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          ข้อมูลและเหตุการณ์สำ�คัญ 
						                                                      Highlights

1. ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน
รายได้รวมตั้งแต่ปี 2558 - 2561

• รายได้จากการขายสินค้าเม็ดพลาสติก

	 ยอดขายสนิค้ากลุ่มเมด็พาลสตกิคอมปาวด์ในปี 2561 ปรบัตวัสูงขึ้นประมาณ 23 ล้านบาท หรอืเพิ่มขึ้น 3% ซึ่งเป็นผลจากการขาย

สินค้าของสินค้าเม็ดพลาสติกเกรดทั่วไป และในเม็ดพลาสติกส�ำหรับใช้ทางผลิตภัณฑ์ทางการแพทย์ ซึ่งบริษัทฯ ได้เริ่มจ�ำหน่ายสินค้าเชิง

พาณชิย์ในไตรมาสที่ 2 ปี 2561 ที่ผ่านมา

• รายได้จากการขายสินค้ากาวและกาวยาแนว

	 ถงึแม้ความต้องการสนิค้าในกลุ่มแฟชั่นรองเท้าที่มคีวามต้องการใช้กาวลดลง อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ได้ยอดขายเพิ่มขึ้นในกลุ่มสนิค้า

ประเภทยาแนวและผลติภณัฑ์กาวและยาแนวขนาดเลก็ส�ำหรบัใช้ในครวัเรอืนเข้ามาทดแทน โดยคดิเป็นสดัส่วนที่ 61% จากยอดขายสนิค้า

ทั้งกลุ่มผลติภณัฑ์กาวและกาวยาแนว ซึ่งมยีอดขายรวมทั้งสิ้น 706 ล้านบาท 

สัดส่วนรายได้ในประเทศและต่างประเทศ

2558 2559 2560 2561

ผลิตภัณฑกลุมเม็ดพลาสติกคอมปาวดผลิตภัณฑกลุมกาวและยาแนว

1,434
ลานบาท 1,412

ลานบาท
1,372
ลานบาท

1,421
ลานบาท

2558 2559 2560 2561

รายไดจากการขายในประเทศรายไดจากการขายตางประเทศ

1,434
ลานบาท

1,412
ลานบาท

1,372
ลานบาท

1,421
ลานบาท
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ก�ำไรขั้นต้นและอัตราก�ำไรขั้นต้น

ก�ำไรสุทธิและอัตราก�ำไรสุทธิ

ปัจจยัส�ำคญัที่ท�ำให้ก�ำไรสทุธปิรบัตวัลดลง มาจากรายการดงัต่อไปนี้

1. ยอดขายสนิค้าในกลุ่มกาว ในกลุ่มอตุสาหกรรมรองเท้า มมีูลค่าปรบัตวัลดลงจากการแข่งขนัทางด้านราคาของผู้ผลติทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ และอตุสาหกรรมผู้ผลติรองเท้าและเฟอร์นเิจอร์ค่อนข้างซบเซาในปีที่ผ่านมา

2. วัตถุดิบผลิตกาวยาแนว มีความผันผวนอย่างมากในช่วงครึ่งปีหลังของปี 2561 เนื่องจาก การควบคุมปริมาณการผลิตสินค้าของ 

ผู้ผลติ ซึ่งมจี�ำนวนน้อยรายในต่างประเทศ

3. สินค้ากลุ่มเม็ดพลาสติก มีคู่แข่งเพิ่มขึ้นจากผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็ก ซึ่งมุ่งเน้นการแข่งขันทางด้านราคา ในขณะที่

งานสายไฟฟ้าส�ำหรบัโครงการของการไฟฟ้าฯ ขนาดใหญ่มกีารชะลอตวัลงตามการชะลอการลงทนุของภาครฐัส�ำหรบังานโครงสร้าง

พื้นฐานในช่วงปลายปี

2558 2559 2560 2561

กําไรข้ันตน อัตรากําไรข้ันตน

14% 14%
9%

11%

2558 2559 2560 2561

กําไรสุทธิ อัตรากําไรสุทธิ

2.4%

5.4%

2.1%

0.9%
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งบแสดงฐานะทางการเงิน

• สินทรัพย์

สินทรัพย์
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 38.02 3.55 72.72 6.00 33.22 2.65

ลูกหนี้การค้า 374.68 34.94 315.96 26.16 328.46 26.22

ลูกหนี้อื่น 29.03 2.71 42.82 3.55 42.37 3.38

สนิค้าคงเหลอื 266.57 24.86 319.04 26.42 304.88 24.34

สนิทรพัย์หมนุเวยีนรวม 708.31 66.05 750.24 62.12 708.93 56.59

สนิทรพัย์ถาวร 355.21 33.12 447.43 37.07 534.70 42.68

สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนอื่น 8.88 0.83 9.78 0.81 9.07 0.72

สินทรัพย์รวม 1,072.39 100.00 1,207.75 100.00 1,252.70 100.00

• หนี้สิน

หนี้สิน
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

หนี้สนิหมนุเวยีน 742.43 554.52 609.95

หนี้สนิไม่หมนุเวยีน 33.40 68.34 56.91

หนี้สินรวม 774.82 622.86 666.86

• อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนทางการเงิน ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.95 1.35 1.16

อตัราก�ำไรขั้นต้น (ร้อยละ) 20.27 13.92 13.65

EBIT MARGIN (ร้อยละ) 6.42 2.23 0.72

อตัราก�ำไรสทุธิ (ร้อยละ) 5.30 2.09 0.90

อตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัย์ 7.49 2.55 1.06

อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น (ร้อยละ) 26.54 6.58 2.23

อตัราหนี้สนิต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น (เท่า) 2.60 1.06 1.14
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• อัตราการจ่ายเงินปันผล

การจ่ายเงินปันผล
ปี อัตราการจ่ายปันผล ก�ำไรสุทธิ(บาท/หุ้น) อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิ (ร้อยละ)

2560 0.02 บาท/หุ้น 0.065 41.32

2561 0.01 บาท/หุ้น 0.022 46.06

2. การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ
ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ชื่อบริษัท : บรษิทั แอพ็พลาย ดบีี จ�ำกดั (มหาชน)

ชื่อย่อ : ADB

เลขทะเบียนบริษัทฯ : 0107560000117

ประเภทธุรกิจ :

ด�ำเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายสินค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกคอมปาวด์ 

(Plastic compound) และกลุ่มผลิตภัณฑ์กาวและผลิตภัณฑ์ยาแนว (Adhesive and 

Sealant) เพื่อจ�ำหน่ายให้แก่ลูกค้าทั้งในและต่างประเทศ

ส�ำนักงานใหญ่ :
252 หมู่ 4 ถนนสขุมุวทิ ต�ำบลแพรกษา อ�ำเภอเมอืงสมทุรปราการ จงัหวดัสมทุรปราการ 

10280

โรงงานและสายการผลิต :

1) 252 หมู่ที่ 4 ต�ำบลแพรกษา อ�ำเภอเมอืงสมทุรปราการ จงัหวดัสมทุรปราการ 10280

   โรงงานผลติผลติภณัฑ์กาวและผลติภณัฑ์ยาแนว 

2) 260 หมู่ที่ 4 ต�ำบลแพรกษา อ�ำเภอเมอืงสมทุรปราการ จงัหวดัสมทุรปราการ 10280

   โรงงานผลติผลติภณัฑ์เมด็พลาสตกิพวีซีคีอมปาวด์ 

3) 271 หมู่ที่ 1 ต�ำบลแพรกษา อ�ำเภอเมอืงสมทุรปราการ จงัหวดัสมทุรปราการ 10280

   โรงงานผลติเมด็พลาสตกิพวีซีี เมด็พลาสตกิพวีซีเีพื่ออตุสาหกรรมการแพทย์และกาว

4) 816  ต�ำบลบางปูใหม่ อ�ำเภอเมอืงสมทุรปราการ จงัหวดัสมทุรปราการ 10280

   โรงงานผลติผลติภณัฑ์ยาแนว

โทรศัพท์ : 02-7094040

โทรสาร : 02-7094370

Web Site : http://www.adb.co.th

ทุนจดทะเบียน : หุ้นสามญั 300 ล้านบาท (600 ล้านหุ้น) มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

ทุนช�ำระแล้ว : หุ้นสามญั 300 ล้านบาท (600 ล้านหุ้น) มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

เลขานุการบริษัท : คณุวจิติรา ทบับรุี โทรศพัท์ 02-7094040 อเีมล์ wichittra@adb.co.th

นักลงทุนสัมพันธ์ :
1. คณุพรพวิรรณ  นริมลเฉดิฉาย โทรศพัท์ 02-7094040 อเีมลล์ adb_ir@adb.co.th

2. คณุกนกวรรณ  คงธนาคมธญักจิ โทรศพัท์ 02-7094040 อเีมลล์ adb_ir@adb.co.th

ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ : ศูนย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) (TSD)

ผู้สอบบัญชี : บรษิทั เคพเีอม็จี ภูมไิชย สอบบญัชี จ�ำกดั

ส�ำนักงานตรวจสอบภายใน : บรษิทั ยูนคี แอดไวเซอร์ จ�ำกดั
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3. การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ
• เหตุการณ�สําคัญในรอบป� 2561
8 มีนาคม 2561 เริ่มนํามาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดลอม ISO 14001:2015 มาปรับใชในองคกร

Opportunity Day 2018 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดจัดกิจกรรม “บริษัทจดทะเบียนพบผูลงทุน” (Opportunity Day) ประจํา
ป 2561 ขึ้น โดยมีวัตถุประสงคใหบริษัทจดทะเบียนไดดําเนินกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ โดยชี้แจงขอมูลเกี่ยวกับธุรกิจและการดําเนินงาน

ของบริษัทฯ แกนักวิเคราะหหลักทรัพย นักลงทุนและสื่อมวลชนที่มารวมงาน โดยตลาดหลักทรัพยฯ กําหนดจัดกิจกรรมในชวงเวลาหลัง

การประกาศงบการเงินทุก ๆ ไตรมาส ทั้งนี้ ADB ไดเขารวมกิจกรรม 2 รอบ คือ  28 มีนาคม 2561 และ14 พฤษภาคม 2561 โดย

คุณพรพิวรรณ นิรมลเฉิดฉาย (CFO) และผูบริหารไดนําเสนอผลงานและตอบขอซักถามแกนักลงทุนและผูสนใจ

19 เมษายน 2561 การประชุมสามัญผูถือหุน กรรมการและผูบริหารไปรวมประชุมและรอตอนรับผูถือหุน

1 มิถุนายน 2561 คุณหวัง วนาไพรสณฑ ประธานเจาหนาที่บริหาร, คุณพรพิวรรณ นิรมลเฉิดฉาย ผูอํานวยการอาวุโสฝาย

การเงินและบัญช ีพรอมดวยคุณเหวย ไค หวัง ผูอํานวยการฝายพัฒนาองคกร บริษัท แอ็พพลาย ดีบ ีจํากัด (มหาชน) หรือ ADB รวมงาน 

MAI FORUM 2018 มหกรรมรวมพลังคน MAI ครั้งที่ 5 เพื่อแนะนําบริษัทฯ และโชวศักยภาพการดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนายกาวและ
ยาแนว รวมถึงผลิตภัณฑเม็ดพลาสติกคอมปาวด พรอมพบปะกับนักลงทุนและนักวิเคราะห ณ หองบางกอกคอนเวนชั่นเซ็นเตอร โรงแรม

เซ็นทารา แกรนด แอท เซ็นทรัลเวิลด

18 สิงหาคม 2561 รวมใหขอมูลในโครงการ Company Snapshot @ Nomura เพื่อแนะนําบริษัทฯ ใหแกนักลงทุน สถาบัน 

นักวิเคราะห เจาหนาที่การตลาดของ Nomura
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20 สิงหาคม 2561 Big Cleaning Day และวันที่ผูบริหารเดินตรวจ 5ส ในโรงงานทั้ง 3 สาขา

30 สิงหาคม 2561 ADB รวมกับการนิคมอุตสาหกรรมบางปูและบริษัทฯ ตาง ๆ ปลูกปาชายเลนและเก็บขยะบริเวณโดยรอบสถาน

ตากอากาศบางปู

22 กนัยายน 2561 บริษัทฯ จัดกิจกรรมปรับปรุงฝาผนังหองเรียนชั้นประถม, กิจกรรมอาหารกลางวันนักเรียน, กิจกรรม 5 ส หองสมุด

โรงเรียน, มอบทุนการศึกษาใหแกนักเรียนผูมีผลการเรียนดีและบริจาคเงินทุนสนับสนุนใหแกโรงเรียน ณ โรงเรียนวัดเศวตศิลาราม ต.ปลาย

กลัด อ.บางซาย จ.พระนครศรีอยุธยา

9 พฤศจิกายน 2561 พิธีเปดโรงงานสาขา 4 พิธีทําบุญเลี้ยงพระและเปดปายหนาโรงงานและมีลูกคาและคูคาที่สําคัญมารวมแสดง

ความยินดี

8 ธันวาคม 2561 ADB Cowboy Night Party เปนงานสังสรรคประจําปของพนักงานทุกคน
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	 • การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

เดือน / ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

มกราคม 2548

• บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ีจ�ำกดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) เดมิชื่อ บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ีอนิดสัเตรยีล จ�ำกดั ก่อตั้งขึ้น 

  จากการควบรวมกจิการระหว่างบรษิทั ด.ีบ.ี เคมคีลั อนิดสัเตรยีล จ�ำกดั ผูผ้ลติและจดัจ�ำหน่ายกาวอตุสาหกรรม 

  และบรษิทั แอพ็พลายเคมคีอลอนิดสัตรี้ จ�ำกดั ผูผ้ลติและจดัจ�ำหน่ายเมด็พวีซีคีอมปาวด์

• บรษิทัฯ จดัตั้งด้วยทนุจดทะเบยีน 150 ล้านบาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท โดยมวีตัถปุระสงค์เพื่อด�ำเนนิ 

   ธรุกจิเปน็ผูผ้ลติและจดัจ�ำหน่ายสนิค้า กลุม่ผลติภณัฑ์เมด็พลาสตกิคอมปาวด์ (Plastic compound) และกลุม่  

   ผลติภณัฑ์กาวและผลติภณัฑ์ยาแนว (Adhesive and Sealant) เพื่อจ�ำหน่ายให้แก่ลูกค้าทั้งในและต่างประเทศ  

    โดยมฐีานลกูค้าหลกัในประเทศเป็นโรงงานอตุสาหกรรมที่ใช้ผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ ประกอบกระบวนการผลติ 

   ของสนิค้าต่างๆ และฐานลูกค้าต่างประเทศทั้งในอาเซยีน ตะวนัออกกลาง แอฟรกิา ยโุรป ออสเตรเลยีและ 

  อเมรกิาใต้ 

กรกฎาคม 2548
• บรษิทัฯ ได้รบัการรบัรองมาตรฐาน ISO 9001:2008 ซึ่งรบัรองคณุภาพในด้านระบบบรหิารคณุภาพผลติภณัฑ์     

  และบรกิาร

ตุลาคม 2550

• บรษิทัฯ เริ่มต้นท�ำผลติภณัฑ์ใหม่คอืผลติภณัฑ์ยาแนวและผลติภณัฑ์กาวและยาแนวที่จ�ำหน่ายในบรรจภุณัฑ์ 

 ขนาดเลก็ส�ำหรบัใช้ในครวัเรอืน หรอืผลติภณัฑ์ DIY (Do It Yourself) เพื่อจดัจ�ำหน่ายภายใต้ตราสนิค้าของ 

  บรษิทัฯ และรบัจ้างผลติภายใต้ตราสนิค้าของลูกค้าซึ่งเป็นตราสนิค้าชั้นน�ำระดบัสากล

กรกฎาคม 2553 • บรษิทัฯ เพิ่มทนุจดทะเบยีนจาก 150.00 ล้านบาท เป็น 200.00 ล้านบาท เพื่อเป็นเงนิทนุหมนุเวยีนในกจิการ

กรกฎาคม 2555

• บรษิทัฯ เพิ่มทนุจดทะเบยีนจาก 200.00 ล้านบาท เป็น 210.00 ล้านบาท เพื่อเป็นเงนิทนุหมนุเวยีนในกจิการ  
  โดยการออกหุ้นสามญัใหม่จ�ำนวน 1.00 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10.00 บาท เสนอขายให้แก่ผู้ถอืหุ้นราย 

  ใหม่ คอื Showa Global Limited ซึ่งเป็นผูผ้ลติและจดัจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์เมด็พวีซีคีอมปาวด์ชั้นน�ำจากประเทศญี่ปุน่

สิงหาคม 2557

• บริษัทฯ ซื้อที่ดินไม่มีสิ่งปลูกสร้างเพื่อสร้างโรงงานผลิตซิลิโคนซีแลนท์ (Silicone Sealant) ซึ่งเป็นธุรกิจใหม ่

  เพื่อต่อยอดจากธรุกจิเดมิที่บรษิทัฯ มอียู่ในปัจจบุนั โดยที่ดนิมขีนาดเนื้อที่รวม 5 ไร่ 1 งาน 29.5 ตารางวา ตั้ง 

   อยูใ่นโครงการบางป ูแฟคตอรี่ แลนด์ หมูท่ี่ 5 ต�ำบลบางปใูหม่ อ�ำเภอเมอืงสมทุรปราการ จงัหวดัสมทุรปราการ    

  โดยซื้อจากบรษิทั เจรญิสนิ พรอ็พเพอร์ตี้ จ�ำกดั ซึ่งเป็นบคุคลที่อาจมคีวามเกี่ยวโยงกนักบับรษิทัฯ เนื่องจาก 

   มกีลุม่ผูถ้อืหุน้ใหญ่กลุม่เดยีวกนักบักลุม่ผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัฯ และมกีรรมการร่วมกนั 1 ท่าน อย่างไรกต็าม  

  ราคาซื้อขายที่ดนิดงักล่าวเป็นราคาที่สามารถเทยีบเคยีงได้กบัราคาที่ดนิทั่วไปในพื้นที่ใกล้เคยีง

พฤศจิกายน 2559
• บรษิทัฯขอรบัรองมาตรฐานระบบบรหิารงานคณุภาพ ISO 9001:2015 ซึ่งรบัรองคณุภาพในด้านระบบบรหิาร 

  คณุภาพผลติภณัฑ์และบรกิาร ทกุผลติภณัฑ์ของบรษิทั

มีนาคม 2560

• จากการประชมุสามญัผู้ถอืหุ้นประจ�ำปี 2560 เมื่อวนัที่ 13 มนีาคม 2560 ที่ประชมุได้มมีตอินมุตัใิห้บรษิทัฯ  

  ด�ำเนนิการ ดงันี้

1. บรษิทัฯ แปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนและเปลี่ยนชื่อบรษิทัใหม่เป็นบรษิทั แอพ็พลาย ดบีี จ�ำกดั (มหาชน)

2. เปลี่ยนแปลงมลูค่าที่ตราไว้ของหุน้สามญัของบรษิทัฯ จากเดมิมูลค่าหุน้ละ 10 บาท เป็นมูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท

3. เพิ่มทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ จากจ�ำนวน 210 ล้านบาท เป็นจ�ำนวน 300 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญั 

    เพิ่มทนุใหมจ่�ำนวน 180 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท และจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทนุจ�ำนวนดงักล่าว 

   เพื่อเสนอขายแก่ประชาชนเป็นครั้งแรก

4. บรษิทัฯ จดัตั้งบรษิทัย่อย 2 บรษิทั ได้แก่ ADB USA Inc. และ SPARKO USA Inc. โดยมวีตัถปุระสงค์เพื่อ 

     ส่งเสรมิทางการตลาด ให้ข้อมลูทางการตลาดและส่งเสรมิการขาย พร้อมทั้งขยายอปุสงค์ส�ำหรบัผลติภณัฑ์เพื่อ   

   ใช้ในครวัเรอืน (Do It Yourself : DIY) ของบรษิทัฯ ในตลาดต่างประเทศ โดยบรษิทัฯ ถอืหุ้นใน ADB USA Inc.  

      และ SPARKO USA Inc. ในสดัส่วนร้อยละ 100.00 และร้อยละ 100.00 ของทนุจดทะเบยีนช�ำระแล้ว ตามล�ำดบั 
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เดือน / ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

9 พฤศจิกายน 2560
• บรษิทัฯ เข้าจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ และเสนอขายหุน้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (IPO) ด้วยราคา  

  1.69 บาทต่อหุ้น

9 พฤศจิกายน 2561
• ท�ำบญุเปิดโรงงานสาขา 4 เลขที่ 816 ต�ำบลบางปใูหม่ อ�ำเภอเมอืงสมทุรปราการ จงัหวดัสมทุรปราการ ส�ำหรบั 

  เป็นโรงงานผลติผลติภณัฑ์ยาแนว

11 กุมภาพันธ์ 2562
• บรษิทัฯ ได้รบัการรบัรองมาตรฐานสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015 จาก BSI สถาบนัผู้ออกใบรบัรองมาตรฐาน 

  องักฤษ

	 • โครงการต่าง ๆ ที่อยู่ในระหว่างด�ำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายองค์กร
1. ลงทุนในเครื่องมือเครื่องใช้ส�ำหรับฝ่ายเทคนิค เพื่อการวิจัยและพัฒนา   

	 • ยกระดบัห้องปฏบิตักิารให้มกีารวเิคราะห์ขั้นสงู โดยการจดัหาเครื่องมอืวเิคราะห์ขั้นสงูมาใช้ เพื่อเสรมิศกัยภาพและเพิ่มประสทิธภิาพ  

	   ความรวดเรว็และแม่นย�ำในการวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์ต่าง ๆ ของบรษิทัฯ ได้มากยิ่งขึ้น

	 • ยกระดับมาตรฐานและการทดสอบต่าง ๆ ให้เป็นที่ยอมรับตามแต่ละมาตรฐานที่ประยุกต์ใช้ของลูกค้าแต่ละรายในแต่ละประเทศ  

	   เพื่อให้สอดคล้องกบัการขยายตลาดไปยงัต่างประเทศที่มากขึ้น

	 • เสรมิกระบวนการเรยีนรู้ให้กบัพนกังานฝ่ายเทคนคิส�ำหรบัผลติภณัฑ์ในอนาคต

2. ลงทุนในการปรับปรุงอาคารคลังสินค้า เพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บ ลดค่าใช้จ่ายในการขนย้ายและเช่าคลังสินค้า

	 • ปรบัปรงุพื้นที่เกบ็สนิค้าโรงงานที่ 2 และ 3 ให้เป็นคลงัเกบ็ที่ทนัสมยัเพิ่มพื้นที่จดัเกบ็และลดค่าเช่าและค่าขนย้ายคลงันอกโรงงาน

	 • ปรบัปรงุพื้นที่จดัเกบ็แต่ละผลติภณัฑ์ เช่น เมด็พลาสตกิเพื่อการแพทย์ที่ต้องมอีาคารเกบ็แบบปิดและมสีภาพที่เหมาะสมกบัการใช้งาน 

3. ลงทุนการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน   

	 • พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และ ERP เพื่อการใช้ในการบรหิารและตดิตามการท�ำงาน

	 • น�ำมาตรฐานสิ่งแวดล้อม ISO14001:2015 และกฎระเบยีบสารต้องห้ามมาปรบัใช้ในองค์กร

	 • พฒันาบคุลากรสร้างความยั่งยนืด้วยกลยทุธ์ ADB Green DNA
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4. สถานะความพร้อมของโรงงานแห่งที่ 4  

ชื่อโครงการ

โรงงานผลติกาวยาแนว ขนาดเนื้อที่รวม 5 ไร่ 1 งาน 29.5 ตารางวา

สถานที่ตั้ง
816 โครงการบางปู แฟคตอรี่ แลนด์ หมู่ที่ 5 ต�ำบลบางปูใหม่ อ�ำเภอเมืองสมุทรปราการ 

จงัหวดัสมทุรปราการ 10280

ลักษณะอาคารและพื้นที่ใช้สอย
สร้างเป็นโรงงานผลติสนิค้า พื้นที่ 4,018 ตารางเมตร

โกดงัเกบ็สนิค้าพื้นที่ใช้สอย 1,680 ตารางเมตร 

งบประมาณลงทุนทั้งโครงการ
งบประมาณ ที่ดนิ สิ่งปลูกสร้าง อาคารโรงงาน โกดงัเกบ็สนิค้า สาธารณูปโภคและเครื่องจกัร ไม่

รวมห้องทดลอง รวม  257.65 ล้านบาท โดยแบ่งระยะการลงทนุเป็น 3 ระยะ เริ่มปี 2561 - 2563 

สถานะโรงงาน

17 มกราคม 2562

1. โรงงานและคลงัสนิค้า ระบบสาธารณูปโภค สร้างเสรจ็พร้อมใช้งานได้ทุกพื้นที่

2.  เครื่องจกัร “เครื่องแรก” ตดิตั้งแล้วเสรจ็และอยูใ่นระหว่างทดลองผลติสนิค้าในกระบวนการผลติ 

    จรงิและส่งตวัอย่างสนิค้าให้ลกูค้าหลาย ๆ  รายยนืยนัคณุภาพ ความคบืหน้าของการรบัรองสูตร 

   ผลติ ประมาณ 40%คาดว่าจะผลติสนิค้าและมรีายการค้าในต้นไตรมาสที่ 2/2562



ANNUAL REPORT 2018

 Applied DB Public Company Limited 11

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ	
						                              Policies and General Business outlook

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
	 เพื่อให้การด�ำเนินงานของบริษัทบรรลุเป้าหมายและก่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสียในทุกภาคส่วน บริษัทฯ จึงได้ใช้

แนวทางในการด�ำเนนิงานตามนโยบายภายใต้หลกัการดงันี้

                           วิสัยทัศน์

บริษัทฯ มีเป้าหมายในการเป็นหนึ่งในผู ้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายสินค้า กลุ ่มผลิตภัณฑ ์

เม็ดพลาสติกคอมปาวด์ (Plastic compound) และกลุ่มผลิตภัณฑ์กาวและผลิตภัณฑ์ 

ยาแนว (Adhesive and Sealant) โดยมวีสิยัทศัน์ในการประกอบธรุกจิในการมุ่งมั่นสู่การเป็น

ผูผ้ลติเมด็พลาสตกิพวีซี ีผลติภณัฑ์กาว และผลติภณัฑ์ยาแนวที่มคีณุภาพ ด้วยศกัยภาพการ

บรหิารและกระบวนการผลติที่เป็นมาตรฐานสากล เพื่อสร้างพนัธมติร ความไว้วางใจ และ

ตอบสนอง ความพงึพอใจของลูกค้าอย่างสูงสดุ

	 	        พันธกิจ

• ก้าวสู่ความเป็นหนึ่งในผู้น�ำธุรกิจเม็ดพลาสติก ผลิตภัณฑ์กาวและกาวยาแนวในภูมิภาค 

  เอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้

• ผลติสนิค้าอย่างมคีณุภาพต่อลูกค้า สร้างประโยชน์ให้สงัคมและประเทศ ให้ผลตอบแทนที่ 

  ดตี่อผู้ถอืหุ้น และค�ำนงึถงึผู้มสี่วนได้เสยีที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรม

• บรหิารงานอย่างมอือาชพี และเป็นไปตามหลกัการก�ำกบักจิการที่ดี

• มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม

• พฒันาบคุลากรควบคู่ไปกบัการพฒันาองค์กรอย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ เป็นธรรม 

                       วัฒนธรรมองค์กร ADB

ซื่อสตัย์และจรงิจงั	 Integrity and Practical	 诚信与务实
ลูกค้าเป็นที่หนึ่ง	 Customer Priority	 客户至上
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ	 Innovation	 创新
มุ่งสู่ความเป็นเลศิ	 Excellent Driven	 追求卓越
ชนะด้วยกนัทกุฝ่าย	 Win-win Orientation	 造就双赢
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	 “สร้างค่านยิมที่ยั่งยนื” คอื เปา้หมายและความมุ่งมั่นที่รวมพวกเราทกุคนใน ADB ตระหนกัรู้และปฏบิตัต่ิอๆ กนัมาอยูเ่สมอ การสร้าง

คน สร้างคนเก่งเป็นพื้นฐานส�ำคญัของความยั่งยนืร่วมกนัให้ความส�ำคญัของการเตบิโตของปัจเจกบคุคล การพฒันาศกัยภาพพนกังาน เรยีน

รู้เพิ่มเตมิ ฝึกความคดิเปลี่ยนมมุมองให้ทนัเหตกุารณ์ บนพื้นฐานที่ว่าความรู้สร้างได้ คน ADB ท�ำได้ปฏบิตัไิด้และท�ำให้ความรู้อยู่คู่องค์กร 

ส�ำหรบัลูกค้า ผู้เกี่ยวข้องของเรา ผู้ถอืหุ้นของเรา รวมถงึทกุฝ่ายที่เกี่ยวข้องกบัเราและชมุชนที่อยู่รอบข้างเรา พนกังาน ADB มคีวามมุ่งมั่น 

ความภาคภูมใิจและกระตอืรอืร้น การสื่อสาร การร่วมมอืจะถูกถ่ายทอดไปรุ่นต่อรุ่นเพื่อสร้างค่านยิมที่ยั่งยนืและความรู้คู่องค์กร ให้ประสบ

ความส�ำเรจ็ตลอดไป

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย

	 บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ี จ�ำกดั (มหาชน) มกีระบวนการทบทวนวสิยัทศัน์ พนัธกจิและทศิทางการด�ำเนนิธรุกจิอย่างเป็นระบบเป็นประจ�ำ 

ทกุปี เพื่อให้มคีวามสอดคล้องกบัปัจจยัแวดล้อมและแนวโน้มธรุกจิในระยะยาว บรษิทัฯ มเีป้าหมายที่จะขึ้นเป็นผูน้�ำใน 3 ด้าน ภายในปี 2563 ดงันี้

	 1. ด้านการเติบโต

บรษิทัฯ มุง่มั่นที่จะสร้างการเตบิโตอย่างต่อเนื่องด้วยการเป็นผูน้�ำด้านคณุภาพ ราคาแข่งขนัได้ในการผลติและจ�ำหน่ายเมด็พลาสตกิ 

กาวและผลิตภัณฑ์ยาแนว มีขีดความสามารถทางการแข่งขันอยู่ในระดับแนวหน้าของกลุ่มอุตสาหกรรมและมีฐานลูกค้าที่มั่นคง

และเตบิโตในทกุ ๆ ปี

	 2. ด้านผลตอบแทนจากการลงทุน

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสร้างผลตอบแทนจากการด�ำเนินธุรกิจให้อยู่ในระดับเทียบเท่าอุตสาหกรรมเดียวกันและส่งมอบผลตอบแทนที่

เป็นธรรม ให้แก่ผู้มสี่วนได้เสยีทกุกลุ่ม

	 3. ด้านความยั่งยืน

บรษิทัฯ มุ่งมั่นที่จะด�ำเนนิกจิการที่สร้างสมดลุระหว่างการด�ำเนนิธรุกจิสงัคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อการเตบิโตอย่างยั่งยนื

กลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ

	 ทิศทางและแผนกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มุ่งเน้นในการสร้างและรักษาความสามารถในการแข่งขัน ธุรกิจเติบโตอย่าง

ยั่งยนืและการเตรยีมความพร้อมในด้านต่าง ๆ ที่จะสนบัสนนุแผนการเตบิโตในอนาคต โดยบรษิทัฯ ได้น�ำทศิทางและแผนกลยทุธ์นี้มาเป็น 

กรอบในการปฎบิตังิานและตดิตามผลอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้บรรลเุป้าหมายองค์กรทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยมกีลยทุธ์หลกัดงัต่อไปนี้

	 1. ลูกค้า (Customer) มุ่งสร้างความพงึพอใจสูงสดุแก่ลูกค้าโดยมุ่งเน้นในด้านต่าง ๆ ดงันี้

1.1 การผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าที่มีความหลากหลายปรับได้ตามความต้องการของลูกค้า (Customer-Oriented Product    

       Development)

1.2 ผลติภณัฑ์ที่มคีณุภาพ ตามมาตรฐานที่ลูกค้ายอมรบัในราคาที่แข่งขนัได้ (Quality Products at Affordable Prices)

1.3 มกีารส่งมอบสนิค้าที่รวดเรว็และตรงเวลา (Fast & On time Delivery)	

1.4 ตอบสนองข้อร้องเรยีนและแก้ไขให้เรว็ที่สดุ (Quick Response)

1.5 สร้างความสมัพนัธ์ที่ดแีก่ลูกค้า (Customer Relation Management)

	 2. การขายและการตลาด  

2.1 วจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์ให้เป็นไปตามความต้องการของตลาดและเพิ่มช่องทางการจดัจ�ำหน่ายเพื่อขยายสู่ตลาดทั้งใน 

    และต่างประเทศ

2.2 มกีารผลติสนิค้าที่มคีวามหลากหลาย และเตบิโตในอตุสาหกรรมต่อเนื่อง  

2.3 มศีกัยภาพในการแข่งขนัด้านความแตกต่างของสนิค้าเนื่องจากมทีมีวจิยัและพฒันาที่พร้อมปรบัความต้องการของลกูค้า 

    ให้เป็นสนิค้าที่เหมาะสมกบัการใช้งาน

2.4 มพีนกังานขายและเจ้าหน้าที่บรกิารลูกค้า ที่มคีวามรู้ความช�ำนาญในผลติภณัฑ์ คอยตอบข้อซกัถามและแนะน�ำสนิค้าที่ 

    เหมาะกบัความต้องการของลูกค้า รวมถงึความรวดเรว็ในการจดัการ ปัญหาข้อร้องเรยีนต่างๆ

2.5 สนิค้ามกีารรบัประกนัคณุภาพตามมาตรฐานที่ได้ตกลงไว้กบัลูกค้า

	 3. คู่ค้าและเจ้าหนี้ (Supplier)	

3.1 พฒันาคู่ค้าเดมิและหาพนัธมติรทางการค้าใหม่อย่างต่อเนื่อง

3.2 พฒันาความสมัพนัธ์กบัพนัธมติรทางธรุกจิในการน�ำไปสู่เป้าหมายทางธรุกจิร่วมกนั
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3.3 บรหิารห่วงโซ่อปุทานแบบบูรณาการ 

	 4. พนักงานทรัพยากรส�ำคัญขององค์กร 

4.1 เพิ่มขดีความสามารถให้บคุลากรทกุระดบัอย่างต่อเนื่อง 

4.2 พฒันาทกัษะฝีมอืให้ก้าวสู่การเป็นผู้ช�ำนาญการและผู้เชี่ยวชาญในแต่ละสาขา

4.3 พฒันารูปแบบในการท�ำงานให้มลีกัษณะเชงิบูรณาการ สร้างความร่วมมอืกบัฝ่ายต่างๆ รวมทั้งเปิดโอกาสให้พนกังานม ี

    ส่วนร่วมในการบรหิารงาน

4.4 พัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติการงานให้เชื่อมโยงกับเป้าหมายขององค์การสู่เป้าหมายของบุคคลโดยเชื่อมโยง 

     ผลงานและสมรรถนะของพนกังานในการประเมนิผลการปฏบิตังิานแต่ละช่วงเวลา

4.5 ก�ำหนดโครงสร้างการสืบทอดต�ำแหน่งในทุกสายการบังคับบัญชา เพื่อก�ำหนดรูปแบบการพัฒนาทักษะความรู ้ 

    ความสามารถของบคุลากร ให้สามารถขึ้นไปทดแทนต�ำแหน่งที่สูงกว่าได้

4.6 เปิดโอกาสให้คนเก่ง แข่งขนัสร้างนวตักรรม ทั้งเพื่อประโยชน์ในทางธรุกจิ และเพื่อสร้างสขุในการท�ำงาน 

	 5. ต้นทุน 

5.1  พัฒนาระบบงานให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดโดยให้มีต้นทุนต�่ำสุด   และสามารถแข่งขันได้ โดยปฏิบัติจริงกับการบริหาร 

    การสูญเสยีให้มคีวามเสยีหายน้อยที่สดุ

5.2  ค้นหาวตัถดุบิทดแทนอย่างต่อเนื่อง

5.3  ใช้ทรพัย์สนิให้เกดิประโยชน์สูงสดุเตม็ประสทิธภิาพ

5.4  ปรบัลดการท�ำงานด้วยการใช้แรงงานคนเป็นการใช้เครื่องจกัรกึ่งอตัโนมตัใินบางส่วนของการผลิตเพื่อให้ได้คณุภาพตาม 

    มาตรฐาน ลดของเสยี และลดค่าใช้จ่ายด้านแรงงานที่มแีนวโน้มสูงขึ้นทกุปี

	 6. ระบบการบริหาร 

6.1 พฒันาระบบบรหิารอย่างมปีระสทิธภิาพตามมาตรฐานสากล โดยมหีลกัการก�ำกบัดูแลกจิการที่ดี เพื่อให้สามารถแข่งขนั 

    ได้ในตลาดโลก

6.2 พฒันาคณุภาพสนิค้าและบรกิาร รวมถงึการบรหิารความเสี่ยงในการท�ำธรุกจิ โดยการควบคมุและลดปัจจยัความเสี่ยง 

    ที่ส่งผลกระทบทางลบต่อการด�ำเนนิธรุกจิ    

6.3 พฒันาระบบบรหิารจดัการแบบมุ่งผลส�ำเรจ็ของงาน การท�ำงานเป็นทมี และการพฒันาอย่างต่อเนื่อง

	 7. การวิจัยและพัฒนา

7.1 เพิ่มศกัยภาพในการวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์ ให้เกดินวตักรรมใหม่ๆ เพื่อเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผลติภณัฑ์  

7.2 พฒันานวตักรรมใหม่ และแสวงหาโอกาสทางธรุกจิใหม่ๆ ในการสร้างการเตบิโตอย่างยั่งยนื

7.3 เตรยีมความพร้อมในการพฒันาสนิค้าเหนอืไปอกีขั้น ในอตุสาหกรรมสเีขยีว 

	 8. เทคโนโลยี 

8.1 พฒันาเทคโนโลยใีนการผลติ ออกแบบผลติภณัฑ์ และระบบบรหิารจดัการ ให้ทนัสมยั

8.2  พัฒนาเว็บไชต์ของบริษัทให้มีประโยชน์หลากหลาย เข้าถึงได้ง่าย มีข้อมูลข่าวสารที่เป็นปัจจุบัน ทั้งต่อลูกค้า ผู้สนใจ 

     ผลติภณัฑ์ ผู้ถอืหุ้น นกัลงทนุ และผู้สนใจทั่วไป

8.3 มุ่งมั่นใช้ระบบบรหิารความสมัพนัธ์กบัลกูค้า CRM (Customer Relation Management) เพื่อตดิตามและตอบสนองความ 

    ต้องการของลูกค้าและวเิคราะห์ปัญหาการขายได้ตรงจดุ

	 9. สังคมและสิ่งแวดล้อม 

9.1 สนบัสนนุและมสี่วนร่วมในการพฒันาคณุภาพชวีติ ผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี พนกังาน สงัคมและชมุชน 

9.2 ส่งเสรมิการสร้างงาน สร้างรายได้ในการพฒันาชมุชน สงัคม พฒันาชมุชน รกัษาสิ่งแวดล้อม

9.3 ปฏบิตัติามกฎระเบยีบการนคิม ท�ำลายสนิค้าอย่างถูกวธิเีพื่อรกัษามลภาวะทั้งภายในองค์กรและสงัคมรอบข้าง
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           สารจากประธานกรรมการ
						                                         Message from Chairman

“ขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้นทุกท่านจากใจ”
ในปีช่วงปี 2560-2561 ที่ผ่านมาเป็นปีที่มีการเปลี่ยนแปลงครั้งส�ำคัญของ

บรษิทั แอพ็พลาย ดบีี จ�ำกดั (มหาชน) ได้ประสบความส�ำเรจ็ในการน�ำหุ้น

เสนอขายต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) เมื่อวนัที่ 9 พฤศจกิายน 2560 ซึ่ง

การเสนอขายหุ้นดังกล่าวได้รับการตอบรับที่ดีเยี่ยมจากนักลงทุนทั้งในและ

ต่างประเทศ รวมทั้งนกัลงทนุสถาบนัและนกัลงทนุรายบคุคล ซึ่งมส่ีวนส�ำคญั

ในการสร้างความเชื่อมั่นให้กบัท่านนกัลงทนุในการร่วมลงทนุกบัเรา

มุ่งมั่นสานต่อความส�ำเร็จ
บรษิทัฯ ได้น�ำเงนิทนุที่ได้รบัจากการ เสนอขายหุ้น IPO ในครั้งนี้ ไปสานต่อ

ความส�ำเรจ็ของบรษิทัฯ ตามค�ำมั่นที่ให้ไว้กบัท่านผู้ถอืหุ้น ดงันี้

นายภวตั วงศ์ตั้งตระกูล

ประธานกรรมการ

ประการแรก ลงทุนสร้างโรงงานผลิตกาวยาแนวเป็นโรงงานแห่งที่ 4 

	 บรษิทัฯ มคีวามเชี่ยวชาญในผลติภณัฑ์กาวและขยายต่อมายงัธรุกจิวสัดยุาแนว ชึ่งประกอบด้วย Silicone Sealant, Acrylic Sealant, 

MS Polymer, Construction Adhesive ซึ่งบรษิทัฯ มคีวามเชี่ยวชาญต่อเนื่องในผลติภณัฑ์ดงักล่าวและจะช่วยสร้างรายได้และท�ำให้บรษิทั

เตบิโตแขง็แกร่งในสิ่งที่ถนดั ซึ่งการก่อสร้างโรงงานเสรจ็พร้อมเข้าใช้ประโยชน์ในเดอืนพฤศจกิายน 2561 ส่วนด้านการผลติและการขายช้าไป

กว่าที่ประมาณการเพราะวา่บรษิทัฯได้ชะลอการลงทนุตามความต้องการของตลาดและคาดว่าจะส่งมอบสนิค้าจากโรงงานผลตินี้ในไตรมาส 

2 ปี 2562

ประการที่สอง ปรับลดสัดส่วนหนี้สินต่อทุนสุทธิ

	 บรษิทัฯ น�ำเงนิทนุที่ได้จากการเสนอขายหุ้น IPO ไปช�ำระเงนิกู้ธนาคาร ท�ำให้สดัส่วนหนี้สนิต่อทนุสทุธิ ณ สิ้นปี 2560 ลดลงเหลอื

เพยีง 1.06 เท่า และในปี 2561 ในอตัรา 1.14 ซึ่งบรษิทัฯ มองว่าเป็นระดบัต้นทนุการเงนิที่เหมาะสม

ประการที่สาม การวางแผนพัฒนา เพื่อการเติบโตที่ยั่งยืน

	 บรษิทัฯ ยงัวางแผนพฒันาเพื่อการเตบิโตที่ยั่งยนืโดยการน�ำเงนิส่วนหนึ่งปรบัปรงุอปุกรณ์ห้องทดลองเพื่อการค้นคว้าพฒันาผลติภณัฑ์

ที่เป็นที่ต้องการของตลาดค้นหาวตัถดุบิใหม่ๆเพื่อปรบัลดต้นทนุและลดความผนัผวนของราคาหรอืพึ่งพาผู้ขายน้อยรายเป็นต้น และยงัมุ่งไป

ที่การพฒันาบคุคลากรของบรษิทัซึ่งเป็นส่วนส�ำคญัที่จะขบัเคลื่อนกจิการของบรษิทัให้เตบิโตไปข้างหน้าได้อย่างมั่นคง 

	 ที่กล่าวมาทั้งหมดนั้น เป็นเพยีงก้าวแรกแห่งความส�ำเรจ็ของบรษิทั แอพ็พลาย ดบีี จ�ำกดั (มหาชน) ผู้บรหิารและทมีงานทกุคนยงัมี

พลงัและความมุ่งมั่นอย่างแน่วแน่ที่จะน�ำพาบรษิทัฯ ก้าวเป็นบรษิทัชั้นน�ำระดบัสากล กระผมในฐานะตวัแทนของผู้บรหิารและทมีงานทกุคน

ขอกราบขอบพระคณุ ผู้ถอืหุ้นทกุท่านและหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าท่านจะให้ความไว้วางใจกบัเราต่อไป 

	 สุดท้ายนี้ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจและพนักงานทุกท่านที่ได้ร่วมแรง

ร่วมใจสนบัสนนุบรษิทัฯ เป็นอย่างดตีลอดมา คณะกรรมการบรษิทัขอให้ความมั่นใจว่าจะน�ำพาบรษิทัฯ เจรญิเตบิโตและบรรลเุป้าหมายพร้อม

ทั้งการพฒันาอย่างยั่งยนื โดยจะด�ำรงไว้ด้วยความโปร่งใสและใส่ใจทั้งสิ่งแวดล้อมและค�ำนงึถงึประโยชน์ต่อส่วนรวมอย่างสงูที่สดุเป็นที่ตั้ง
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    สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
						                              Message from Chief Executive Officer

ในปี 2561 ที่ผ่านมาเป็นปีที่กรรมการและผู้บรหิารทุ่มเทแรงกายแรงใจ

ช่วยกนัขบัเคลื่อนองค์กรเพื่อแก้ไขปัญหาการท�ำงานและรกัษาผลประกอบการ

ให้อยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสม เนื่องจากผลกระทบจากปัญหาสภาพเศรษฐกิจ

และการชะลอตัวของก�ำลังซื้อจากในประเทศและต่างประเทศ การฝันฝ่า

วิกฤตและการแข่งขันต่างๆ ที่ผ่านไปได้ด้วยดี บริษัทฯ ต้องขอขอบคุณ 

ความร่วมมือร่วมใจทุ่มเทท�ำงานของพนักงาน วิสัยทัศน์และความสามารถ 

ในการบรหิารงานของคณะกรรมการและผูบ้รหิารทกุท่าน รวมถงึขอขอบคณุ

การสนับสนุนและความไว้วางใจจากผู้ถือหุ้น นักลงทุน สถาบันการเงิน 

พนัธมติรทางธรุกจิและลูกค้าที่ดเีสมอมา

ปี 2562  นี้ บรษิทัฯ มคีวามหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าโรงงานกาวและยาแนว 

แห่งใหม่ ซึ่งเป็นโรงงานแห่งที่ 4 ของบริษัทฯ จะช่วยเสริมการเติบโตของ

ธุรกิจ โดยโรงงานแห่งใหม่ได้ก่อสร้างเสร็จสมบูรณ์และสามารถเริ่มด�ำเนิน

การทดสอบผลิตและการท�ำงานของเครื่องจักร บริษัทฯ คาดว่าการขยาย

โรงงานในครั้งนี้จะช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการผลิตผลิตภัณฑ์ที่ 

หลากหลาย สามารถขยายตลาดใหม่และเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาด

	 บริษัทฯ ขอให้ค�ำมั่นสัญญาว่าจะมุ ่งมั่นรักษาคุณภาพ พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่และเพิ่มความสามารถด้านการแข่งขันอย่าง 

ต่อเนื่อง เพื่อให้ผลประกอบการของบรษิทัเตบิโตอย่างมั่นคง โดยอาศยักลยทุธ์การบรหิารจดัการของกรรมการและผู้บรหิารผู้มีประสบการณ์ 

รวมถงึความมุ่งมั่นตั้งใจของพนกังานทกุคน ร่วมกนัสร้างสรรค์ผลงาน เพื่อความส�ำเรจ็ของบรษิทัอย่างยั่งยนื

	 ในนามของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารทุกคนขอขอบคุณความทุ่มเท ความเสียสละของพนักงานทุกคนและขอขอบคุณ

ความไว้วางใจจากผู้ถอืหุ้น นกัลงทนุ ลูกค้าและพนัธมติรทางธรุกจิที่ให้การสนบัสนนุบรษิทัฯด้วยดเีสมอมา บรษิทัฯ จะยดึหลกัธรรมาภบิาล

ในการบรหิารจดัการเพื่อประโยชน์ต่อผู้ถอืหุ้นและสงัคม รวมถงึการทบทวนนโยบายที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างรากฐานความโปร่งใส ความมั่นคง 

และความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถอืหุ้น ลูกค้าและพนัธมติรทางธรุกจิของบรษิทัทั้งในปัจจบุนัและอนาคต

นายหวงั  วนาไพรสณฑ์

ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร



รายงานประจำ�ปี 2561

บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จำ�กัด (มหาชน)16

            ลักษณะการประกอบธุรกิจ
								        	        Nature of Business

	 บรษิทัฯ ประกอบธรุกจิผลติและจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มผลติภณัฑ์เมด็พลาสตกิคอมปาวด์ (Plastic Compound) โดยมี

ลูกค้าหลกัเป็นโรงงานอตุสาหกรรมที่ใช้ผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ เป็นวตัถดุบิในการผลติสายไฟ สายเคเบิ้ล พื้นรองเท้าและกลุ่มผลติภณัฑ์กาว

และผลติภณัฑ์ยาแนว (Adhesive and Sealant) โดยจ�ำหน่ายให้กบัโรงงานอตุสาหกรรมรองเท้า เฟอร์นเิจอร์ งานก่อสร้างและกลุ่มผลิตภณัฑ์

ยานยนต์ ซึ่งทั้ง 2 กลุม่ผลติภณัฑ์จ�ำหน่ายให้แก่ลกูค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ ทั้งการจ�ำหน่ายโดยตรงให้กบัลกูค้าและผ่านผูจ้ดัจ�ำหน่าย

สินค้า (Distributor) ทั้งนี้ บริษัทฯ ผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าทั้งภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ และภายใต้ตราสินค้าของลูกค้าชั้นน�ำซึ่งเป็น 

ที่รู้จกัในระดบัสากล

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 

	 ผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ สามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มผลติภณัฑ์หลกั โดยพจิารณาแยกตามคณุสมบตัขิองผลติภณัฑ์และลกัษณะการ

ใช้งานดงัต่อไปนี้

1. กลุ่มผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกคอมปาวด์ (Plastic compound) 
	 บรษิทัฯ ผลติและจดัจ�ำหน่ายเมด็พลาสตกิคอมปาวด์ ซึ่งประกอบไปด้วยผลติภณัฑ์เมด็พลาสตกิพวีซีี (PVC compound) ผลติภณัฑ์

เส้นใยสงัเคราะห์โพลโีพรพลินี (Polypropylene Split Yarn) และผลติภณัฑ์เมด็เทอร์โมพลาสตกิอิลาสโตเมอร์ (Thermoplastic Elastomer : 

TPE) โดยจ�ำหน่ายเพื่อใช้ในโรงงานอตุสาหกรรม ตามรายละเอยีดดงันี้

1.1 ผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกพีวีซี (PVC Compound)

โพลไิวนลิคลอไรด์ (Polyvinyl Chloride) หรอื พวีซี ี(PVC) เป็นพลาสตกิประเภทเทอร์โมพลาสตกิ (Thermoplastic) ที่สามารถน�ำมา

หลอมเหลวขึ้นรูปได้ด้วยความร้อนและน�ำกลับมาหลอมใช้ใหม่ (Recycle) ได้หลายครั้ง คุณลักษณะทั่วไปของพีวีซีเป็นผงละเอียด 

สขีาว เมื่อตดิไฟแล้วสามารถดบัได้ด้วยตวัเอง (Self-extinguish) ทั้งนี้ ในการผลติเมด็พลาสตกิพวีซีจีะต้องน�ำผงพวีซีมีาเตมิสารเตมิแต่ง 

ต่าง ๆ ก่อนน�ำไปใช้งาน

เม็ดพลาสติกพีวีซี (PVC compound) คือพลาสติกพีวีซีที่เกิดจากการน�ำพีวีซีเรซิน (PVC resin) มาผสมกับสารเติมแต่ง  

(Additive) ชนดิต่างๆ ในสดัส่วนที่เหมาะสมและมคีณุสมบตัสิอดคล้องกบัความต้องการในการใช้งานในรูปแบบต่างๆ เช่น สารท�ำให้

อ่อนตวั (Plasticizer) สารเพิ่มเสถยีรภาพทางความร้อน (Heat stabilizer) ฟิลเลอร์ (Filler) และสี (Pigment) และสารเตมิแต่งชนดิ

ต่างๆ ทั้งนี้ บรษิทัฯ เปน็ผูผ้ลติและจ�ำหน่ายเมด็พลาสตกิพวีซีี ทั้งเมด็พลาสตกิพวีซีแีบบนิ่ม (Soft PVC Compound) และเมด็พลาสตกิ

พวีซีแีบบแขง็ (Rigid PVC compound) 

	 เม็ดพลาสติกพีวีซีแบบนิ่ม (Soft PVC Compound)

	 เป็นเม็ดพลาสติกมีความอ่อนตัวและยืดหยุ่นได้ เกิดจากกระบวนการน�ำผงพีวีซีเรซินผสมกับสารเติมแต่งต่างๆ และเพิ่มสารที่ท�ำให้ 

อ่อนตัว หรือ Plasticizer เพื่อปรับระดับความอ่อนนิ่ม หรือ แข็งตามความต้องการใช้งานที่เหมาะสมของเม็ดพลาสติกพีวีซี โดยกลุ่ม 

เมด็พลาสตกิพวีซีใีนกลุ่มนี้มกีารน�ำไปใช้งานทั้งด้านการฉดีเข้าแม่พมิพ์ การรดีเข้าแม่แบบ การอดัเข้ารูป ขึ้นอยูก่บัประเภทของสนิค้าที่ลูกค้า

ต้องการ เพื่อน�ำไปแปรรูปเป็นผลติภณัฑ์ต่างๆ โดยกลุ่มลูกค้าหลกัของบรษิทัฯ ส�ำหรบัเมด็พลาสตกิพวีซีแีบบนิ่ม ได้แก่ กลุ่มอตุสาหกรรม

ผลิตสายไฟและสายเคเบิล (Wire and Cable) เนื่องจากพลาสติกพีวีซีไม่ก่อให้เกิดการลุกลามของไฟและมีความต้านทานไฟฟ้าสูง ดังนั้น 

จึงน�ำมาใช้เป็นฉนวนและปลอกนอกหุ้มสายไฟ และสายเคเบิลชนิดต่างๆ เช่น สายไฟฟ้าแรงดันต�่ำ  สายไฟปลั๊ก ฉนวนหุ้มสายโทรศัพท ์

ฉนวนหุ้มสายสญัญาณ การรดีขึ้นรูปเป็นสายยาง ขอบคิ้วนิ่มรอบกระจกรถยนต์และอื่นๆ เป็นต้น นอกจากนั้นยงัสามารถน�ำมาขึ้นรูปฉดีเป็น 

พื้นรองเท้าและผลติภณัฑ์ Soft touch ต่างๆ เช่น ด้ามจบัปากกา ด้ามจบัอปุกรณ์ต่างๆ อกีด้วย
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	 เม็ดพลาสติกพีวีซีแบบแข็ง (Rigid PVC compound) 

	 เป็นเมด็พลาสตกิมลีกัษณะแขง็ ไม่อ่อนตวั มคีวามแขง็ เหนยีว และทนแรงกระแทก ซึ่งเกดิจากกระบวนการน�ำผงพวีซีเีรซนิผสมกบั

สารเตมิแต่งต่างๆ โดยกลุ่มเมด็พลาสตกิพวีซีใีนกลุ่มนี้มกีารน�ำไปใช้งานทั้งด้านการฉดีเข้าแม่พมิพ์ การรดีเข้าแม่แบบ การอดัเข้ารปู หรอืการ

เป่าฟิล์ม หรอืการเป่าเข้าแม่พมิพ์ ขึ้นอยู่กบัประเภทของสนิค้าที่ลูกค้าต้องการ เพื่อน�ำไปแปรรูปเป็นผลติภณัฑ์ต่างๆ เช่น ขอบคิ้วเฟอร์นเิจอร์ 

ฟิล์มฉลากบรรจภุณัฑ์ต่างๆ ที่ต้องการความใสและมพีื้นผวิที่เรยีบและข้อต่อท่อพีวซีี เป็นต้น

	      ขอบคิ้วเฟอร์นิเจอร	์ ข้อต่อพีวีซี		  ฟิล์มฉลากบรรจุภัณฑ์

	 ทั้งนี้ กระบวนการผลิตของเม็ดพลาสสติกพีวีซีแบบแข็ง มีความคล้ายคลึงกันกับการผลิตเม็ดพลาสติกพีวีซีแบบนิ่ม แต่จะมีความ 

แตกต่างกันในขั้นตอนการควบคุมอุณหภูมิของสารเคมีให้อยู่ภายใต้อุณหภูมิที่เหมาะสมโดยเครื่อง Cooling Mixer ซึ่งเป็นขั้นตอนหลังจาก

การผสมสารเคมทีี่เป็นวตัถดุบิในการผลติเมด็พลาสตกิพวีซีแีบบแขง็ให้เยน็ตวัลงก่อนจะผ่านเข้าสู่กระบวนการไหลเมด็ในล�ำดบัถดัไป

1.2 เส้นใยสังเคราะห์โพลีโพรพิลีน (Polypropylene split yarn) 

เป็นเส้นใยสงัเคราะห์จากโพลเิมอร์พลาสตกิประเภทเทอร์โมพลาสตกิ (Thermoplastic) ซึ่งมคีณุสมบตัเิหนยีว ทนทาน และเป็นฉนวน

ไฟฟ้าที่ด ีโดยเส้นใยสงัเคราะห์โพลโีพรพลิีนจะน�ำไปแปรรูปและจะถูกใช้เป็นฟิลเลอร์ร่วมกบัเมด็พลาสตกิในกระบวนการผลติสายไฟ 

สายเคเบลิ โดยการน�ำไปพนัหุ้มสายไฟเพื่อปิดช่องว่าง ดงัรูปตวัอย่าง

	 ทั้งนี้ สดัส่วนรายได้ของผลติภณัฑ์เมด็พลาสตกิคอมปาวด์ประมาณร้อยละ 80.00 – 90.00 มาจากการจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์เมด็พลาสตกิ

พวีซีี โดยสดัส่วนของรายได้ที่เหลอืมาจากรายได้ในการจ�ำหน่ายเส้นใยโพลโีพรพลินีและเมด็เทอร์โมพลาสตกิอลิาสโตเมอร์

2. กลุ่มผลิตภัณฑ์กาวและผลิตภัณฑ์ยาแนว (Adhesive and Sealant) 
	 บรษิทัฯ ผลติและจดัจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์กาวและผลติภณัฑ์ยาแนว ซึ่งเป็นผลติภณัฑ์ที่ใช้ยดึตดิวสัดหุรอือดุรอยรั่วหรอืปิดรอยต่อ โดย

ผลติภณัฑ์ในบรรจภุณัฑ์ขนาดใหญ่ บรษิทัฯ จะผลติและจ�ำหน่ายเพื่อใช้ในโรงงานอตุสาหกรรม (Industrial use) เป็นหลกั ในขณะที่ผลติภณัฑ์

กาวและยาแนวในบรรจุภัณฑ์ขนาดเล็กส�ำหรับใช้ในครัวเรือน (Do It Yourself : DIY) บริษัทฯ จะน�ำมาบรรจุในบรรจุภัณฑ์ขนาดเล็กเพื่อ 

จัดจ�ำหน่ายผ่านตัวแทนผู้จัดจ�ำหน่าย (Distributor) และตัวแทนผู้จัดจ�ำหน่ายดังกล่าวจะกระจายสินค้าไปยังลูกค้าในโรงงานอุตสาหกรรม

และผู้ใช้งานตรง (End user) ต่อไป
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	 ส่วนการจัดจ�ำหน่ายสินค้า ภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ (House Brand) ประกอบด้วยตราสินค้าจ�ำนวน 5 ตราสินค้า ได้แก ่ 

ตราสนิค้า ADB, SPARKO, DB, OMAKU และ DAI-I-CHI และบางส่วนบรษิทัฯ จะรบัจ้างผลติภายใต้การอนญุาตและการก�ำกบัดูแลขั้นตอน

การผลิตของเจ้าของตราสินค้า (Original Equipment Manufacturer หรือ OEM) ซึ่งเป็นตราสินค้าชั้นน�ำระดับสากล ผลิตภัณฑ์กาวและ

ผลติภณัฑ์ยาแนวมรีายละเอยีดดงันี้

2.1 ผลิตภัณฑ์กาว (Adhesive)

เป็นสารเคมีที่ใช้ติดประสานวัสดุที่ต้องการยึดติดเข้าด้วยกัน มีคุณสมบัติเป็นของเหลว ทั้งนี้ ผลิตภัณฑ์กาวที่บริษัทฯ ผลิตและ 

จดัจ�ำหน่ายสามารถแยกตามคณุสมบตัขิองผลติภณัฑ์และลกัษณะการใช้งาน รายละเอยีดดงันี้

2.1.1 กาวยาง (Contact adhesive) 

เป็นกาวที่ประกอบด้วยสารละลายของยางธรรมชาติหรือยางสังเคราะห์ ซึ่งจะแปรสภาพเกิดการยึดติดเมื่อระเหยตัวท�ำละลาย 

(Solvent) ลักษณะของเนื้อกาวเป็นของเหลวหนืด เป็นกาวที่มีการยึดเกาะสูงและมีประสิทธิภาพการเกาะติดได้ดี เหมาะส�ำหรับ 

งานเฟอร์นเิจอร์และงานซ่อมแซมต่างๆ และการยดึตดิวสัดสุ่วนบนของรองเท้าเข้าด้วยกนั นอกจากนั้นยงัสามารถใช้งานในการยดึตดิ

กบัวสัดไุด้หลายประเภท เช่น งานประกบพลาสตกิ งานไม้ งานประกบโฟร์ไมก้า งานลามเินต โฟม ผ้า ยาง หนงัแท้และหนงัสงัเคราะห์ 

งานยดึตดิฉนวนและโลหะ เป็นต้น โดยบรษิทัฯ จดัจ�ำหน่ายเพื่อใช้ทั้งในโรงงานอตุสาหกรรมและในครวัเรอืน

2.1.2 กาวกร๊าฟท์หรือกาวขาว (Graft adhesive) 

เป็นกาวที่มกีารกร๊าฟท์ (Graft Copolymer) ระหว่างยาง Polychloropene กบั Acrylic monomer มลีกัษณะเป็นของเหลวคล้ายกบั

กาวยางแต่มคีวามใสและขาวกว่า เหมาะส�ำหรบัการยดึตดิวสัดสุ่วนบนและส่วนล่างของรองเท้าหรอืการยดึตดิวสัดทุั่วๆ ไป เกอืบทกุ

ประเภท เช่น วสัดหุนงัแท้ หนงัเทยีม พยีู พวีซี ียาง ผ้าใบ อวีเีอโฟม เป็นต้น โดยบรษิทัฯ จดัจ�ำหน่ายเพื่อใช้ทั้งในโรงงานอตุสาหกรรม

และในครวัเรอืน

2.1.3 กาวพียู (Polyurethane adhesive : PU adhesive) 

เป็นกาวที่ผลิตจาก Polyurethane ซึ่งเป็นกาวสูตรพิเศษส�ำหรับการยึดติดที่ต้องการแรงยึด

สูง เซต็ตวัเรว็ คงทนต่อสภาวะอากาศและความร้อนได้ดเียี่ยม ทนทานต่อการดูดกลนืแสงซึ่ง

ท�ำให้มีการเปลี่ยนแปลงของสีกาวน้อยลงหลังใช้งานน้อย ใช้งานง่ายและช่วยประหยัดเวลา 

สามารถยดึตดิกับวสัดไุด้หลากหลายชนดิ เช่น การยึดตดิพื้นรองเท้ากบัแผ่นพื้น หนงั และ

ส้นรองเท้า วสัด ุยาว ฟองน�้ำ หนงั ไนลอน พยีู หนงัพยีู พวีซี ีลาเทก็ซ์โฟม งานที่นอนเครื่อง

นอน เป็นต้น รวมทั้งวสัดทุี่มรีูพรนุ รวมทั้งยงัสามารถยดึตดิได้ทั้งในอณุหภูมปิกตแิละการยดึ

ตดิโดยเร่งด้วยความร้อน
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2.1.4 กาวไวนิล (Vinyl adhesive) 

ประกอบด้วยกาวทาท่อ กาวอเนกประสงค์ และกาวเชื่อมพลาสตกิต่างๆ ซึ่งเป็นกาวที่น�ำไปใช้ประสานท่อพวีซีแีละข้อต่อแขง็ รวมถงึงาน

ประกอบอื่นๆ ที่ใช้ยดึตดิพลาสตกิต่างๆ เข้าด้วยกนั โดยกาวทาท่อมคีณุสมบตัใินการละลายเนื้อท่อพวีซีแีละเมื่อน�ำท่อพวีซีตี่อเข้ากบั

ข้อต่อจะท�ำให้ท่อและข้อต่อประสานตดิเป็นเนื้อเดยีวกนั ท�ำให้เชื่อมสนทิไม่มปีัญหาเรื่องการรั่วซมึของของเหลวในท่อ โดยคณุสมบตัิ

ของกาวชนดินี้ที่ต่างจากกาวชนดิอื่นคอื ประสทิธภิาพในการละลายเนื้อท่อและความสามารถในการรบัแรงดนัสงู เช่น งานระบบท่อน�้ำดี

ในอาคารสูงหรอืงานระบบท่อสระว่ายน�้ำ เป็นต้น โดยบรษิทัฯ จดัจ�ำหน่ายเพื่อใช้ทั้งในโรงงานอตุสาหกรรมและในครวัเรอืน ในขณะที่

กาวอเนกประสงค์จะนยิมใช้ส�ำหรบัยดึตดิในงานทั่วไป เช่น ใช้กบัอปุกรณ์เครื่องเขยีนต่างๆ (Stationary) โดยบรษิทัฯ จะจดัจ�ำหน่าย

ในบรรจภุณัฑ์ขนาดเลก็ ในส่วนที่กาวเชื่อมพลาสตกิจะใช้ส�ำหรบัเชื่อมตดิพลาสตกิชนดิต่างๆ เช่น เชื่อมตดิแผ่นอะครลิกิ เป็นต้น

2.1.5 กาวอีพ็อกซี่ (Epoxy adhesive) 

เป็นกาวที่ต้องผ่านการผสมด้วยองค์ประกอบ 2 ส่วนได้แก่ ส่วนเนื้ออพีอ็กซี่ และส่วนท�ำแขง็ (Hardener) ในอตัราส่วนที่เหมาะสมเพื่อ

ให้กาวเซต็ตวัและประสทิธภิาพสูงสดุ โดยกาวอพี๊อกซี่มคีณุสมบตัใินการยดึเกาะสูง ทนต่ออณุหภูมแิละสารเคมไีด้ดเียี่ยม จงึเหมาะ

ส�ำหรบัการใช้งานในอตุสาหกรรม โดยน�ำไปใช้กบัวสัดจุ�ำพวกไม้ โลหะ กระเบื้อง แก้ว พลาสตกิ เป็นต้น โดยบรษิทัฯ จดัจ�ำหน่าย

เพื่อใช้ทั้งในโรงงานอตุสาหกรรมและในครวัเรอืน

2.1.6 กาวปะเก็นเหลว (Liquid gasket) 

เป็นกาวยางสงัเคราะห์ชนดิพเิศษส�ำหรบัยดึหรอืประกบหน้าแปลนโลหะเข้าด้วยกนั มคีวามหนดืสงู เพื่อป้องกนัการรั่วไหลของของเหลว

หรอืก๊าซออกจากระบบอปุกรณ์ตรงบรเิวณรอยต่อหน้าแปลน เนื่องจากหน้าสมัผสัของหน้าแปลนทั้งสองที่มาประกบกนันั้นอาจมคีวาม

เรยีบไม่เพยีงพอที่จะป้องกนัการรั่วไหลได้ ซึ่งปะเกน็เหลวจะสามารถแทรกซมึลงในร่องระหว่างวสัดทุี่ประกบกนัได้อย่างสมบูรณ์ โดย

บรษิทัฯ จดัจ�ำหน่ายในบรรจภุณัฑ์ขนาดเลก็ผ่านตวัแทนจดัจ�ำหน่าย ซึ่งสามารถน�ำไปใช้ส�ำหรบัลูกค้ากลุ่มผลติภณัฑ์ยานยนต์ได้
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2.1.7 กาวซูเปอร์กลูหรือกาวพลังช้าง (Super glue)

เป็นกาวอเนกประสงค์แห้งเรว็ชนดิพเิศษ มชีื่อทางเคมวี่า กาวไซยาโนอะครเิลต (Cyanoacrylate adhesive) กาวจะเกดิการเซต็ตวัได้

เนื่องจากเกดิปฏกิริยิาเคมรีะหว่างตวักาวและความชื้นบนผวิสมัผสัของวตัถุ เหมาะส�ำหรบัการใช้งานในอตุสาหกรรม ซึ่งน�ำไปใช้ในการ

ประกอบชิ้นส่วนในอตุสาหกรรมต่างๆ เช่น ชิ้นส่วนยานยนต์ อปุกรณ์กฬีา และอปุกรณ์อเิลก็ทรอนกิส์ เป็นต้น และยงัเหมาะส�ำหรบัการ

ใช้งานในครวัเรอืน โดยน�ำไปใช้ยดึตดิกบัวสัดไุด้หลายประเภท ทั้งไม้ โลหะ อะลมูเินยีม และพลาสตกิ เป็นต้น โดยบรษิทัฯ ซื้อผลติภณัฑ์

กาวซูเปอร์กลูหรอืกาวพลงัช้างส�ำเรจ็รูปดงักล่าวมาบรรจใุนบรรจภุณัฑ์ขนาดเลก็ (DIY) และจดัจ�ำหน่ายเพื่อใช้ในครวัเรอืนเท่านั้น

2.1.8 กาวแทนตะปู (Super nail) 

เป็นกาวยางที่สงัเคราะห์ขึ้นเพื่อให้มแีรงยดึเกาะสูง รบัน�้ำหนกัได้ดี ใช้ยดึตดิเพื่องานความสวยงามส�ำหรบังานเฟอร์นเิจอร์ งานตดิตั้ง

และงานก่อสร้างทั่วไปแทนการตอกตะปู โดยน�ำไปใช้ยดึตดิวสัดไุด้หลายประเภท เช่น ไม้ พลาสตกิ แผ่นยปิซั่ม สเตนเลส โลหะ แผ่น

ผนงัเบา กระจกเงา บวัเชงิผนงั รวมทั้งวสัดทุี่ท�ำจากปนูหรอืคอนกรตี เป็นต้น โดยบรษิทัฯ จดัจ�ำหน่ายเพื่อใช้ทั้งในโรงงานอตุสาหกรรม

และในครวัเรอืน

2.1.9 กาวสูตรน�้ำ (Water-based adhesive)

เป็นกาวสูตรน�้ำหรือกาวที่มีน�้ำเป็นตัวท�ำละลายและอยู่ในรูปของเหลว โดยกาวชนิดนี้เป็นกาวที่ใช้งานง่ายและเหมาะส�ำหรับการ 

ไปใช้ในงานอตุสาหกรรมที่หลากหลาย เช่น อตุสาหกรรมเฟอร์นเิจอร์ บรรจภุณัฑ์ พรม งานไม้ งานลามเินต และฉลากสนิค้า เป็นต้น

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมกีารผลติและจดัจ�ำหน่ายสนิค้าเพิ่มเตมิ ซึ่งเป็นผลติภณัฑ์เสรมิที่ใช้ร่วมกบัผลติภณัฑ์กาวเพื่อเพิ่มประสทิธภิาพ

ในการยดึตดิวสัดแุละเสรมิสร้างศกัยภาพในการใช้งานของกาว ได้แก่ น�้ำยารองพื้น (Primer) ทนิเนอร์ (Thinner) และสารท�ำให้แขง็ 

(Hardener) รายละเอยีดดงันี้

	

• น�้ำยารองพื้นหรือสารรองพ้ืน (Primer) เป็นเคมีภัณฑ์ที่ท�ำหน้าที่ 

   ปรบัสภาพพื้นผวิก่อนใช้กาวยดึตดิเพื่อเพิ่มประสทิธภิาพในการยดึตดิได้ดี
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• ทินเนอร์ (Thinner) เป็นของเหลวที่ระเหยง่ายและเป็นสารท�ำละลายที่ใช้ร่วมกับผลิตภัณฑ์กาวเพื่อให้กาวมีคุณสมบัติเป็น 

  ของเหลวมากขึ้น นอกจากนี้ วสัดชุนดินี้ยงัมคีณุสมบตัใินการล้างอปุกรณ์ที่เลอะคราบต่างๆ ที่เกดิจากการใช้กาว

• สารเพิ่มความแข็ง (Hardener) เป็นสารเคมทีี่มคีณุสมบตัเิร่งการยดึตดิของวสัดแุละเพิ่มความแขง็แรงของเนื้อกาวโดยเคมภีณัฑ์   

 ชนิดนี้จะใช้งานร่วมกับผลิตภัณฑ์กาวเพื่อเสริมความแข็งแรงในการยึดติดของเนื้อกาวให้ดีขึ้น ทั้งนี้ อัตราส่วนในการใส่สารเพิ่ม 

 ความแข็งร่วมกับกาว ต้องเป็นไปอย่างเหมาะสม เนื่องจากหากใส่สารเพิ่มความแข็งมากเกินอัตราส่วน หรือเร่งให้แห้งเร็ว 

  เกนิไปจะท�ำให้มผีลเสยีต่อผลติภณัฑ์

2.2 ผลิตภัณฑ์ยาแนว (Sealant)

เป็นวสัดทุี่ใช้ในการปิดรอยต่อระหว่างวสัดไุม่ว่าจะเป็นวสัดชุนดิเดยีวกนัหรอืไม่กต็าม เพื่อความเรยีบร้อยสวยงามและป้องกนัสิ่งต่างๆ 

ไม่ว่าจะเป็นเศษฝุน่ละออง น�้ำ ก๊าซผ่านเข้าระหว่างรอยต่อนี้ได้ วสัดทุี่ใช้อดุรอยต่อนี้จงึมคีณุสมบตัเิป็นของกึ่งเหลวเพื่อสามารถเข้าไป

แทรกบรเิวณรอยต่อได้ แล้วจงึแขง็ตวัและมลีกัษณะยดืหยุน่ให้ตวัได้เพื่อให้วสัดตุั้งแต่ 2 ชนดิที่มาจบกนันี้มโีอกาสขยบัตวัได้ประมาณหนึ่ง 

โดยที่วสัดอุดุรอยต่อนี้ไม่แตกร้าว ในงานก่อสร้างนั้นต้องใช้วสัดอุดุรอยต่อทั้งในงานโครงสร้าง เช่น งานรอยต่อระหว่างโครงสร้างที่วศิวกร

ได้ตั้งใจก�ำหนดไว้ เพื่อให้สอดคล้องกบัพฤตกิรรมของโครงสร้างที่ได้ออกแบบเอาไว้ (Construction joint) หรอืเป็นรอยต่อระหว่างโครงสร้าง

ส�ำหรบัโครงสร้างที่มลีกัษณะยาวต่อเนื่องจะต้องมรีอยต่อเพื่อรองรบัการยดืหดขยายตวัของวสัดโุครงสร้าง (Expansion joint) และในงาน 

สถาปัตย์ก็ใช้วัสดุอุดรอยต่อนี้กันมากในการอุดปิดรอยต่อในการจบงาน เช่น รอยต่อระหว่างบานประตู-หน้าต่างอลูมิเนียมกับผนัง 

ก่ออฐิฉาบปูน รอยต่อระหว่างฝ้าเพดานกบัผนงั รอยต่อของงานเฟอร์นเิจอร์บวิท์อนิ และอื่นๆ โดยบรษิทัฯ จ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ยาแนว

แบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท แยกตามคณุสมบตัขิองผลติภณัฑ์และลกัษณะการใช้งาน รายละเอยีดดงันี้

2.2.1 อะคริลิกยาแนว (Acrylic sealant) 

เป็นวัสดุอุดรอยต่อที่มีความยืดหยุ่นน้อย และคงทนต่อสภาพแวดล้อมได้ต�่ำ  ใช้ได้ทั้งงานภายนอกและภายใน จึงเหมาะกับงาน 

อดุรอยต่อและประสานรอยต่อ เช่น รอยต่อระหว่างผนงัปูนกบัวงกบประตู หน้าต่าง ไม้ อลูมเินยีม เป็นต้น หรอืรอยร้าวที่มขีนาดเลก็ๆ 

นอกจากนี้ วสัดชุนดินี้ ยงัสามารถขดัแต่งผวิงานได้และทาสทีบัได้ สามารถใช้กบัวสัดทุั้งผวิเรยีบและผวิขรขุระ
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2.2.2 ซิลิโคนยาแนว (Silicone sealant) 

เป็นวสัดอุดุรอยต่อที่มคีวามยดืหยุน่ คงทนต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม รงัสยีวูแีละสารเคมสีงู เหมาะส�ำหรบัทั้งงานภายใน

และภายนอกอาคาร โดยจะใช้ในงานอดุและประสานรอยต่อของวสัดทุี่มพีื้นผวิเรยีบและวสัดทุี่มพีื้นผวิมนัเงา เช่น กระจก เซรามคิ  

ไฟเบอร์กลาส ไม้ และอลูมเินยีม เป็นต้น อย่างไรกต็ามวสัดชุนดินี้ไม่สามารถทาสทีบัได้ โดยบรษิทัฯ จดัจ�ำหน่ายเพื่อใช้ทั้งในโรงงาน

อตุสาหกรรมและในครวัเรอืน

	 ซลิโิคนที่ใช้อดุรอยต่อนี้แบ่งเป็น 2 ประเภท ได้แก่ ประเภทมกีรด และประเภทไร้กรด รายละเอยีดดงันี้

• ประเภทมีกรด (Acetic cure)

ซิลิโคนประเภทนี้เมื่อใช้งานจะมีกลิ่นเหม็นเปรี้ยวของกรดระเหยออกมา แห้งเร็ว เหมาะกับการใช้งานในการอุดรอยต่อระหว่าง

กระจกกับกระจก มีแรงยึดเกาะที่แข็งแรง กรณีใช้ประเภทใสจะมีความใสเนียนไปกับกระจกใสและไม่เหมาะกับพื้นผิวที่มี 

ผลกระทบจากกรดกดักร่อน เช่นโลหะ หรอืหนิอ่อน และมรีาคาต�่ำกว่าประเภทไร้กรด

• ประเภทไร้กรด (Neutral cure)

ซิลิโคนประเภทนี้จะมีฤทธิ์เป็นกลาง ประเภทใสจะมีความใสน้อยกว่าประเภทมีกรด (จะออกใสขุ่น) แห้งช้ากว่า มีความแข็งแรง 

น้อยกว่า แต่มคีวามยดืหยุ่นมากกว่า ใช้ในกรณทีี่ผวิวสัดไุม่หมาะกบัการสมัผสักบักรด และมรีาคาแพงกว่าประเภทมีกรด

นอกจากนี้ ด้วยคุณสมบัติของซิลิโคนที่มีความยืดหยุ่น ทนต่อความอุณหภูมิ สารเคมีและสภาวะอากาศ จึงมีการน�ำประโยชน์ของ 

ซลิโิคนมาใช้เป็นปะเกน็เหลวในงานอตุสาหกรรมและยานยนต์ รายละเอยีดดงัต่อไปนี้

2.2.3 ซิลิโคนปะเก็นเหลว (Room Temperature Vulcanizing Silicone : RTV)

เป็นวัสดุซิลิโคนส�ำหรับการขึ้นรูปปะเก็น หรือ Formed-In-Place-Gasket ซึ่งมีความสามารถในการขึ้นรูปปะเก็นอันใหม่แทนที่ 

ปะเก็นอนัเก่าที่หมดสภาพการใช้งาน โดยปะเก็นอนัใหม่ที่ขึ้นรูปจะมสีถานะเป็นยางซลิิโคน มีชื่อสามัญทั่วไปว่า ปะเก็นเหลว ทั้งนี้ 

วัสดุชนิดนี้มีความยืดหยุ่นสูง ทนทานต่ออุณหภูมิ การฉีกขาดและแรงดัน จึงเหมาะกับการใช้ในงานอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์  

ยานยนต์ เครื่องมือ เครื่องจักร และเครื่องมือวัดความแม่นย�ำ  เป็นต้น ทั้งนี้ RTV ซิลิโคนของบรษิัทฯ มีด้วยกันหลากหลายสีเพื่อ 

ตอบสนองความต้องการของลูกค้าในหลายรูปแบบ

	 ทั้งนี้ ในปัจจบุนัผลติภณัฑ์ยาแนวเป็นผลติภณัฑ์ที่บรษิทัฯ ไม่ได้มกีระบวนการผลติด้วยตนเองแต่เป็นการซื้อผลติภณัฑ์ยาแนวส�ำเรจ็รปู

ในปรมิาณมากและน�ำมาบรรจลุงหลอดทั้งภายใต้ตราสนิค้าของบรษิทัฯ และตราสินค้าของลูกค้าต่างๆ (OEM)
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	 นอกจากนั้น เพื่อลดต้นทุนของวัตถุดิบ บริษัทฯ ยังมีการผลิตหลอดบรรจุภัณฑ์อลูมิเนียมที่ใช้ในการบรรจุสินค้าประเภทกาวและ 

ยาแนวขนาดเลก็ โดยมวีตัถดุบิหลกัที่ใช้ในการผลติบรรจภุณัฑ์ดงักล่าวเป็นเหรยีญอลูมเินยีม (Slug) ที่บรษิทัฯ น�ำเข้าจากต่างประเทศ 

	 บริษัทฯ มีสัดส่วนรายได้ระหว่างผลิตภัณฑ์กาวและผลิตภัณฑ์ยาแนว (ซึ่งนับรวมส่วนของผลิตภัณฑ์ขนาดเล็กส�ำหรับใช้ใน 

ครวัเรอืนแล้ว) อยู่ที่ประมาณร้อยละ 43.00 และร้อยละ 57.00 ตามล�ำดบัในปี 2561 อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ มแีผนในการขยายธรุกจิในส่วน

ผลิตภัณฑ์ยาแนวให้มากขึ้นเนื่องจากเล็งเห็นโอกาสจากความต้องการของตลาดและความสามารถในการท�ำก�ำไรของผลิตภัณฑ์ดังกล่าว

ซึ่งยงัคงเตบิโตได้อกี นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมสีนิค้าที่บรษิทัฯ จ้างผลติผลติภณัฑ์ที่ขายภายใต้ตราสนิค้าของบรษิทัฯ ประกอบด้วย โฟมพยีู  

(PU Foam) น�้ำยาลอ็กเกลยีว (Thread locker) น�้ำมนัหล่อลื่นป้องกนัสนมิ (Lubricants) เทปพอีี (PE tape) เทปบวิทลิ (Butyl tape) และ 

เทปกาวพวีซีี (PVC Tape) เพื่อให้มกีารจดัจ�ำหน่ายสนิค้าอย่างครบวงจรตรงตามความต้องการของลูกค้า

	 โครงสร้างรายได้ของบรษิทัฯ แบ่งตามประเภทกลุ่มผลติภณัฑ์ส�ำหรบัปี 2559-2561 มรีายละเอยีดดงันี้

โครงสร้างรายได้
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ
1. กลุ่มผลติภณัฑ์เมด็พลาสตกิคอมปาวด์   

(Plastic compound)     
725.83 51.41 725.83 51.41 715.59 49.76

2. กลุ่มผลติภณัฑ์กาวและผลติภณัฑ์ 

ยาแนว (Adhesive and Sealant)
685.95 48.00 685.95 48.00 705.5 49.06

รวมรายได้จากการขาย 1,411.78 98.79 1,411.78 98.79 1,421.09 98.82

รายได้อื่น1 15.63 1.09 15.63 1.09 13.12 0.91

ก�ำไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลี่ยนสทุธิ 1.73 0.12 1.73 0.12 3.92 0.27

รายได้รวม 1,429.14 100.00 1,429.14 100.00 1,438.13 100.00

	 หมายเหตุ 1. รายได้อื่น ประกอบด้วย ดอกเบี้ยรบั รายได้ชดเชยค่าอากร 19 ทว ิหนี้สูญรบัคนื ก�ำไร (ขาดทนุ) จากการจ�ำหน่าย

สนิทรพัย์ และรายได้เบด็เตลด็จากการขายเศษวสัดุ

การตลาดและภาวะการแข่งขัน

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบรษิทัฯ ประกอบไปด้วย โรงงานอตุสาหกรรมผู้น�ำสนิค้าไปใช้ในกระบวนการผลติและแปรรูปเป็นผลติภณัฑ์

ส�ำเร็จรูปต่อไปและผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้า (Distributor) ซึ่งเป็นผู้กระจายสินค้าไปยังกลุ่มลูกค้าผู้ใช้สินค้าโดยตรง (End user) หรือ ไปยัง 

ร้านค้าปลีกที่เสมือนตัวกลางในการกระจายสินค้าให้เข้าถึงผู้ใช้งานโดยตรงที่เป็นรายย่อยได้มากขึ้น โดยโรงงานอุตสาหกรรมซึ่งเป็นหนึ่งใน

กลุ่มลูกค้าส�ำคญัของบรษิทัฯ มดีงัต่อไปนี้

	 • อตุสาหกรรมอสงัหารมิทรพัย์และการก่อสร้าง
	 • อตุสาหกรรมรองเท้าและเครื่องหนงั
	 • อตุสาหกรรมเฟอร์นเิจอร์และงานไม้ทั่วไป 
	 • อตุสาหกรรมยานยนต์ 
	 • กลุ่มอื่นๆ 

	 ทั้งนี้ บรษิทัฯ มฐีานลกูค้าหลกัทั้งในและต่างประเทศเป็นโรงงานอตุสาหกรรมที่ใช้ผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ ทั้งกลุม่ผลติภณัฑ์เมด็พลาสตกิ

คอมปาวด์ (Plastic compound) และกลุม่ผลติภณัฑ์กาวและผลติภณัฑ์ยาแนว (Adhesive and Sealant) ซึ่งกลุม่ลกูค้าของบรษิทัฯ จะกระจาย

อยู่ในภาคอตุสาหกรรมต่างๆ ทั้งขนาดใหญ่ ขนาดกลางและขนาดเลก็ สดัส่วนรายได้จากการขายในประเทศและต่างประเทศในปี 2561 อยู่

ที่ประมาณร้อยละ 70 และ 30 ของรายได้ทั้งหมดของบรษิทัฯ ตามล�ำดบั โดยสดัส่วนกลุ่มอตุสาหกรรมหลกัของลูกค้าหลกัจากการขายใน

ประเทศและต่างประเทศของปี 2561 รายละเอยีดดงันี้
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สัดส่วนกลุ่มอุตสาหกรรมหลักของลูกค้ารวมในประเทศ

	

	 จากรูปภาพข้างต้น พิจารณาสัดส่วนรายได้ภายในประเทศของการขายผลิตภัณฑ์ต่างๆในแต่ละกลุ่มสินค้า แสดงให้เห็นว่ากลุ่ม

อตุสาหกรรมหลกัของลูกค้าจากการขายรวมทั้งปี 3 อนัดบัแรก ได้แก่ กลุ่มอตุสาหกรรมอสงัหารมิทรพัย์และการก่อสร้าง กลุ่มลูกค้ารองเท้า

และเครื่องหนงัและกลุม่เฟอร์นเิจอร์และเครื่องเรอืน ตามล�ำดบั ทั้งนี้ ในส่วนของยอดขายภายในประเทศกว่าร้อยละ 70 หรอืเป็นการจ�ำหน่าย

ผลติภณัฑ์เมด็พลาสตกิพวีซีใีห้กบัโรงงานอตุสากรรมภายในประเทศ 

	 ในขณะที่ร้อยละ 30 เป็นการจ�ำหน่ายสนิค้าประเภทกาวประเภทต่างๆส�ำหรบัใช้ในโรงงานอตุสาหกรรม และสนิค้าประเภทยาแนวผ่าน

ตวัแทนจ�ำหน่ายสนิค้า (Distributor) และผลติภายใต้ตราสนิค้าของลูกค้า (OEM) 

	 ทั้งนี้ ในส่วนลูกค้าหลักของผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกพีวีซี ซึ่งบริษัทฯ จัดกลุ่มลูกค้าเป็น อุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง

นั้น เป็นผู้ผลิตสายไฟฟ้า สายเคเบิล (Wire and cable) รายใหญ่ในประเทศเป็นหนึ่งในกลุ่มผู้ผลิตที่ได้รับค�ำสั่งซื้อ เพื่อผลิตสายไฟฟ้า 

แก่หน่วยงานรัฐบาล (การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค) ตามงบประมาณเงินลงทุนเกี่ยวกับสายไฟฟ้าทุกปี ซึ่งบริษัทฯ มีสัดส่วนการตลาด  

(Market share) ในการจดัจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์เมด็พลาสตกิพวีซีดีงักล่าวมากกว่าร้อยละ 65.00 ของมูลค่าตลาดเมด็พลาสตกิพวีซีสี�ำหรบัการ

ผลติสายไฟฟ้าในประเทศไทย

	 ส�ำหรับผลิตภัณฑ์กาวประเภทต่าง ๆ นั้น ส่วนใหญ่เป็นการขายผ่านโรงงานอุตสาหกรรมเพื่อน�ำไปใช้ในอุตสาหกรรมรองเท้าและ

ผลิตภัณฑ์หนัง รวมถึงเฟอร์นิเจอร์และเครื่องเรือน ในขณะที่ผลิตภัณฑ์ยาแนวส่วนใหญ่เป็นการจ�ำหน่ายไปยังตัวแทนจ�ำหน่ายสินค้าและ

รบัจ้างผลติภายใต้ตราสนิค้าของลูกค้า ซึ่งจะน�ำไปใช้ในอตุสาหกรรมอสงัหารมิทรพัย์และก่อสร้างเช่นกนั

	 ทั้งนี้ บรษิทัฯ มช่ีองทางในการจดัจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ในประเทศ 3 ช่องทางหลกั ได้แก่ 1) จ�ำหน่ายไปยงักลุม่ลกูค้าโรงงานอตุสาหกรรม 

2) จ�ำหน่ายผ่านผูจ้ดัจ�ำหน่าย (Distributor) และ 3) ร้บจ้างผลติภายใต้ตราสนิค้าของลกูค้า เป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 66.65, ร้อยละ 24.24 

และ ร้อยละ 8.69  ส�ำหรบัยอดจ�ำหน่ายในประเทศรวมส�ำหรบัปี 2561 ตามล�ำดบั 

73.54%

72.56%

66.65%

สัดสวนรายไดจําแนกตามชองทางการจําหนายในประเทศ

โรงงานอุตสาหกรรม ผูจัดจําหนาย OEM อ่ืนๆ

2559

2560

2561
20.23%

24.21%
5.37% 0.85%

1.06%
0.46%

8.28%
8.69%

18.11%

77.47%

สัดสวนรายไดจําแนกตามอุตสาหกรรมจากการขายในประเทศ

อุตสาหกรรม

อสังหาริมทรัพยและกอสราง

2559

2560

2561

75.74%

2.97%

0.99%
0.90%

อ่ืนๆ

7.19%
9.23%

7.36%

12.22%

11.43%

15.40%

71.52%

อุตสาหกรรมรองเทา

และผลิตภัณฑหนัง

อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร

และเคร่ืองเรือน

อุตสาหกรรมยานยนต

1.89%
2.83%

2.83%
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สัดส่วนกลุ่มอุตสาหกรรมหลักของลูกค้ารวมต่างประเทศ

	

	 จากรปูภาพข้างต้น พจิารณาสดัส่วนรายได้จากการขายต่างประเทศของการขายผลติภณัฑ์ต่างๆในแต่ละกลุม่สนิค้า แสดงให้เหน็ว่ากลุม่

อตุสาหกรรมหลกัของลูกค้าจากการขายรวมทั้งปี  3 อนัดบัแรก ได้แก่ กลุ่มอตุสาหกรรมยานยนต์ กลุ่มลูกค้ารองเท้าและเครื่องหนงัและกลุ่ม

อสงัหารมิทรพัย์และกอ่สร้าง ตามล�ำดบั ทั้งนี้ในส่วนของยอดขายภายต่างประเทศกว่าร้อยละ 42  หรอืเป็นการจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ผลติภณัฑ์

กาวและยาแนวในบรรจภุณัฑ์ขนาดเลก็ส�ำหรบัใช้ในครวัเรอืน (Do It Yourself : DIY) ในขณะที่ร้อยละ 31 เป็นการจ�ำหน่ายสนิค้าประเภทกาว

ประเภทต่างๆผ่านตวัแทนจ�ำหน่ายในต่างประเทศและร้อยละ 22 ของยอดขายต่างประเทศเป็นการจ�ำหน่ายสนิค้าประเภทผลติภณัฑ์ยาแนว 

ทั้งในการผลติภายใต้ตราสนิค้าของบรษิทัฯเองและการผลติภายใต้ตราสนิค้าของลูกค้า (OEM)

	 ทั้งนี้ บรษิทัฯ มชี่องทางในการจดัจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ในประเทศ 3 ช่องทางหลกั ได้แก่ 1) จ�ำหน่ายผ่านผู้จดัจ�ำหน่าย (Distributor)               

2) รบัจ้างผลติภายใต้ตราสนิค้าของลูกค้า (OEM) และ 3) จ�ำหน่ายไปยงักลุ่มลูกค้าโรงงานอตุสาหกรรม เป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 49.62, 

ร้อยละ 36.11, และร้อยละ 14.27 ส�ำหรบัยอดจ�ำหน่ายในต่างประเทศรวมส�ำหรบัปี 2561 ตามล�ำดบั

ช่องทางการจัดจ�ำหน่าย

	 บรษิทัฯ มช่ีองทางการจดัจ�ำหน่ายสนิค้าทั้ง 2 กลุม่ผลติภณัฑ์ผ่าน 2 ช่องทางหลกั ได้แก่ ช่องทางการจ�ำหน่ายทางตรงและช่องทางการ

จ�ำหน่ายทางอ้อม รายละเอยีดดงันี้

1. ช่องทางการจ�ำหน่ายทางตรง

บรษิทัฯ ผลติและจดัจ�ำหน่ายสนิค้าให้แก่ผู้ใช้งานโดยตรงของสนิค้า (End User) ซึ่งประกอบไปด้วยโรงงานอตุสาหกรรมที่น�ำสนิค้า 

ของบริษัทฯ เพื่อไปประกอบเป็นวัตถุดิบขั้นต้นในกระบวนการผลิตและซ่อมแซมเครื่องจักรและอุปกรณ์ในโรงงาน และผู้ใช้ใน 

ครวัเรอืนที่น�ำสนิค้าไปใช้การก่อสร้างและซ่อมแซมอปุกรณ์ทั่วไป โดยสนิค้าที่จ�ำหน่ายผ่านช่องทางการจ�ำหน่ายตรงจะเป็นสนิค้าในทั้ง 

2 กลุ่มผลติภณัฑ์ ได้แก่ กลุ่มผลติภณัฑ์เมด็พลาสตกิคอมปาวด์ และกลุ่มผลติภณัฑ์กาวและผลติภณัฑ์ยาแนว ทั้งนี้ เนื่องจากบรษิทัฯ  

ตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมบางปู จังหวัดสมุทรปราการ ซึ่งเป็นที่ตั้งของโรงงานอุตสาหกรรมหลายแห่งที่เป็นลูกค้าเป้าหมายของ 

41.99%

สัดสวนรายไดจําแนกตามอุตสาหกรรมจากการขายตางประเทศ

อุตสาหกรรมยานยนต อ่ืนๆ

2559

2560

2561

39.97%

16.18%

19.81%

10.10%
2.44%

2.88%
3.55%

7.18%
7.44%

16.97%

38.24% 31.30%
34.72%

27.19%

อุตสาหกรรมรองเทา
และผลิตภัณฑหนัง

อุตสาหกรรม
อสังหาริมทรัพย
และกอสราง

อุตสาหกรรม
เฟอรนิเจอร

และเคร่ืองเขียน

19.12%

36.11%

16.48%

สัดสวนรายไดจําแนกตามชองทางการจําหนายในตางประเทศ

โรงงานอุตสาหกรรมผูจัดจําหนาย OEM อ่ืนๆ

2559

2560

2561

59.91%

20.74%

14.27%
0.23%

0.00%
0.00%

16.15%

67.37%

49.62%
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บรษิทัฯ ดงันั้น จงึสะดวกต่อการส่งมอบสนิค้าและการเข้าถงึกลุม่ลกูค้าเป้าหมายได้มากขึ้น ในส่วนการจดัจ�ำหน่ายสนิค้าผ่านช่องทาง 

การจ�ำหน่ายทางตรงนั้น ในปี 2561 สดัส่วนการจ�ำหน่ายสนิค้าในประเทศและต่างประเทศอยู่ที่ประมาณร้อยละ 80 และร้อยละ 20  

ของรายได้จากการจ�ำหน่ายทางตรงตามล�ำดบั

นอกจากนั้นรายได้ของบริษัทฯ ที่จัดจ�ำหน่ายผ่านช่องทางการจ�ำหน่ายโดยตรง คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 68.40 ของ

รายได้ทั้งหมดของบริษัทฯ ทั้งนี้ ช่องทางการจ�ำหน่ายทางตรงของบริษัทฯ ยังรวมถึงช่องทางการจ�ำหน่ายของผลิตภัณฑ์

ที่บริษัทฯ ผลิตภายใต้ตราสินค้าของลูกค้า (OEM) ด้วย ซึ่งรายได้ของผลิตภายใต้ตราสินค้าของลูกค้านี้คิดเป็นประมาณ 

ร้อยละ 16.67 ของรายได้จากการขายผ่านช่องทางการจ�ำหน่ายทางตรง

2. ช่องทางการจ�ำหน่ายทางอ้อม

บริษัทฯ ผลิตและจัดจ�ำหน่ายสินค้าผ่านผู้จัดจ�ำหน่าย (Distributor) ซึ่งประกอบไปด้วยผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้าในประเทศและผู้จัด

จ�ำหน่ายสนิค้าต่างประเทศ โดยในปี 2561 คดิเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 54.30 และ 45.70 ของรายได้จากการขายผ่านช่องทางการ

จ�ำหน่ายทางอ้อม ตามล�ำดบั อย่างไรกต็าม รายได้ของบรษิทัฯ ที่จดัจ�ำหน่ายผ่านผู้จดัจ�ำหน่ายทางอ้อมคดิเป็นสดัส่วนประมาณร้อย

ละ 31.60 ของรายได้ทั้งหมดของบรษิทัฯ โดยสนิค้าที่จ�ำหน่ายผ่านผู้จดัจ�ำหน่ายทางอ้อมส่วนใหญ่จะเป็นสนิค้าในกลุ่มผลติภณัฑ์กาว

และผลติภณัฑ์ยาแนว ที่ผูจ้ดัจ�ำหน่ายจะน�ำสนิค้าไปวางจ�ำหน่ายที่ร้านค้าปลกีหรอืจดัจ�ำหน่ายให้แก่ผูใ้ช้สนิค้าโดยตรงต่อไป และผู้ใช้

สนิค้าดงักล่าวจะน�ำสนิค้าเพื่อใช้ในงานก่อสร้างและซ่อมแซมอปุกรณ์ทั่วไป ทั้งนี้ การจดัจ�ำหน่ายสนิค้าผ่านผู้จดัจ�ำหน่ายนั้น บรษิทัฯ 

มกีารคดัเลอืกผูจ้ดัจ�ำหน่ายสนิค้า เช่น บรษิทั บอร์เนยีว เทคนเิคลิ (ประเทศไทย) จ�ำกดั ที่เป็นที่เชื่อถอืและมคีวามสมัพนัธ์ที่ดต่ีอลูกค้า

หรอืมโีอกาสและช่องทางในการเข้าถงึลูกค้ากลุ่มใหม่ ๆ

ช่องทางการจัดจ�ำหน่ายในแต่ละผลิตภัณฑ์

ผลิตภัณฑ์ ช่องทางการจัดจ�ำหน่าย

1. ผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกคอมปาวด์ (Plastic compound)

• ส่วนใหญ่เป็นการจัดจ�ำหน่ายในประเทศทั้งผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกพีวีซ ี

     แบบนิ่ม (Soft PVC Compound) และเมด็พลาสตกิพวีซีแีบบแขง็ (Rigid PVC  

   Compound) โดยบริษัทฯ จ�ำหน่ายตรงสู ่ผู ้ใช ้งานซึ่งเป็นโรงงาน   

   อตุสาหกรรมผลติสนิค้า เช่น โรงงานสายไฟ สายเคเบลิ และโรงงานผลติ  

  เฟอร์นเิจอร์ ในประเทศ

• ส่วนที่เหลือในปริมาณน้อยเป็นการจัดจ�ำหน่ายผ่านผู้จัดจ�ำหน่ายใน 

    ประเทศ ซึ่งเน้นการจ�ำหน่ายเมด็พลาสตกิพวีซีแีบบนิ่มที่มคีณุภาพระดบั 

   กลาง (Middle grade) เป็นหลกั

2. ผลิตภัณฑ์กาวอุตสาหกรรม (Adhesive)

• ส่วนใหญ่เป็นการจ�ำหน่ายผ่านตวัแทนผู้จดัจ�ำหน่าย (Distributors) ทั้ง 

   ในประเทศและต่างประเทศ โดยตัวแทนผู้จัดจ�ำหน่ายต่างประเทศเป็น 

  ผู้กระจายสนิค้าไปยงัทวปีเอเชยีและแอฟรกิา

3. ผลิตภัณฑ์ยาแนว (Sealant)

• ส่วนใหญ่เป็นการจ�ำหน่ายผ่านตวัแทนผู้จดัจ�ำหน่าย (Distributors) ซึ่ง 

 ท�ำหน้าที่กระจายสินค้าไปยังผู้ใช้และร้านค้าทั่วประเทศในประเทศไทย  

   ส�ำหรบัตลาดต่างประเทศ บรษิทัมกีารจดัตั้งตวัแทนผูจ้ดัจ�ำหน่ายในแต่ละ 

  ประเทศ โดยตลาดหลกัอยู่ในเอเชยี ตะวนัออกกลางและแอฟรกิา

• ส่วนที่เหลือเป็นการผลิตภายใต้ตราสินค้าของลูกค้า (OEM) ซึ่งมีตลาด 

  ทั้งในประเทศและต่างประเทศ
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ผลิตภัณฑ์ ช่องทางการจัดจ�ำหน่าย

4. ผลิตภัณฑ์บรรจุภัณฑ์ขนาดเล็กส�ำหรับใช้ในครัวเรือน (DIY)

• ส่วนใหญ่เป็นการจ�ำหน่ายผ่านตวัแทนจ�ำหน่าย (Distributors) ในตลาด 

  ต่างประเทศ ครอบคลมุทวปีเอเชยี ตะวนัออกกลางและแอฟรกิา 

• ส่วนที่เหลอืประมาณร้อยละ 10-15 ของผลติภณัฑ์บรรจภุณัฑ์ขนาดเลก็ 

  ส�ำหรับใช้ในครัวเรือนเป็นการจัดจ�ำหน่ายผ่านตัวแทนผู้จัดจ�ำหน่าย 

  ในประเทศ

• นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมกีารผลติผลติภณัฑ์บรรจภุณัฑ์ขนาดเลก็ส�ำหรบั 

   ใช้ในครวัเรอืนบางส่วนภายใต้ตราสนิค้าของลูกค้า (OEM) ซึ่งส่วนใหญ่ 

  เป็นการสั่งผลติจากลูกค้าต่างประเทศในยโุรป

	 ในการออกงานแสดงสนิค้าเปน็อกีช่องทางหนึ่งที่บรษิทัฯให้ความส�ำคญัเพื่อพบปะลกูค้า คูค้่าและนกัลงทนุโดยในแต่ละปีบรษิทัฯร่วม

ออกงานแสดงสนิค้า หรอืพบปะลูกค้าใน 3 ช่องทางดงันี้

	 1. ออกงานจดัแสดงสนิค้าด้วยตนเอง ทั้งในและต่างประเทศ

	 2. ออกงานจดัแสดงสนิค้าร่วมกบัลูกค้าทั้งในและต่างประเทศ

	 3. พบปะและเจรจาธรุกจิ โดยเดนิทางร่วมกบักรมส่งเสรมิการส่งออก 

Date Location Topic

31 JAN - 2 FEB 2018 India India International Leather Fair 2018, Chennai,INDIA

15-19 APR 2018 China Canton Fair 2018

26-29 APR 2018 Thailand @Bitec TAAPA 2018

23 - 28 APR 2018 Vietnam AUTOMECHANIKA HO CHI MINH, Vietnam (25 – 27 April 2018)  

1-3 MAY 2018 UAE Automechanika Dubai 2018

1-6 MAY 2018 Thailand Architect 2018 - Bangkok (Borneo)

13 JUN 2018 Borneo Trade Fair Trade fair 4 time in Thailand -1st time 13 June 2018 (Suratthanee)

03 - 05 May 2018 Indonesia Indo Leather & footwear 

8 JUL 2018 Borneo Trade Fair Trade fair 4 time in Thailand -2nd time (AUTO FAIR NAKONSAWAN)

13-15 JUL 2018 Vietnam Shoe & leather - Vietnam 2018

3-5 AUG 2018 India India International Footwear Fair 2018, Delhi,INDIA

15-19 OCT 2018 China Canton Fair 2018
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กลยุทธ์ด้านการตลาด 

1) คุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่ได้รับมาตรฐาน 

	 บริษัทฯ มุ่งเน้นในการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพและมาตรฐานตรงตามความต้องการในใช้งานของลูกค้า เนื่องจากสินค้า

ที่บริษัทฯ ผลิตและจัดจ�ำหน่ายเป็นสินค้าที่น�ำไปใช้เป็นวัตถุดิบขั้นต้นในกระบวนการผลิตและสินค้าที่น�ำไปใช้ในการซ่อมแซม

เครื่องมอืหรอือปุกรณ์ในโรงงานอตุสาหกรรมและครวัเรอืน ดงันั้น บรษิทัฯ จงึตระหนกัถงึความส�ำคญัของสนิค้าที่มคีณุภาพและ

ประสทิธภิาพในการใช้งาน โดยบรษิทัฯ มทีมีประกนัคณุภาพซึ่งอยูภ่ายใต้ฝ่ายเทคนคิและมหีน้าที่หลกัในการประกนัคณุภาพของ

วตัถดุบิก่อนเข้ากระบวนการผลติและประกนัคณุภาพสนิค้าที่ผลติเสรจ็ก่อนเข้าในคลงัสนิค้า เพื่อทดสอบคณุภาพและความถูกต้อง

ของสนิค้าที่ชดัเจนก่อนส่งมอบให้แก่ลูกค้าทกุครั้ง นอกจากนี้ บรษิทัฯ ได้จดัตั้งทมีงานผู้ท�ำหน้าที่ควบคมุและตรวจสอบคณุภาพ

ระหว่างกระบวนการผลติในทกุสนิค้าอกีด้วย

	 ทั้งนี้ ในปี 2559 บรษิทัฯ ได้รบัการรบัรองระบบบรหิารงานคณุภาพตามมาตรฐาน ISO 9001 : 2015 ซึ่งรบัรองการผลติและ

จดัจ�ำหน่ายสนิค้าอตุสาหกรรมทั้ง 2 กลุ่มผลติภณัฑ์ ได้แก่ กลุ่มผลติภณัฑ์เมด็พลาสตกิคอมปาวด์และกลุ่มผลติภณัฑ์กาวและ

ผลิตภัณฑ์ยาแนวที่เป็นสิ่งยืนยันให้ลูกค้ามั่นใจถึงคุณภาพผลิตภัณฑ์ การบริหารที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับทั้ง

ในระดบัประเทศและระดบัสากลอกีด้วย อกีทั้งผลติภณัฑ์เมด็พลาสตกิพวีซีเีพื่อน�ำไปผลติเป็นสายไฟและสายเคเบลิของบรษิทัฯ 

เป็นผลติภณัฑ์ที่ได้รบัการรบัรองมาตรฐานผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม (มาตรฐานมอก.) และมเีอกสารรบัรองผ่านการตรวจสอบจาก

สถาบนัการไฟฟ้าและอเิลก็ทรอนกิส์ ซึ่งเป็นมาตรฐานส�ำหรบัผู้ผลติสายไฟฟ้าให้กบัการไฟฟ้าส่วนภูมภิาคอกีด้วย

2) ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์  

	 บริษัทฯ ผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าอุตสาหกรรมหลากหลายประเภทซึ่งสามารถรองรับความต้องการของกลุ่มลูกค้าใน

อุตสาหกรรมที่แตกต่างกัน โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นในการจัดเตรียมสินค้าอุตสาหกรรมที่หลากหลายเพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้แก่

กลุม่ลกูค้าได้สามารถเลอืกซื้อสนิค้าได้อย่างครบครนัและตรงตามความต้องการได้ในสถานที่เดยีว (One Stop Shop) โดยบรษิทัฯ 

ผลติและจดัจ�ำหน่ายสนิค้าที่ใช้ในกระบวนการผลติของโรงงานอตุสาหกรรมหลายประเภท เช่น ผลติภณัฑ์เมด็พลาสตกิคอมปาวด์

ที่สามารถน�ำไปแปรรูปเป็นสนิค้าในอตุสาหกรรมสายไฟฟ้า สนิค้าในอตุสาหกรรมพลาสตกิ สนิค้าในอตุสาหกรรมยานยนต์ และ

สนิค้าในอตุสาหกรรมอสงัหารมิทรพัย์และก่อสร้าง เป็นต้น 

	 ยิ่งไปกว่านั้น บริษัทฯ ได้มีการวางแผนผลิตคอมปาวด์ส�ำหรับอุปกรณ์ทางการแพทย์ เช่น ถุงบรรจุเลือด สายน�้ำเกลือ 

ถงุมอืแพทย์ เป็นต้น โดยการร่วมมอืกบัพนัธมติรทางธรุกจิจากญี่ปุ่น

	 ส่วนผลติภณัฑ์กาวและผลติภณัฑ์ยาแนว ซึ่งเป็นสนิค้าที่ใช้ในกระบวนการผลติและซ่อมแซมอปุกรณ์ เครื่องจกัรที่จ�ำเป็น

ในทุกโรงงานอุตสาหกรรมและมีที่จัดจ�ำหน่ายในขนาดบรรจุภัณฑ์ขนาดเล็กเพื่อรองรับการใช้งานในครัวเรือนของกลุ่มลูกค้าผู้ใช้

สนิค้าโดยตรง (End user) โดยบรษิัทฯ มทีีมวิจยัและพัฒนาสินค้าที่พฒันาในการผลติสนิค้าอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ตอบสนองต่อ

ความต้องการในการใช้สนิค้าของลูกค้ากลุ่มโรงงานอตุสาหกรรมต่างๆ ในงานที่แตกต่างกนั 

3) การบริการและจัดส่งสินค้า 

	 บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัในการบรกิารและจดัส่งสนิค้าให้แก่ลูกค้า โดยมุ่งเน้นให้ลูกค้าได้รบัความพงึพอใจสูงสดุ 

ทั้งในด้านปรมิาณสนิค้า คณุภาพสนิค้าที่ตรงตามมาตรฐานตามที่ตกลง และการจดัส่งสนิค้าที่ตรงตามก�ำหนดเวลาที่ลูกค้าระบ ุ

โดยลูกค้าสามารถสั่งบริษัทฯ ให้ผลิตสินค้าและทยอยส่งมอบให้กับลูกค้าตามแผนการใช้งาน (Partial ordering) ได้ ซึ่งบริษัทฯ 

จะร่วมกบัลูกค้าวางแผนการผลติดงักล่าวให้สอดคล้องกบัความต้องการใช้งานในแต่ละช่วงเวลาของลูกค้า ท�ำให้ลูกค้าสามารถ

ประหยดัต้นทนุในการจดัเกบ็สนิค้าอกีด้วย ทั้งนี้ เนื่องจากบรษิทัฯ ด�ำเนนิธรุกจิเป็นระยะเวลานานกว่า 30 ปี จงึมฐีานลกูค้าที่ใกล้

ชดิและมคีวามสมัพนัธท์ี่ดตีลอดมา อกีทั้งการที่บรษิทัฯ มสี�ำนกังานตั้งอยูใ่นนคิมอตุสาหกรรมบางป ูจงัหวดัสมทุรปราการ ยงัท�ำ

ให้บรษิทัฯ สามารถรองรบัความต้องการในด้านการบรกิาร จดัส่งสนิค้าตามความต้องการของลูกค้าได้ และนอกจากนี้ บรษิทัฯ 

ยงัมทีมีงานฝ่ายขายที่ให้ค�ำแนะน�ำแก่ลูกค้าในการใช้สนิค้าของบรษิทัฯ เป็นการบรกิารทั้งก่อนและหลงัการขาย

4) การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์

	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการวิจัยและพัฒนาทุกผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ ผลิตและจัดจ�ำหน่ายให้ได้คุณภาพ 

ตรงตามความต้องการของลูกค้า พร้อมทั้งสรรหานวัตกรรมการผลิตใหม่ๆ แก่ผลิตภัณฑ์เพื่อเพิ่มขีดจ�ำกัดในการผลิตเพื่อให้ได้

มาซึ่งผลติภณัฑ์ที่มปีระสทิธภิาพสูงสดุ โดยบรษิทัฯ มทีมีวจิยัและพฒันาที่มพีนกังานผู้มปีระสบการณ์และความรู้ความสามารถ

ที่อยู่ร่วมกับบริษัทฯ มาเป็นระยะเวลานานกว่า 12 ปี ทั้งนี้ ทีมวิจัยและพัฒนาของบริษัทฯ ซึ่งมีทีมงานกว่า 50 คน มีหน้าที่
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หลักในการวิจัยและพัฒนาคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์เพื่อให้สอดคล้องต่อความต้องการของลูกค้า ตอบรับโจทย์ด้านคุณสมบัติ

และเหมาะสมกับการน�ำไปใช้งานกับเครื่องจักรของลูกค้า รวมทั้งค้นคว้านวัตกรรมของสินค้าใหม่ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการผลิตสินค้า โดยทางฝ่ายขายจะมีการน�ำเสนอข้อมูลสินค้า นวัตกรรมหรือผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่อยู่ในความต้องการของ

ตลาดจากการไปส�ำรวจตลาดหรือการพูดคุยกับลูกค้า และน�ำข้อมูลส่งให้ทีม R&D วิจัยและพัฒนาสินค้าเพื่อสร้างทางเลือก

ใหม่ให้แก่ลูกค้าและสร้างเสริมประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการวิจัยและพัฒนาร่วมกับลูกค้า

เพื่อเพิ่มผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ในสายการผลิตของบริษัทฯ โดยลูกค้าจะให้ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ลูกค้าต้องการกับพนักงานขาย 

ของบริษัทฯ เพื่อน�ำมาให้แผนกวิจัยและพัฒนาของบริษัทฯ ทดลองผลิตตัวอย่างชิ้นงาน แล้วน�ำตัวอย่างผลิตภัณฑ์ที่พัฒนา

ขึ้นใหม่ให้ลูกค้าทดลองใช้ ซึ่งหากตัวอย่างเป็นที่ยอมรับจากลูกค้า บริษัทฯ จะน�ำเข้าสู่ขั้นตอนกระบวนการผลิตจริง อีกทั้ง 

ในหลายครั้งลูกค้าจะให้ตัวอย่างสินค้าใหม่หรือสินค้าชนิดอื่นๆ ของลูกค้า เพื่อให้บริษัทฯ น�ำเสนอผลิตภัณฑ์อื่นๆ หรือพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ใหม่ขึ้นมา เพื่อให้เหมาะสมต่อการน�ำไปใช้งานร่วมกับสินค้านั้นๆ ของลูกค้า ยิ่งไปกว่านั้น ทีมวิจัยและพัฒนา 

ของบรษิทัฯ ยงัมกีารน�ำเอาความรู้ที่ได้รบัจากการศกึษาจากผู้คู่ค้าทั้งในและต่างประเทศ เช่น ผู้จดัจ�ำหน่ายวตัถดุบิต่างๆ ให้แก่

บรษิทัฯ มาประยกุต์ใช้เพื่อลดต้นทนุและเพิ่มประสทิธภิาพในการผลติ ท�ำให้บรษิทัฯ สามารถปรบัเปลี่ยนและเลอืกชนดิของวตัถดุบิ

ที่มีความหลากหลาย รวมถึงเลือกปริมาณของวัตถุดิบที่จ�ำเป็นต้องใช้ในการผลิตได้อย่างเหมาะสมและตรงต่อความต้องการ 

ในการผลติ โดยยงัรกัษาความได้เปรยีบทางต้นทนุการผลติที่ต�่ำกว่าคู่แข่งได้

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ มีความพร้อมในด้านเครื่องมือและอุปกรณ์ที่เหมาะสมและทันสมัย เพื่อรักษามาตรฐานในการผลิต

สนิค้าให้แกล่กูค้า คงศกัยภาพในการแข่งขนัของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ มเีครื่องมอืทดลองและทดสอบที่มมีาตรฐานและเทคโนโลยี

ที่ทันสมัยในการค้นคว้าทดลองและรับประกันคุณภาพสินค้า เครื่องมือทดลองและทดสอบเกือบทั้งหมดของบริษัทฯ จึงเป็น 

เครื่องมอืที่น�ำเข้าจากต่างประเทศ เช่น ประเทศองักฤษ ประเทศไต้หวนั และประเทศญี่ปุ่น เป็นต้น

5) ความสัมพันธ์อันดีต่อลูกค้า

	 บริษัทฯ มีความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิดกับฐานลูกค้าที่ส�ำคัญ โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นการสรรหาผลิตภัณฑ์ให้ตรงตามความ

ต้องการของลกูค้าและให้ความส�ำคญัการบรหิารการจดัส่งสนิค้าอย่างมปีระสทิธภิาพเพื่อสร้างความพงึพอใจสงูสดุแก่กลุม่ลกูค้า 

เป้าหมาย ทั้งฐานลูกค้าภายในประเทศและฐานลูกค้าที่อยู่ต่างประเทศ ทั้งนี้ ในส่วนของลูกค้าในประเทศ บรษิทัฯ เป็นคู่ค้าทาง

ธรุกจิในการผลติและจดัจ�ำหน่ายสนิค้า ทั้ง 2 กลุ่มผลติภณัฑ์ ได้แก่ กลุ่มผลติภณัฑ์เมด็พลาสตกิคอมปาวด์และกลุ่มผลติภณัฑ์

กาวและผลติภณัฑ์ยาแนวแก่บรษิทัหลายราย โดยลกูค้าบางรายมกีารซื้อขายสนิค้ากบับรษิทัฯ เป็นระยะเวลานานกว่า 10 ปี และ

ในส่วนของกลุ่มลูกค้าในต่างประเทศ ทมีการตลาดของบรษิทัฯ ได้มโีอกาสเยี่ยมชมโรงงานและพูดคยุกบัผู้บรหิารของบรษิทัคู่ค้า 

ประจ�ำปีเพื่อกระชบัความสมัพนัธ์และต่อยอดโอกาสทางธรุกจิในอนาคตให้มากขึ้น ยิ่งไปกว่านั้น บรษิทัฯ ยงัร่วมกบัลกูค้าในการ

พัฒนาและวิจัยเพื่อออกแบบผลิตภัณฑ์ต่างๆ ที่มีลักษณะและรูปแบบที่เหมาะสม มีการพัฒนาสินค้าเกรดพิเศษเฉพาะเจาะจง

ส�ำหรบัลกูค้าแต่ละราย เพื่อให้สนิค้ามคีณุสมบตัติรงต่อความต้องการของลกูค้านั้นๆ รวมถงึยงัร่วมพฒันาสนิค้าร่วมกบัลกูค้าเพื่อ

ให้ลูกค้าสามารถลดต้นทนุการผลติได้ ซึ่งเป็นปัจจยัส�ำคญัที่ช่วยรกัษาความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างบรษิทัฯ และลูกค้าให้ยาวนาน

และคงศกัยภาพในการแข่งขนัของบรษิทัฯ ในอตุสาหกรรม

6) ความเชี่ยวชาญในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

	 บริษัทฯ เริ่มต้นจากการควบรวมกิจการระหว่างบริษัท ดีบี เคมิคัล อินดัสเตรียล จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้ผลิตกาว ก่อตั้งเมื่อ

ปี 2528 และบริษัท แอ็พพลายเคมีคอล อินดัสตรี้ จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้ผลิตเม็ดพลาสติกพีวีซ ี ก่อตั้งเมื่อปี 2529 เกิดเป็นบริษัทฯ 

ในปัจจุบัน ดังนั้นบริษัทฯ จึงมีผู้บริหารจากทั้งสองบริษัทผู้มีประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจเกี่ยวกับกลุ่มผลิตภัณฑ์ 

เม็ดพลาสติกคอมปาวด์และกลุ่มผลิตภัณฑ์กาวและผลิตภัณฑ์ยาแนว มากว่า 30 ปี ทั้งนี้แม้ว่าขั้นตอนการผลิตทั้งผลิตภัณฑ์

เม็ดพลาสติกคอมปาวด์รวมถึงผลิตภัณฑ์กาวและผลิตภัณฑ์ยาแนวจะไม่ซับซ้อนหรือจ�ำเป็นต้องใช้เทคโนโลยีขั้นสูงในการ

ผลิต แต่ในระหว่างกระบวนการผลิตเพื่อให้ได้มาซึ่งคุณภาพและประสิทธิภาพตรงต่อความต้องการของลูกค้านั้น ต้องใช้ความ

เชี่ยวชาญและทักษะในการผลิตรวมทั้งความสามารถในการควบคุมต้นทุนการผลิตเนื่องจากราคาวัตถุดิบมีความผันผวน และ

ระหว่างกระบวนการผลิตต้องใช้วัตถุดิบหลายชนิดและต้องผลิตสินค้าครั้งละปริมาณมาก ซึ่งส่งผลถึงการบริหารการจัดเก็บ

วัตถุดิบและสินค้าคงคลัง ประสบการณ์และความสามารถของผู้บริหารจึงเป็นสิ่งส�ำคัญต่อความสามารถในการแข่งขันในธุรกิจ 

ของบรษิทัฯ

	 นอกจากผูบ้รหิารขององค์กรผูม้คีวามรูค้วามสามารถ บรษิทัฯ ยงัส่งเสรมิให้บคุลากรในบรษิทัฯ พฒันาความรูแ้ละศกัยภาพ

อย่างสม�่ำเสมอ ผ่านทางการจดัคอร์สอบรมต่างๆ เช่น คอร์สเทคนคิการบรหิารเวลาเพื่อการวางแผนอย่างมปีระสทิธภิาพ หรอื

คอร์สการวางแผนก�ำลงัคนเพื่อลดต้นทนุและสนองตอบกลยทุธ์ธรุกจิ 
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การก�ำหนดราคาตามแหล่งที่มาของสินค้า 

	 เนื่องจากบริษัทฯ มีแหล่งในการจัดหาวัตถุดิบเพื่อมาผลิตสินค้าในแต่ละประเภทที่แตกต่างกัน ทั้งการสั่งซื้อ วัตถุดิบในประเทศ 

ต่างประเทศ หรอืมกีารแบ่งใช้วตัถดุบิร่วมกนักบัหน่วยธรุกจิอื่นของบรษิทัฯ  ดงันั้นบรษิทัฯ จงึมนีโยบายการก�ำหนดราคาสนิค้าที่แตกต่างกนั

ตามแหล่งที่มาหรอืวตัถดุบิของสนิค้า โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

• กรณีสินค้าที่จ�ำหน่ายภายใต้ตราสินค้าของลูกค้า (OEM) 

	 บรษิทัฯ มนีโยบายการก�ำหนดราคาสนิค้าที่รบัมาเพื่อประกอบภายใต้ตราสนิค้าของลูกค้า โดยใช้ราคาต้นทนุจากการซื้อวตัถดุบิ

ตามการก�ำหนดของบรษิทัตราสนิค้านั้นๆ บวกอตัราก�ำไรที่เหมาะสม (Cost plus pricing) ในส่วนของวตัถดุบิในการผลติสนิค้ารบัมา

เพื่อประกอบภายใต้ตราสนิค้า ส่วนใหญ่จะน�ำเข้าวตัถดุบิจากต่างประเทศ เช่น ประเทศญี่ปุ่น ไต้หวนั เกาหล ีและอนิเดยี เป็นต้น 

นอกจากนี้ ราคาต้นทนุของสนิค้ายงัรวมถงึต้นทนุในการผลติบรรจภุณัฑ์เพื่อน�ำมาประกอบเป็นสนิค้าส�ำเรจ็รูป

• กรณีสินค้าที่จ�ำหน่ายภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ (House brand)  

	 บรษิทัฯ มนีโยบายการก�ำหนดราคาสนิค้าที่รบัมาเพื่อประกอบภายใต้ตราสนิค้าของบรษิทัฯ โดยใช้ราคาต้นทนุจากการซื้อวตัถดุบิ

ตามการก�ำหนดของบรษิทัตราสนิค้าบวกอตัราก�ำไรขั้นต้นที่เหมาะสม (Cost plus pricing) อย่างไรกต็าม ในส่วนของวตัถดุบิในการ

ผลติสนิค้าภายใต้ตราสนิค้าของบรษิทัฯ นั้น มคีวามแตกต่างจากการจ�ำหน่ายสนิค้าภายใต้ตราสนิค้าของลูกค้า เนื่องจากการสั่งซื้อ

วตัถดุบิจะสั่งซื้อจากผูจ้�ำหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศโดยมกีารตกลงซื้อขายกบัผูจ้�ำหน่ายรายเดมิที่มคีวามสมัพนัธ์ทางการค้า

มานานในราคาที่ไม่สูงหรอืต�่ำกว่าราคาตลาด 

	 ทั้งนี้ การก�ำหนดอตัราก�ำไรในการจ�ำหน่ายสนิค้าของบรษิทัฯ ในแต่ละครั้ง อาจมกีารเปลี่ยนแปลงหรอืยดืหยุ่นตามสภาวะตลาดของ

ต้นทนุสนิค้า ปรมิาณในการสั่งซื้อ ศกัยภาพในการแข่งขนัด้านราคากบับรษิทัอื่นที่จ�ำหน่ายสนิค้าชนดิเดยีวกนั และความสมัพนัธ์ทางธรุกจิ

กบัคู่ค้าบางราย

ภาวะตลาดอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
ภาวะอุตสาหกรรม 

	 ภาวะอตุสาหกรรมของบรษิทัฯ พจิารณาผลกระทบจากปัจจยัด้านต้นทนุของวตัถดุบิ ซึ่งประกอบไปด้วยตลาดน�้ำมนัโลกและปัจจยัด้าน

รายได้ของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบรษิทัฯ ซึ่งประกอบไปด้วยภาวะเศรษฐกจิโดยรวมของประเทศไทย ตลาดอตุสาหกรรมรบัเหมาก่อสร้าง 

ตลาดอตุสาหกรรมรองเท้าและเครื่องหนงั และตลาดอตุสาหกรรมยานยนต์โลก 

	 • ปัจจัยด้านต้นทุนของวัตถุดิบ

	 ปัจจัยด้านต้นทุนของวัตถุดิบของบริษัทฯ คือ ตลาดน�้ำมัน เนื่องจาก บริษัทฯ ผลิตและจัดจ�ำหน่ายสินค้าอุตสาหกรรม ประกอบ

ไปด้วยกลุ่มผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกคอมปาวด์และกลุ่มผลิตภัณฑ์กาวและผลิตภัณฑ์ยาแนว ซึ่งเป็นสินค้าที่มีการใช้วัตถุดิบที่เป็นผลผลิต

จากการกลั่นน�้ำมัน เช่น พีวีซีเรซิน สารท�ำให้อ่อนตัว ตัวท�ำละลายรวมทั้งยางสังเคราะห์ โดยกาวอุตสาหกรรม ที่มีผลิตภัณฑ์หลัก อาทิ  

Ethylene Propylene Benzene และ Xylene และเมด็พลาสตกิจดัอยู่ในกลุ่มอตุสาหกรรมปิโตรเคมขีั้นปลาย (Downstream Petrochemicals) 

ที่มผีลติภณัฑ์หลกั อาท ิHDPE LDPE PVC ยางสงัเคราะห์และเคมภีณัฑ์อื่นๆ โดยราคาผลติภณัฑ์ปิโตรเคมขีั้นต้นจะแปรผนัตามทศิทางราคา

น�้ำมันมากกว่าและในระยะเวลาเร็วกว่าเมื่อเทียบกับการเปลี่ยนแปลงของราคาผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีขั้นปลาย อย่างไรก็ตาม อุตสาหกรรม 

ปลายน�้ำอย่างเม็ดพลาสติกและผลิตภัณฑ์เคมีภัณฑ์ในไทยส่วนใหญ่เป็นการผลิตสินค้า Commodity grade ที่มีความยืดหยุ่นของอุปสงค์  

(Elasticity of demand) ต่อราคาสนิค้าสงู จงึอาจเหน็ทศิทางราคาลดลงจากเหตผุลด้านการแข่งขนัในตลาดโลกมากกว่า ดงันั้น ราคาผลติภณัฑ์ของ 

บรษิทัฯ จะไม่ผนัผวนเท่ากบั ราคาผลติภณัฑ์ปิโตรเคมขีั้นต้น ในการพจิารณาเฉพาะปัจจยัราคาน�้ำมนัอาจไม่เพยีงพอที่จะชี้ชดัถงึผลกระทบ

สทุธติ่ออตุสาหกรรมปิโตรเคมแีละเคมภีณัฑ์ขั้นปลาย แต่ยงัต้องพจิารณาถงึอปุสงค์และอปุทานควบคู่ไปด้วย 
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	 • ปัจจัยด้านรายได้ของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

• ภาพรวมภาวะเศรษฐกิจ

ที่มา: ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ พฤศจิกายน ปี 2561

	 ผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศ ไตรมาสที่ 3/2561 ขยายตวัร้อยละ 3.3 เทยีบกบัการขยายตวัร้อยละ 4.6 ในไตรมาสที่ 2/2561 ปัจจยั

หลกั มาจากการขยายตวัของอปุสงค์ภายในประเทศ ในขณะที่อปุสงค์ต่างประเทศชะลอลง

	 ส�ำหรบัภาคต่างประเทศ การส่งออกสนิค้าและบรกิารลดลง ร้อยละ 0.1 ส่วนการน�ำเข้าสนิค้าและบรกิารขยายตวัร้อยละ 10.7 หลงั

ปรบัปัจจยัฤดูกาลออกแล้ว การขยายตวัของเศรษฐกจิไทยในไตรมาสที่ 3/2561 ไม่มกีารเปลี่ยนแปลง (QoQ SA)

ที่มา: ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ พฤษจิกายน ปี 2561

	 จากรายงานการประเมนิภาวะเศรษฐกจิของคณะกรรมการนโยบายการเงนิ (กนง.)ของธนาคารแห่งประเทศไทย ฉบบัเดอืนธนัวาคม 

ปี 2561รายงานว่า อตัราการขยายตวัของเศรษฐกจิคู่ค้าในปี 2561 และ 2562 มาอยู่ ที่ร้อยละ 3.6 และ 3.4 ตามล�ำดบั การขยายตวัจะถูก 

ขับเคลื่อนจากความต้องการจากต่างประเทศที่คาดว่าจะไม่สูงมาก เนื่องจากอัตราการเติบโตที่ลดลงของการส่งออกของสินค้าและบริการ 

ขณะเดยีวกนัความต้องการตลาดในประเทศ จะถูกขบัเคลื่อนด้วยการเตบิโตจากการใช้จ่ายภาคเอกชนที่มแีนวโน้มทรงตวั

	 • ภาพรวมตลาดอุตสาหกรรมรับเหมาก่อสร้าง

	 ธรุกจิรบัเหมาก่อสร้างมคีวามส�ำคญัของต่อระบบเศรษฐกจิและเป็นธรุกจิที่ก่อให้เกดิการจ้างงานมคีวามเชื่อมโยงและเป็นพื้นฐาน

ในการพฒันาธรุกจิอื่นในหลายอตุสาหกรรม อาท ิธรุกจิวสัดกุ่อสร้าง ธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ เป็นต้น หลงัจากที่รฐับาลประกาศ

แผนปฏบิตักิารเพื่อเร่งรดัการลงทนุโครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่ในปี 2559-2561 ด้วยโครงการ Eastern Economic Corridor (EEC) ที่

มเีงนิลงทนุนบัล้านล้านบาท มโีครงการโครงสร้างพื้นฐานได้แสดงความคบืหน้าเป็นที่น่าพอใจ นอกจากนั้นผูร้บัเหมารายใหญ่ยงัขยาย

การก่อสร้างไปยงัประเทศเพื่อนบา้น โดยเฉพาะ กมัพชูา สปป.ลาว และเมยีนมา เนื่องจากกลุ่มประเทศดงักล่าวมกีารขยายการลงทนุ

โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ�ำนวยความสะดวก อาท ิโครงข่ายถนน อาคารที่อยูอ่าศยัขนาดใหญ่ แนวโน้มอตุสาหกรรมรบัเหมาก่อสร้าง

โดยรวมระหว่างปี 2560-2562 จะมปีัจจยับวก จากแผนการลงทนุโครงการขนาดใหญ่ของรฐับาลที่จะมไีปจนถงึปี 2567 มากกว่า 50 

โครงการ ขณะที่ภาคเอกชนคาดว่าจะทยอยฟื้นตวัตั้งแต่ปี 2561 ทั้งนี้ปรมิาณงานสะสมที่มาจากภาครฐัดงักล่าวจะเป็นตวัขบัเคลื่อน

อตุสาหกรรมการกอ่สร้าง ส่งผลดต่ีอผูร้บัเหมารายใหญ่และกระตุน้การลงทนุภาคเอกชน ซึ่งจะเป็นปัจจยัที่ส่งผลให้ความต้องการของ

ผลติภณัฑ์บรษิทัฯ ทั้งส่วนผลติภณัฑ์พลาสตกิคอมปาวด์และผลติภณัฑ์กาวและยาแนวเพิ่มขึ้นตามไปด้วย

		                                               



รายงานประจำ�ปี 2561

บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จำ�กัด (มหาชน)32

 Thailand GDP From Construction

	 จากข้อมูลของ Trading Economics global macro models และการวเิคราะห์ พบว่า ผลติภณัฑ์มวลรวมในภาคอตุสาหกรรมก่อสร้าง

ในประเทศไทยในไตรมาสที่ 3 ของปี 2561 72,245 ล้านบาท และคาดว่าทั้งปี 2561จะเฉลี่ยสูงถงึ 74,934 ล้านบาท 

	 นอกจากปัจจยัภายในประเทศแล้วอตุสาหกรรมรบัเหมาก่อสร้างยงัมโีอกาสเตบิโตจากงานก่อสร้างในประเทศเพื่อนบ้าน อาท ิกมัพชูา 

สปป.ลาว และเมียนมา ที่มีการเร่งการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ�ำนวยความสะดวก โดยเฉพาะในเขตเมืองและพื้นที่เศรษฐกิจ

พเิศษ รวมทั้งการขยายตวัจากการท่องเที่ยวของประเทศเหล่านี้ จงึเป็นโอกาสให้ผูร้บัเหมารายใหญ่ไปลงทนุขยายตลาดลกูค้าใหม่ ซึ่งมคีวาม 

ได้เปรยีบจากระยะทางที่มชีายแดนตดิกนัและมคีวามพร้อมทางด้านความรู้ อปุกรณ์ เครื่องมอืต่างๆ ซึ่งจะส่งผลดตี่อกลยทุธ์การตลาดของ 

บรษิทัฯ ที่มแีผนการขยายการจ�ำหน่ายไปยงัประเทศเพื่อนบ้านได้อกีด้วย

	 • ภาพรวมอุตสาหกรรมรองเท้าและผลิตภัณฑ์หนัง

	 จากรายงานภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรม ของกระทรวงอุตสาหกรรม ในปี 2561 การฟอกและตกแต่งหนังฟอก มีการผลิต 

เพิ่มขึ้น ร้อยละ 9.70 จากการผลติเพื่อการส่งออกและการขยายตวัของ อตุสาหกรรมยานยนต์สาํหรบัการผลติกระเป๋าเดนิทางและรองเท้า  

มกีารผลติลดลง ร้อยละ 5.65 และ 2.49 ตามลําดบั ส่วนหนึ่ง เป็นผลจากความต้องการบรโิภคสนิค้าแบรนด์เนมขยายตวั ส่งผลให้

มีสัดส่วนการนําเข้าสินค้าจากต่างประเทศเพิ่มขึ้น และ ผู้ประกอบการที่มีแบรนด์ของตัวเองได้เปลี่ยนวิธีการผลิตโดยจ้างประเทศ 

เพื่อนบ้านผลิตแทนการผลิตในประเทศ ประกอบกับขีดความสามารถในการแข่งขันที่ลดลง เนื่องจากต้องเผชิญกับการแข่งขันด้าน

ราคาที่รนุแรงขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งจากกลุ่มประเทศที่มตี้นทนุค่าแรงงานที่ต�่ำ และมคีวามได้เปรยีบด้านต้นทนุ

	 การฟอกและตกแต่งหนงัฟอก ปี 2561 มดีชันผีลผลติเพิ่มขึ้น ร้อยละ 9.70 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อน เนื่องจากการผลติเพื่อการ

ส่งออกและการขยายตัวของอุตสาหกรรมยานยนต์ กระเป๋าเดินทาง* มีดัชนีผลผลิตลดลง ร้อยละ 5.65 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน  

ส่วนหนึ่งเป็นผลจากความต้องการบรโิภคสนิค้าแบรนด์เนมขยายตวั ส่งผลให้มสีดัส่วนการนาํเข้าสนิค้าจากต่างประเทศเพิ่มขึ้น รองเท้า 

มีดัชนีผลผลิตลดลง ร้อยละ 2.49 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน เนื่องจากผู้ประกอบการที่มีแบรนด์ของตัวเองได้เปลี่ยนวิธีการผลิต 

โดยจ้างประเทศเพื่อนบ้านผลิตแทนการผลิตเอง เช่น เมียนมา กัมพูชาและ เวียดนาม ที่มีต้นทุนค่าแรงงานที่ต�่ำกว่า และมีความ

ได้เปรียบด้านต้นทุน รวมทั้ง ปัจจัยสภาวะเศรษฐกิจของประเทศคู่ค้าหลัก อาทิ กลุ่มสหภาพยุโรป และจีนยังคงชะลอตัว รวมถึง 

การชะลอตวัจากการลงทนุภาคเอกชนในประเทศอกีด้วย เนื่องจากการส่งออกของไทยได้รบัอทิธพิลจากกระแสการค้าโลกที่ยงัอยู่ใน

ภาวะชะลอตวัและมคีวามไม่แน่นอนสูง ซึ่งกระทบต่อก�ำลงัซื้อและการน�ำเข้าของประเทศคู่ค้า 

	 จากแนวโน้มการหดตวัของอตุสาหกรรมรองเท้าและผลติภณัฑ์หนงัแสดงให้เหน็ภงึความต้องการที่ลดลงของสนิค้าประเภทนี้ ซึ่ง

อาจส่งผลกระทบต่อความต้องการผลติภณัฑ์เมด็พลาสตกิคอมปาวด์ซึ่งเป็นวตัถดุบิเพื่อน�ำไปแปรรปูเป็นพื้นรองเท้าและผลติภณัฑ์กาว

ซึ่งเป็นวสัดสุ�ำหรบัยดึตดิระหว่างรองเท้าหรอืผลติภณัฑ์หนงั อย่างไรกต็ามบรษิทัฯ ตระหนกัถงึภาวะอตุสาหกรรมจงึมนีโยบายปรบัลด

การลงทนุด้านการผลติผลติภณัฑ์ที่จะขายให้ลูกค้าในอตุสาหกรรมรองเท้าและผลติภณัฑ์หนงั มาเน้นการขยายธรุกจิผลติภณัฑ์อื่นๆ 

ของบรษิทัฯ เช่น ผลติภณัฑ์ยาแนว

	 • ภาพรวมอุตสาหกรรมยานยนต์โลก

	 กลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วนยานยนต์ ประกอบด้วยอุตสาหกรรมต้นน�้ำ  ซึ่งได้แก่ อุตสาหกรรมเหล็ก อุตสาหกรรม

พลาสตกิ อตุสาหกรรมยาง อตุสาหกรรมเครื่องจกัรกล อตุสาหกรรมอเิลก็ทรอนกิส์ อตุสาหกรรมผลติชิ้นส่วนยานยนต์และอตุสาหกรรม

ปลายน�้ำ คอื อตุสาหกรรมประกอบยานยนต์ซึ่งแบ่งย่อยเป็น การประกอบรถจกัรยานยนต์ การประกอบรถยนต์นั่งส่วนบคุคล และ

การประกอบยานยนต์เพื่อการพาณชิย์ 
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	 นอกจากอุตสาหกรรมการผลิตชิ้นส่วนประเภทอุปกรณ์เพื่อประกอบรถยนต์ อุตสาหกรรมชิ้นส่วนยานยนต์และเครื่องประดับ

ตกแต่งยนต์ซึ่งทิศทางของตลาดจะขึ้นอยู่กับตลาดอุตสาหกรรมยานยนต์โดยตรง เป็นอีกอุตสาหกรรมหลักที่มีแนวโน้มเติบโตสูงกว่า

อตุสาหกรรมยานยนต์ เนื่องจากปจัจบุนัผูใ้ช้รถยนต์มแีนวโน้มที่จะตกแต่งรถยนต์ของตนมากขึ้น และเนื่องจากยานยนต์ต่างๆ มรีาคา

สงู ผูบ้รโิภคจงึหนัมาให้ความสนใจกบัการตกแต่งซ่อมแซมรถยนต์ใช้แล้วมากกว่าการซื้อรถยนต์คนัใหม่ โดยปัจจยัหลกัที่มผีลต่อความ

ต้องการในอตุสาหกรรมรถยนต์ คอืรสนยิม และก�ำลงัการซื้อสนิค้าของผู้บรโิภค 

	 ทิศทางตลาดยานยนต์ของโลกที่ขยายตัวอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับอุตสาหกรรมประดับยนต์ที่มีแนวโน้มสูงขึ้น ส่งผลให้เกิด

ความต้องการของการผลิตสินค้ายานยนต์เพื่อเป็นอุปกรณ์ประกอบรถยนต์ และการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์และเครื่องประดับตกแต่ง

ยนต์ที่เพิ่มขึ้น จงึเป็นโอกาสทางธรุกจิของบรษิทัฯ ในการผลติและจดัจ�ำหน่ายสนิค้าที่เน้นเพื่อใช้ในการผลติอปุกรณ์และชิ้นส่วนเพื่อ

การซ่อมบ�ำรุงและประดับยานยนต์ ซึ่งสินค้าส่วนใหญ่ที่บริษัทฯ ผลิตและจัดจ�ำหน่ายคือผลิตภัณฑ์กาวและผลิตภัณฑ์ยาแนว และ 

อกีส่วนหนึ่งมาจากผลติภณัฑ์เมด็พลาสตกิคอมปาวด์ ให้แก่กลุม่โรงงานอตุสาหกรรมยานยนต์โดยตรงหรอืจ�ำหน่ายผ่านผูจ้ดัจ�ำหน่าย

ให้แก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมายในต่างประเทศ ซึ่งจะส่งผลให้บรษิทัฯ มศีกัยภาพในการสร้างรายได้และฐานลูกค้าที่มากขึ้น

ภาวะการแข่งขัน

	 ภาวะการแข่งขันของบริษัทฯ แบ่งตามกลุ ่มผลิตภัณฑ์ 2 กลุ ่มผลิตภัณฑ์ ได้แก่ กลุ ่มผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกคอมปาวด์  

(Plastic compound) และกลุ่มผลติภณัฑ์กาวและผลติภณัฑ์ยาแนว (Adhesive and Sealant) รายละเอยีดดงันี้

	 • กลุ่มผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกคอมปาวด์ (Plastic compound)

	 เนื่องจากผลติภณัฑ์เมด็พลาสตกิคอมปาวด์เป็นสนิค้าที่น�ำใช้เป็นวตัถดุบิในการผลติสนิค้าหลากหลายประเภท เช่น สายไฟ สายเคเบลิ 

พื้นรองเท้า ขอบคิ้วเฟอร์นเิจอร์ และแผ่นฟิลม์พลาสตกิบรรจภุณัฑ์ เป็นต้น ดงันั้น บรษิทัฯ จงึมคีู่แข่งทางการค้าเป็นผู้ประกอบการธรุกจิผลติ

และจัดจ�ำหน่ายสินค้าเม็ดพลาสติกคอมปาวด์ที่ใช้ในการผลิตสินค้าประเภทเดียวกัน ทั้งนี้ หากเปรียบเทียบกับคู่แข่งที่เป็นผู้ประกอบการที่

ผลติสนิค้าประเภทเมด็พลาสตกิคอมปาวด์ทั่วไปที่คล้ายคลงึกนักบับรษิทัฯ สามารถจดัอนัดบัได้ดงันี้

	 1. บรษิทั ไทยพลาสตกิและเคมภีณัฑ์ จ�ำกดั (มหาชน)

	 2. บรษิทั แอพ็พลาย ดบีี จ�ำกดั (มหาชน)

	 3. บรษิทั บางกอก พวีซีี (1996) จ�ำกดั

	 4. บรษิทั อตุสาหกรรม วนิลิเทค จ�ำกดั

	 5. บรษิทั ไฮมกิ จ�ำกดั

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกคอมปาวด์ที่น�ำไปใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตสินค้าหลากหลาย

ประเภทเพื่อรองรับความต้องการที่แตกต่างกันของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ท�ำให้ไม่มีผู้ประกอบการรายใดที่จ�ำหน่ายสินค้าที่คล้ายคลึงกัน

กับบริษัทฯ ในทุกประเภททั้งหมด ทั้งนี้ หากพิจารณาเฉพาะธุรกิจผลิตเม็ดพลาสติกคอมปาวด์ เพื่อน�ำไปผลิตสายไฟและสายเคเบิล  

(Wire & cable low voltage) สามารถจดัอนัดบัได้ดงันี้

	 1. บรษิทั แอพ็พลาย ดบีี จ�ำกดั (มหาชน)

	 2. บรษิทั ไทยพลาสตกิและเคมภีณัฑ์ จ�ำกดั (มหาชน)

	 3. บรษิทั บางกอก พวีซีี (1996) จ�ำกดั

	 • กลุ่มผลิตภัณฑ์กาวและผลิตภัณฑ์ยาแนว (Adhesive and Sealant)

	 เนื่องจากผลติภณัฑ์กาวและผลติภณัฑ์ยาแนวเป็นสนิค้าอเนกประสงค์ที่สามารถน�ำไปใช้ในงานที่หลากหลาย เช่น งานก่อสร้าง งาน

ซ่อมแซมเครื่องจักรและอุปกรณ์ในโรงงาน รวมทั้งงานซ่อมแซมอุปกรณ์ทั่วไปในครัวเรือน จึงท�ำให้มีความต้องการในการใช้สินค้าในกลุ่ม

ผลติภณัฑ์นี้จากหลากหลายกลุม่ลูกค้า ดงันั้นบรษิทัฯ จงึมคีูแ่ข่งทางการค้าเป็นผูป้ระกอบการหลากหลายที่ประกอบธรุกจิผลติและจดัจ�ำหน่าย

ผลติภณัฑ์ประเภทวสัดยุดึตดิและผลติภณัฑ์ยาแนวที่คล้ายคลงึกนักบับรษิทัฯ ซึ่งหากพจิารณาเฉพาะผูป้ระกอบการที่ผลติสนิค้าประเภทกาว

และยาแนวที่มคีวามหลากหลายของสนิค้าใกล้เคยีงกบับรษิทัฯ สามารถจดัอนัดบัได้ดงันี้

	 1. บรษิทั เฮงเคล็ (ประเทศไทย) จ�ำกดั (“เฮงเคล็”)

	 2. บรษิทั ทรี บอนด์ วไีอวี เซลส์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั (“ทรี บอนด์”)

	 3. บรษิทั แอพ็พลาย ดบีี จ�ำกดั (มหาชน)

	 4. บรษิทั ซลีคิ คอร์ป จ�ำกดั (มหาชน)

	 5. บรษิทั พฒันชยั เคมคิอล จ�ำกดั

	 6. บรษิทั บอนด์ เคมคีอลส์ จ�ำกดั
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บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จำ�กัด (มหาชน)34

	 ทั้งนี้ การจัดอันดับดังกล่าวทั้งหมดข้างต้นเป็นความเห็นของผู้บริหาร โดยพิจารณาจากการเสนอสินค้าให้กลุ่มลูกค้าเดียวกันหรือ

ใกล้เคยีงกนั โดยบางบรษิทัข้างต้นเป็นบรษิทัข้ามชาตขินาดใหญ่ซึ่งมบีรษิทัแม่อยู่ต่างประเทศ ได้แก่ เฮงเคล็ (ประเทศเยอรมนั) ทร ีบอนด์ 

(ประเทศญี่ปุน่) เป็นต้น อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ผลติและจดัจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์กาวและผลติภณัฑ์ยาแนวภายใต้ตราสนิค้าของบรษิทัฯ (House 

brand) เช่น ตราสนิค้า DB ตราสนิค้า ADB และตราสนิค้า SPARKO ซึ่งมชีื่อเสยีงและเป็นที่นยิมของลูกค้าอย่างยาวนาน ประกอบกบัการ

จ�ำหน่ายสนิค้าภายใต้ตราสนิค้าของลูกค้า (OEM) โดยตราสนิค้าส่วนใหญ่ที่บรษิทัฯ รบัจ้างผลติ เป็นตราสนิค้าของลูกค้าชั้นน�ำที่มชีื่อเสยีง

ระดบัสากล ซึ่งเป็นที่รู้จกัในกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ดงันั้น จงึเป็นข้อได้เปรยีบในการแข่งขนัและการรองรบัความต้องการของลูกค้าของบรษิทัฯ 

ที่ท�ำให้ผู้ประกอบการรายอื่นที่เป็นคู่แข่งต้องใช้เวลาในการท�ำตลาดและสร้างความเชื่อมั่นในตราสนิค้าที่จดัจ�ำหน่าย

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

• การจัดหาวัตถุดิบ

	 บรษิทัฯ มุ่งเน้นในการเลอืกสรรวตัถดุบิที่มคีณุภาพและได้มาตรฐานเพื่อใช้ในการผลติสนิค้าให้ตรงตามความต้องการของลูกค้า 

โดยวตัถดุบิหลกัที่บรษิทัฯ ใช้ในการผลติสนิค้า ได้แก่ พวีซีเีรซนิ (PVC Resin) และ ตวัท�ำละลาย (Solvent) ซึ่งเป็นวตัถดุบิหลกัใน

การผลิตสินค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกคอมปาวด์ และกลุ่มผลิตภัณฑ์กาวและผลิตภัณฑ์ยาแนวตามล�ำดับ เนื่องจากบริษัทฯ 

ให้ความส�ำคญักบัคณุภาพของวตัถดุบิที่น�ำมาใช้ในการผลติสนิค้า ดงันั้น ในการสั่งซื้อวตัถดุบิ บรษิทัฯ จงึมขีั้นตอนและหลกัเกณฑ์ 

ในการคดัเลอืกผู้จ�ำหน่ายที่ประเมนิจากความมตีวัตนของคูค้่า ประวตักิารซื้อขาย ผลงานที่ผ่านมา มาตรฐานของผลติภณัฑ์และราคา

ที่เหมาะสม เป็นต้น โดยเมื่อบรษิทัฯ ได้พจิารณารายชื่อผู้จ�ำหน่ายอ้างองิจากหลกัเกณฑ์ดงักล่าวแล้ว บรษิทัฯ จะท�ำการคดัเลอืกและ

จัดท�ำทะเบียนผู้ขายที่ได้รับการอนุมัต ิ (Approved supplier list) ส�ำหรับรายชื่อผู้จ�ำหน่ายที่ผ่านเกณฑ์การคัดเลือก ทั้งนี้ การเพิ่ม 

ผูจ้�ำหน่ายรายใหม่ในแต่ละครั้ง ทางทมี R&D จะต้องท�ำการทดสอบคณุภาพของสนิค้าตวัอย่างจากผูจ้�ำหน่ายก่อนเพื่อยนืยนัคณุภาพ

ของวัตถุดิบนั้นๆ โดยทีม R&D จะน�ำวัตถุดิบมาผลิตผลิตภัณฑ์ตัวอย่างซึ่งมีลักษณะทางกายภาพและทางเคมีตรงตามคุณสมบัติที่

ก�ำหนด จากนั้นทมี R&D จงึยนืยนัคณุภาพไปยงัฝ่ายจดัซื้อเพื่อท�ำการสั่งซื้อวตัถดุบิจากผู้จ�ำหน่ายรายดงักล่าวต่อไป 

	 นอกจากนี้ เนื่องจากผูบ้รหิารของบรษิทัฯ อยูใ่นอตุสาหกรรมนี้มาเป็นเวลานาน จงึมกีลยทุธ์ในการวางแผนจดัหาวตัถดุบิคณุภาพ

ดทีั่วโลก โดยมไิด้จ�ำกดัอยูแ่ต่ผูจ้�ำหน่ายในประเทศเท่านั้น อกีทั้งผูบ้รหิารยงัมคีวามแม่นย�ำในการประมาณการณ์แนวโน้มราคาวตัถดุบิ

ในอนาคต ซึ่งเป็นการช่วยในการวางแผนการสั่งซื้อวตัถดุบิอย่างมปีระสทิธภิาพ ท�ำให้ได้มาซึ่งวตัถดุบิคณุภาพดตี้นทนุต�่ำ

	 การจัดหาวัตถุดิบแบ่งตามกลุ่มผลิตภัณฑ์ 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกคอมปาวด์ (Plastic compound) และกลุ่ม

ผลติภณัฑ์กาวและผลติภณัฑ์ยาแนว (Adhesive and Sealant) รายละเอยีดดงันี้

บริษัท ผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกคอมปาวด์ ผลิตภัณฑ์กาว ผลิตภัณฑ์ยาแนว

วัตถุดิบในการผลิตสินค้า
พวีซีเีรซนิ, สารเตมิแต่ง, เมด็สพีลาสตกิ

ไชเชอร์ , ฟิลเลอร์

ตัวท�ำละลาย, ยางสังเคราะห์, 

สารเตมิแต่ง

วัตถุดิบผสมส�ำเร็จรูป (เฉพาะ

ซลิโิคน)

การจัดหาวัตถุดิบ

บริษัทฯ จัดหาวัตถุดิบจากทั้งในประเทศและต่างประเทศขึ้นอยู่กับคุณภาพของวัตถุดิบในแต่ละแหล่งที่มา 

ราคาและความสมัพนัธ์ที่ดรีะหว่างบรษิทัฯ และผูจ้�ำหน่าย (Supplier) โดยการจดัซื้อวตัถดุบิในประเทศทั้งหมด

เป็นการขนส่งผ่านทางรถและการจดัซื้อจากต่างประเทศทั้งหมดเป็นการขนส่งผ่านทางเรอื

การสั่งซื้อ

บริษัทฯ จะสั่งซื้อวัตถุดิบเมื่อมีค�ำสั่ง

ซื้อจากลูกค้า เนื่องจากสินค้ากลุ ่ม

ผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกคอมปาวด์

ส่วนใหญ่จะมีลักษณะเฉพาะเจาะจง

ตามคุณสมบัติทางกายภาพและทาง

เคมีที่ลูกค้าแจ้งมาผ่านทางทางฝ่าย

ขาย เช่น ส ี ความแขง็ ความยดืหยุ่น

ของเม็ดพลาสติก ดังนั้นจะเป็นสินค้า

ที่ถูกผลิตตามความต้องการของลูกค้า 

(Made to order)

บริษัทฯ จะสั่งซื้อวัตถุดิบเพื่อ

ผลิตและรอจ�ำหน่าย เก็บไว้ใน

คลังสินค้า และอีกส่วนหนึ่งจะ

เป็นการสั่งซื้อวัตถุดิบเพื่อผลิต

เพื่อจัดจ�ำหน่ายเมื่อได ้รับค�ำ

สั่งซื้อสินค ้าจากลูกค ้า ภาย

ใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ และ

ตราสนิค้าของลูกค้าที่   บรษิทัฯ 

รบัจ้างผลติ (OEM)

บริษัทฯ จะสั่งซื้อยาแนวผสม

ส�ำเร็จรูปเพื่อน�ำมาบรรจุและติด

ตราสินค้าภายใต้ตราสินค้าของ 

บรษิทัฯ และตราสนิค้าของลูกค้า

ที่บรษิทัฯ รบัจ้างผลติ (OEM)

ระยะเวลาในการสัง่ซ้ือวตัถดุบิ

จากผู้จ�ำหน่ายจนกระท่ังรับ

มอบวัตถุดิบ

ใ น ป ร ะ เ ท ศ  ป ร ะ ม าณ  3  วั น 

ต่างประเทศ ประมาณ 60 วนั

ในประเทศ ประมาณ 3 วัน 

ต่างประเทศ ประมาณ 60 วนั

ต่างประเทศ ประมาณ 45-60 

วัน ขึ้นอยู่กับประเทศของผู้จัด

จ�ำหน่าย
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ทั้งนี้ ในปัจจบุนั บรษิทัฯ สั่งซื้อวตัถดุบิจากคูค้่าหลายราย ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยการซื้อวตัถดุบิในปี 2558-2561 มรีายละเอยีดดงันี้

ประเภทวัตถุดิบ (หน่วย: ล้านบาท) ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

วัตถุดิบในประเทศ

พวีเีรซนิ, สารท�ำละลาย, เมด็สี และบรรจภุณัฑ์พลาสตกิ 614 561 533

วัตถุดิบต่างประเทศ

ยางสงัเคราะห์, พวีเีรซนิ, สารเตมิแต่ง และบรรจภุณัฑ์พลาสตกิ 395 439 490

รวม 1,008 1,000 1,023

วิธีการปฏิบัติในการจัดซื้อวัตถุดิบ

1.^1. ผู้จดัการแผนกจดัซื้อพจิารณารายละเอยีดการขอซื้อตามที่ระบใุนใบขอซื้อ (PR) ที่ได้รบัมาจากแผนกการผลติ 

1.^2. พิจารณารายชื่อผู้จ�ำหน่าย พิจารณาจากเงื่อนไขทางกฎหมาย ข้อบังคับและราคาของวัตถุดิบ โดยคัดเลือกจากทะเบียนผู้ขายที่ 

ได้รบัการอนมุตัิ (Approved supplier list)

1.^3. แผนกจดัซื้อออกใบสั่งซื้อ เพื่อจดัซื้อวตัถดุบิหรอืวสัดบุรรจภุณัฑ์ที่เกี่ยวข้องกบัการผลติ

1.^4. แผนกคลงัสนิค้าตรวจรบัวตัถดุบิหรอืวสัดบุรรจภุณัฑ์ที่เกี่ยวข้องกบัการผลติที่ได้ส่งมอบมาที่บรษิทัฯ

1.^5. แผนกประกันคุณภาพ (QA) ท�ำการตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบที่รับเข้ามาก่อนเข้ากระบวนการผลิตว่าวัตถุดิบมีลักษณะและ

คณุสมบตัติรงตามมาตรฐานหรอืความต้องการของลูกค้าที่ก�ำหนดไว้หรอืไม่

1.^6. แผนกจดัซื้อจดัท�ำรายงานการประเมนิการส่งมอบและคณุภาพของสนิค้าของผู้จ�ำหน่ายสนิค้า

       	ทั้งนี้ ที่ผ่านมาบริษัทฯ ไม่เคยประสบปัญหาจากการจัดหาวัตถุดิบ หรือปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบแต่อย่างใด เว้นแต่เรื่องความ

ผนัผวนของราคาวตัถดุบิ เนื่องจากราคาวตัถดุบิหลกัที่บรษิทัใช้ในการผลติของสนิค้าทั้ง 2 กลุ่มผลิตภณัฑ์ เช่น พวีซีเีรซนิ สารท�ำให้อ่อนตวั 

พลาสตกิไซเซอร์ และตวัท�ำละลายซึ่งเป็นผลพลอยได้จากการกลั่นน�้ำมนัปิโตรเลยีม โดยมรีาคาแปรผนัตามราคาน�้ำมนัในตลาดโลก อย่างไร

ก็ตามบริษัทฯ ได้มีการติดตามข้อมูลข่าวสารและแนวโน้มของราคาวัตถุดิบเพื่อให้สามารถวางแผนบริหารจัดการต้นทุนในการสั่งซื้อวัตถุดิบ

อย่างมปีระสทิธภิาพหรอืการสั่งซื้อสนิค้าล่วงหน้าในปรมิาณที่เหมาะสม โดยพจิารณาจากปัจจยัด้านอปุสงค์และอปุทานของราคาวตัถดุบิ

	 • ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

	 โรงงานของบริษัทฯ ตั้งอยู่ในเขตนิคมอุตสาหกรรมซึ่งมีข้อก�ำหนดและกฎหมายของการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (“กนอ.”) 

ควบคุมการด�ำเนินงาน รวมถึงมีกระบวนการควบคุมการประกอบอุตสาหกรรมที่มีผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมโดยรวม ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้

ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ก�ำหนดในสัญญาการใช้ที่ดินเพื่อการอุตสาหกรรม หนังสืออนุญาตให้ใช้ที่ดินและประกอบกิจการในอุตสาหกรรม และ 

ข้อก�ำหนดต่างๆ ตามพระราชบญัญตัโิรงงานอย่างเคร่งครดั นอกจากนี้ เนื่องจากบรษิทัฯ ประกอบธรุกจิเมด็พลาสตกิคอมปาวด์และ ผลติภณัฑ์

กาวและผลติภณัฑ์ยาแนว ในกระบวนการผลติของบรษิทัฯ จะมกีารใช้สารเคมตี่างๆ เช่น น�้ำมนั ตวัท�ำละลายและสารเคมอีื่นๆ ซึ่งในบาง 

ขั้นตอนจะมขีองเสยีจากกระบวนการผลติ ซึ่งบรษิทัฯ มกีารว่าจ้างบคุคลภายนอกในการบ�ำบดัน�้ำเสยีและก�ำจดัของเสยีและกากอตุสาหกรรม

จากกระบวนการผลิต มีการตรวจวัดและควบคุมคุณภาพสิ่งแวดล้อม เช่น น�้ำเสียและน�้ำทิ้ง ระบบขจัดกลิ่นและฝุ่นละออง เป็นต้น และ

ด�ำเนนิการจดัท�ำรายงานการตรวจสอบคณุภาพสิ่งแวดล้อม ซึ่งด�ำเนนิการตรวจสอบโดยบคุคลภายนอกเป็นประจ�ำทกุปีเพื่อน�ำส่งกรมโรงงาน

อตุสาหกรรม

	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญักบัผลกระทบที่อาจส่งผลต่อสิ่งแวดล้อม และได้ปฏบิตัติามกฏระเบยีบและข้อบงัคบัที่เกี่ยวข้องกบัสิ่งแวดล้อม

อย่างเคร่งครดัมาโดยตลอด ทั้งนี้ ปัจจบุนับรษิทัฯ ไม่มขี้อพพิาทหรอืข้อร้องเรยีนในกรณทีี่เกี่ยวข้องกบัสิ่งแวดล้อมใดๆ ขณะเดยีวกนั บรษิทัฯ 

ได้มกีารยื่นขอรบัการรบัรอง ISO14001:2015 ซึ่งคาดว่าจะผ่านการตรวจสอบในปี 2562

	 • งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

               -ไม่ม-ี
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ปัจจัยความเสี่ยงและกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
						                                 Risk Factors and Risk Management Process

1. ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ
	 • ความเสี่ยงจากภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรม

	 ธุรกิจผลิตเม็ดพลาสติกพีวีซีเป็นหนึ่งในธุรกิจที่มีการแข่งขันสูง มีผู้ประกอบการจ�ำนวนมากทั้งที่เป็นรายใหญ่ รายกลาง รายเล็ก  

รวมถงึผูป้ระกอบการที่เป็นบรษิทัจดทะเบยีนและที่ไม่ได้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ ด้วยกระบวนการผลติ เทคโนโลยี

การผลิตและการใช้เครื่องจักร รวมทั้งความจ�ำเป็นที่ต้องใช้แรงงานที่มีทักษะไม่สูงนัก เช่นเดียวกันกับผลิตภัณฑ์กาวที่ใช้เป็นส่วนประกอบ

ส�ำคญัของผลติภณัฑ์ในหลายอตุสาหกรรม ภาวะการแข่งขนัด้านราคาสนิค้าในอตุสาหกรรมจงึเป็นสิ่งที่หลกีเลี่ยงได้ยาก 

	 บรษิทัฯ เชื่อว่าผลติภณัฑ์ที่มคีณุภาพและมมีาตรฐานตรงความต้องการของลูกค้า การจดัส่งสนิค้าตรงเวลาและความสมัพนัธ์ที่ดกีบั

ลูกค้าเป็นปัจจัยหลักที่ส�ำคัญในการแข่งขันในอุตสาหกรรม บริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญกับปัจจัยดังกล่าวเสมอมา โดยเฉพาะคุณภาพของ

ผลิตภัณฑ์ที่คุณสมบัติตรงตามความต้องการของลูกค้า เนื่องจาก ลูกค้าแต่ละรายมีความต้องการด้านคุณสมบัติทั้งทางเคมี เช่น ความ

ยืดหยุ่น ความเป็นฉนวน ความหนืด การยึดติดและคุณสมบัติทางกายภาพของผลิตภัณฑ์ที่แตกต่างกัน เพื่อน�ำไปใช้งานหรือใช้ผลิตเป็น

สนิค้าที่มคีณุสมบตัทิี่แตกต่างกนั นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมกีารร่วมทดลองและพฒันาผลติภณัฑ์ที่มคีณุสมบตัอิื่นๆ นอกเหนอืจากผลติภณัฑ์

ปกตขิองบรษิทัฯ ร่วมกบัลกูค้าอยูเ่สมอ เพื่อเพิ่มมลูค่าผลติภณัฑ์ให้ตรงกบัความต้องการใช้งานของลกูค้า ยกระดบัคณุภาพและประสทิธภิาพ

ของผลิตภัณฑ์ให้เหนือกว่าคู่แข่งขันรายอื่นๆ ซึ่งยังท�ำให้บริษัทฯ สามารถสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่และขยายฐานลูกค้าเพิ่มเติมได้ ด้วยปัจจัย 

ดงักล่าวจงึท�ำให้บรษิทัฯ เป็นที่ยอมรบัในกลุม่ลกูค้าที่มชีื่อเสยีงทั้งในและต่างประเทศมาโดยตลอดและสามารถรกัษาความสมัพนัธ์ที่ยาวนาน

กบักลุ่มลูกค้าได้

	 ในการด�ำเนนิงานตลอดปี 2561 บรษิทัฯ ได้เริ่มการผลติเมด็พลาสตกิเพื่อการแพทย์โดยได้ตดิตั้งเครื่องจกัร สายการผลติที่หนึ่งและ

ด�ำเนินการส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้ากลุ่มการแพทย์ได้เต็มก�ำลังการผลิตของเครื่องจักรในปลายไตรมาสที่ 3 และจะขยายติดตั้งเพิ่มเครื่อง 

ที่สองในไตรมาสที่ 1 ปี 2562 เพื่อรองรบัความต้องการของลูกค้าที่มอีย่างต่อเนื่องและลดผลกระทบการแข่งขนัในอตุสาหกรรมเมด็พลาสตกิ

ในกลุ่มสายไฟที่มคีวามเสี่ยงด้านการแข่งขนัราคาและคู่แข่งหลายรายได้

	 • ความเสี่ยงด้านการขายและการตลาด

	 ความเสี่ยงอาจเกิดขึ้นสืบเนื่องจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจและความไม่แน่นอนทางการเมือง การก�ำหนดวันเลือกตั้ง โดยเฉพาะ

สนิค้าประเภทเมด็พลาสตกิส�ำหรบัสายไฟฟ้าซึ่งพึ่งพาการซื้อจากผูผ้ลติที่ประมลูงานจากภาครฐั  ถงึแม้ว่าเศรษฐกจิไทยในปี 2561 มแีนวโน้ม

ปรบัตวัดขีึ้นเลก็น้อยจากปี 2560 โดยมปัีจจยัสนบัสนนุจากการปรบัตวัเพิ่มขึ้นของอตัราการใช้ก�ำลงัการผลติในภาคอตุสาหกรรม การขยายตวั

ของเศรษฐกจิโลกสนบัสนนุการส่งออกและโครงการของภาครฐัในการลงทนุโครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่ แต่อย่างไรกต็ามเศรษฐกจิปี 2561 

ยังคงมีปัจจัยเสี่ยงด้านนโยบายการเงินจากการขึ้นดอกเบี้ยนโยบายของธนาคารกลางของสหรัฐอเมริกาและค่าเงินดอลลาร์สหรัฐมีแนวโน้ม

แขง็ค่าและผนัผวนสูงขึ้น รวมถงึสงครามการค้าระหว่างจนีกบัสหรฐัอเมรกิา ภาวะที่กล่าวมาเป็นส่วนหนึ่งท�ำให้ก�ำลงัซื้อหายไปจากตลาด

	 มาตรการการบรหิารจดัการ

	 เพื่อเป็นการลดผลกระทบต่อความเสี่ยงดงักล่าว บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิธรุกจิอย่างรอบคอบเพื่อลดผลกระทบจากสถานการณ์ทางเศรษฐกจิ

และการเงนิดงักล่าวที่อาจมผีลต่อบรษิทัฯ นอกจากนี้ บรษิทัฯ มกีารวางแผนด้านระดบัก�ำลงัการผลติและสนิค้าคงคลงั โดยบรษิทัฯ พจิารณา

ขยายตลาดไปยงักลุม่ลกูค้าอื่นในกลุม่ผลติภณัฑ์เกี่ยวข้องนอกเหนอืจากลกูค้าในกลุม่ประมลูงานภาครฐัทั้งในตลาดในประเทศและต่างประเทศ

	 • ความเสี่ยงด้านราคาและการจัดหาวัตถุดิบ

	 วตัถดุบิหลกัที่ส�ำคญัที่บรษิทัฯ ใช้ในการผลติ คอื เมด็พลาสตกิ PVC, Solvent, Silicone ซึ่งราคาของวตัถดุบิดงักล่าวโดยส่วนใหญ่

จะแปรผนัตามราคาน�้ำมนัในตลาดโลก รวมทั้งขึ้นอยู่กบัอปุสงค์และอปุทานของวตัถดุบินั้นๆ ในตลาดโลกในแต่ละช่วงเวลาซึ่งอยู่นอกเหนอื 

การควบคมุของบรษิทัฯ

	 มาตรการการบรหิารจดัการ

	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของราคาวัตถุดิบในตลาดโลกอย่างใกล้ชิด โดยมีฝ่ายจัดหาทรัพยากร ฝ่ายพัฒนา

องค์กร แผนกวจิยัและพฒันา รวมถงึประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร คอยตดิตามราคาวตัถดุบิ การวเิคราะห์แนวโน้วของราคาวตัถดุบิในแต่ละช่วง

เวลารวมถงึการประเมนิความต้องการใช้วตัถดุบิของบรษิทัฯ มนีโยบายไม่พึ่งพงิผูข้ายรายใดรายหนึ่ง และค้นหาวตัถดุบิทดแทนอย่างต่อเนื่อง 

ปรบัปรงุสูตรผลติสนิค้าให้มคีวามหลากหลายเพื่อให้เป็นทางเลอืกด้านต้นทนุและลดความเสี่ยงเรื่องวตัถดุบิขาดแคลน
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	 •  ปัจจัยเสี่ยงด้านการลงทุน

	 บริษัทฯ มีเป้าหมายยุทธศาสตร์ที่จะขับเคลื่อนธุรกิจไปสู่การเติบโตในสายธุรกิจที่บริษัทฯ มีความช�ำนาญและมีวัตถุดิบต่อเนื่อง จึง

จ�ำเป็นต้องขยายธุรกิจและเป็นการรักษาความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ อีกทั้ง เครื่องจักรเครื่องมือที่ม ี ก็มีอายุการใช้งานมานาน

ร่วม 30 ปี ในเครื่องจักรกาว จึงได้มีการปรับกระบวนการผลิตให้มีเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและขยาย

เข้าสู่ธุรกิจที่ต่อเนื่องกัน ทั้งสินค้ากลุ่มกาวและยาแนวและเม็ดพลาสติกเพื่อการแพทย์ บริษัทฯ แสวงหาโอกาสที่จะลงทุนอย่างต่อเนื่อง 

หากบรษิทัฯ สามารถด�ำเนนิการลงทนุขยายธรุกจิตามแผนงานที่วางไว้ จะเป็นส่วนส�ำคญัให้บรรลเุป้าหมายธรุกจิระยะยาว แต่ในช่วงระหว่าง

การด�ำเนนิการต่างๆ อาจมคีวามไม่แน่นอนเกดิขึ้นได้ มทีั้งที่เป็นความเสี่ยงและโอกาส บรษิทัฯ จงึต้องมทีั้งเชงิรกุและเชงิรบั ส�ำหรบัโครงการ

โรงงานผลติกาวและยาแนว โรงงานแห่งที่ 4 การสร้างโรงงานและการตดิตั้งมคีวามล่าช้า เกดิจากการชะลอการลงทนุเมื่อตลาดมคีวามผนัผวน

ในราคาซลิโิคนที่ราคาวตัถดุบิมรีาคาต�่ำกว่าราคาสนิค้าขั้นสดุท้าย

	 มาตรการการบรหิารจดัการ

	 บรษิทัฯ พจิารณาลงทนุเพื่อเพิ่มประสทิธภิาพการผลติและเพิ่มผลติภณัฑ์ใหม่ เพื่อให้ทนัเวลาและได้รบัโอกาสทางธรุกจิที่เป็นประโยชน์

กบับรษิทัฯ อนัน�ำไปสูก่ารบรรลเุป้าหมาย การเตบิโตระยะยาว ทั้งนี้ บรษิทัฯ มแีนวทางในการบรหิารจดัการการลงทนุ โดยคณะกรรมการ

บริษัทมีมติแต่งตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาการลงทุนเพื่อกลั่นกรองการลงทุนที่ส�ำคัญและมีผลต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยคณะ

กรรมการที่ปรกึษาการลงทนุร่วมกบัคณะกรรมการบรหิารจะพจิารณาการลงทนุตามขั้นตอนซึ่งครอบคลมุตั้งแต่ช่วงแสวงหาโอกาสในการลงทนุ  

การศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการลงทนุ จนถงึการอนมุตักิารลงทนุจากคณะกรรมการบรษิทั ในแต่ละขั้นตอนจะมผีูบ้รหิารและผู้เชี่ยวชาญ

ที่เกี่ยวข้องในแต่ละด้านวเิคราะห์ปัจจยัต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกกจิการจดัท�ำทางเลอืกออกไปในหลายๆ ประเดน็ เพื่อน�ำเสนอทั้งโอกาส

ที่ดทีี่สดุและความเสยีหายที่มากที่สดุหากไม่ได้ลงทนุ เพื่อให้คณะกรรมการบรษิทัใช้เป็นข้อมูลในการตดัสนิใจได้อย่างเหมาะสม  

	 การตดิตามผลของโครงการที่ได้ด�ำเนนิการแล้ว คณะกรรมการจะพจิารณาร่วมกนัเพื่อเป็นสิ่งที่ได้เรยีนรู้ ประสบการณ์ ข้อควรระวงั 

เพื่อใช้เป็นข้อมูลการบรหิารจดัการต่อไป

	 • ความเสี่ยงจากความล่าช้าในการรับช�ำระเงิน 

	 เนื่องจาก บรษิทัฯ มกีารส่งออกสนิค้าไปยงัประเทศในแถบแอฟรกิา ซึ่งเป็นกลุม่ประเทศที่มคีวามเสี่ยงในด้านการเงนิค่าเงนิไม่มคีวาม

เสถยีร เช่น ประเทศเคนยา ไนจเีรยี กานา เป็นต้น บรษิทัฯ จงึอาจมคีวามเสี่ยงในการที่จะไม่ได้รบัช�ำระเงนิจากการขายสนิค้าให้กบัลูกค้า

ในประเทศดงักล่าว นอกจากนี้ บรษิทัในประเทศดงักล่าวมขี้อจ�ำกดัในการส่งเงนิออกนอกประเทศโดยลูกค้าส่วนใหญ่จะโอนเงนิผ่านตวัแทน

ของธนาคารต่างประเทศและมกีารตรวจสอบเอกสารที่ค่อนข้างใช้เวลานาน ท�ำให้ระยะเวลาในการช�ำระเงนินานกว่าลูกค้าทั่วไป  

	 มาตรการการบรหิารจดัการ

	 บริษัทฯ มีนโยบายก�ำหนดวงเงินและจ�ำหน่ายให้กับลูกค้ารายที่มีความมั่นคง มีประวัติการช�ำระเงินที่ดี ส�ำหรับลูกค้ารายใหม่ 

บางราย บรษิทัฯ จะเลอืกใช้บรกิารตรวจสอบประวตัทิางการเงนิก่อนการจ�ำหน่ายสนิค้าและขายสนิค้าโดยการโอนเงนิค่าสนิค้าเป็นการล่วงหน้า 

บางส่วน ส่วนที่เหลอืช�ำระตามเมื่อยนืยนัใบก�ำกบัสนิค้า เป็นต้น

	 • ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

	 ความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนเกดิจาก บรษิทัฯ มรีายได้มาจากการส่งออกเป็นเงนิสกลุดอลลาร์สหรฐั ในขณะเดยีวกนั บรษิทัฯ  

ก็มีการสั่งซื้อเครื่องจักร อุปกรณ์ วัตถุดิบส�ำคัญๆ รวมทั้ง สินค้าที่ซื้อมาเพื่อจ�ำหน่ายต่อบางส่วนจากต่างประเทศ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นสกุล

ดอลลาร์สหรฐั

	 มาตรการการบรหิารจดัการ

	 บรษิทัฯ สามารถลดความเสี่ยงจากความผนัผวนของค่าเงนิบาท โดยถอืเป็นการป้องกนัความเสี่ยงตามธรรมชาต ิ(Natural Hedge) ได้

ส่วนหนึ่ง อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ได้เลง็เหน็ความส�ำคญัในการป้องกนัความเสี่ยงอตัราแลกเปลี่ยนดงักล่าว บรษิทัฯ จงึมกีารตดิตามข่าวสาร

และความเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยนราคาต่างประเทศอย่างใกล้ชิด โดยบริษัทฯ จะพิจารณาป้องกันโดยการซื้ออัตราแลกเปลี่ยน 

ล่วงหน้า (Forward Contract) ตามสถานการณ์และความจ�ำเป็น โดยมีนโยบายการซื้ออัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้าให้ครอบคลุมยอดลูกหนี้ 

การค้าต่างประเทศและเจ้าหนี้ต่างประเทศ ในช่วงเวลา 180 วนั โดยฝ่ายการเงนิและบญัชวีเิคราะห์สถานการณ์และสภาพแวดล้อมในขณะนั้น

และแจ้งให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบถงึการตดัสนิใจป้องกนัความเสี่ยงต่างๆ เพื่อให้การท�ำงานประสานสอดคล้องและใช้มาตรการป้องกนั

อตัราแลกเปลี่ยนได้อย่างมปีระสทิธผิล
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	 • ความเสี่ยงจากคุณภาพและประสิทธิภาพของบุคคลากร

	 บรษิทัฯ ด�ำเนนิธรุกจิหลากหลายสนิค้าและกระบวนการผลติ แต่มบีคุคลากรส่วนใหญ่มคีวามรู้เฉพาะเรื่อง (Specialist) มากกว่าที่จะ

มคีวามรู้หลากหลาย (Multi-task skill) ท�ำให้องค์กรขาดความคล่องตวัในการใช้ประโยชน์สูงสดุจากบคุลากร  อกีทั้งการจ�ำกดังบประมาณ

ในการพัฒนาบุคลากรและปริมาณงานที่มีมากท�ำให้พนักงานไม่ได้รับการพัฒนาศักยภาพและอาจไม่พร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่ในต�ำแหน่งที่ 

สูงขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนั้น ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานโดยก�ำหนดผลการปฏิบัติงานและผลตอบแทนเชื่อมโยงกับ 

ผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ยงัไม่สามารถด�ำเนนิการได้กบัพนกังานทกุคนในบรษิทัฯ และยงัไม่มมีาตรฐานเดยีวกนั

	 บรษิทัฯ มุง่เสรมิสร้างพนกังานให้มขีดีความสามารถมผีลผลติที่ดส่ีงต่อการคณุภาพและบรกิารที่ด ีตรงเป้าหมายให้กบัลกูค้าคนถดัไป

และให้มคีวามผกูพนัต่อองค์กร โดยบรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการพฒันาโครงสร้างองค์กร ปรบัปรงุกระบวนการท�ำงานและอตัราก�ำลงัคนให้สอดคล้อง

กบัแผนการด�ำเนนิธรุกจิ พฒันาผลการปฏบิตังิานโดยการท�ำโครงการ Training Roadmap เพื่อสร้างบคุลากรและเสรมิความแขง็แกร่งให้กบั

องค์กรในการท�ำแผนสบืทอดต�ำแหน่งและด�ำเนนิการปรบัปรงุอตัราผลตอบแทนทกุต�ำแหน่งงานอย่างเหมาะสมต่อไป

2. ความเสี่ยงอื่นๆ
	 นอกจากปัจจยัที่ได้กล่างข้างต้น อาจมปีัจจยัอื่น เช่น การเมอืงภายในประเทศ นโยบายการค้าของประเทศคู่ค้า กฎระเบยีบเกี่ยวกบั

สิ่งแวดล้อม ซึ่งอาจมผีลกระทบต่อธรุกจิของบรษิทัฯ

	 มาตรการการบรหิารจดัการ

	 คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและฝ่ายบรหิารจดัให้มกีารประชมุเพื่อพจิารณาปัจจยัความเสี่ยงที่มผีลกระทบต่อองค์กร โดยสม�่ำเสมอ

อย่างน้อยทกุไตรมาสและน�ำผลการประชมุเสนอคณะกรรมการบรษิทั เพื่อด�ำเนนิการตามความเหมาะสมโดยทนัที

            ข้อพิพาททางกฎหมาย
					                 Legal Disputes

	 •  ตลอดการท�ำงานในปี 2561 บรษิทัฯ ไม่มขี้อพพิาททางกฎหมายใด ๆ
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 ข้อมูลหลักทรัพย์และการถือหุ้น
						                       Securities and Shareholding Structure

ข้อมูลหลักทรัพย์

	 ณ วนัที่  31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ มทีนุจดทะเบยีน 300,000,000 บาท เป็นหุ้นสามญัและเรยีกช�ำระแล้วทั้งจ�ำนวน มูลค่าหุ้นละ 

0.50 บาท

ผู้ถือหุ้น

	 รายชื่อผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ ณ วนัที่ 8 มกราคม 2562 (วนัปิดสมดุทะเบยีนผู้ถอืหุ้นครั้งหลงัสดุ) บรษิทัฯ มผีู้ถอืหุ้นทั้งสิ้น 2,081 ราย  

(คดิจากทนุจดทะเบยีนช�ำระแล้ว 600,000,000 หุ้น) 

	 ทั้งนี้ ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ของบรษิทัฯ มจี�ำนวน 10 ราย ดงันี้

ล�ำดับ ชื่อ-สกุล จ�ำนวนหุ้น %ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด

1 กลุ่มครอบครวัวงษ์เจรญิสนิ 151,991,700 25.33%

2 นายภวตั วงศ์ตั้งตระกูลและผู้ที่เกี่ยวข้อง 94,513,140 15.75%

3 นายหวงั วนาไพรสณฑ์และผู้ที่เกี่ยวข้อง 84,025,500 14.00%

4 นายเหว่ย ไค หวงัและผู้ที่เกี่ยวข้อง 40,871,880 6.81%

5 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร์ จ�ำกดั 26,818,621 4.47%

6 Showa Global 20,000,000 3.33%

7 นางสาวเม่ย หลงิ ซอื 13,190,800 2.20%

8 นางเฉนิ สู เหม่ย 9,181,760 1.53%

9
นางสาวพรพวิรรณ นริมลเฉดิฉายและผู้ที่

เกี่ยวข้อง
7,468,040 1.24%

10 นายวรเทพ ศรชีวาลา 7,000,000 1.17%

11 ผู้ถอืหุ้นรายย่อยอื่น ๆ 144,938,559 24.16%

TOTAL 600,000,000 100.00%

	 บรษิทัฯ ไม่มกีลุ่มผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤตกิรรมมอีทิธพิลต่อการก�ำหนดนโยบายการจดัการหรอืการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ อย่าง

มนียัส�ำคญั
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การถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารทั้งทางตรงและทางอ้อมที่เพิ่มขึ้น/ลดลงในปี 2561

ข้อมูล ณ วันที่ 8 มกราคม 2562

ล�ำดับ รายชื่อกรรมการ/ผู้บริหาร ต�ำแหน่งงาน ยอดยกมา ณ 
20 พ.ย. 60

เปลี่ยนแปลง ยอดคงเหลือ 
ณ 8 ม.ค. 62

ได้มา จ�ำหน่าย

1 นายภวตั  วงศ์ตั้งตระกูล ประธานกรรมการบรษิทั 22,215,920 0 0 22,215,920

2

นายหวงั วนาไพรสณฑ์
กรรมการบรษิทั

ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร

ประธานกรรมการบรหิาร

กรรมการบรหิารความเสี่ยง

66,325,500 1,100,000 15,000,000 52,425,500

- คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่

บรรลนุติภิาวะ
0 15,000,000 0 15,000,000

3 นายรตันชยั  วงษ์เจรญิสนิ                   กรรมการบรษิทั 245,500 0 0 245,500

4 นายเหว่ย ไค หวงั

กรรมการบรษิทั

กรรมการบรหิาร

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพฒันาองค์กร

19,988,720 0 0 19,988,720

5

นางสาวพรพวิรรณ  นริมล

เฉดิฉาย

กรรมการบรษิทั

กรรมการบรหิาร

กรรมการบรหิารความเสี่ยง

ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารฝ่าย-

การเงนิ

5,273,840 94,200 0 5,368,040

- คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่

บรรลนุติภิาวะ
200,000 1,900,000 0 2,100,000

6 นายวฒุชิยั  วงษ์เจรญิสนิ

กรรมการบรษิทั

กรรมการบรหิาร

กรรมการบรหิารความเสี่ยง

245,500 0 0 245,500

7 นายวรีะชยั  วงษ์เจรญิสนิ

กรรมการบรษิทั

กรรมการบรหิาร

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายโรงงาน

495,500 300,000 0 795,500

8 นายมงคล  เหล่าวรพงศ์

กรรมการอสิระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการบรหิารความเสี่ยง

กรรมการที่ปรกึษาการลงทนุ

250,000 0 0 250,000

9 นางมณพไิลย  นรสงิห์

กรรมการอสิระ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการบรหิารความเสี่ยง

กรรมการที่ปรกึษาการลงทนุ

100,000 0 0 100,000

10 นายชงุ เจน หยาง กรรมการอสิระ 250,000 0 0 250,000

11 นางกาญจนา  ปิยสาธติ
กรรมการอสิระ

กรรมการตรวจสอบ
0 0 0 0

12 นายกงั ซู่ หลวิ
กรรมการบรหิาร

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขาย
2,269,700 0 0 2,269,700
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ล�ำดับ รายชื่อกรรมการ/ผู้บริหาร ต�ำแหน่งงาน ยอดยกมา ณ 
20 พ.ย. 60

เปลี่ยนแปลง ยอดคงเหลือ 
ณ 8 ม.ค. 62

ได้มา จ�ำหน่าย

13 นายศริพิงษ์  ลอืวงศ์วฒันา ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขาย 350,000 0 0 350,000

14 นายพริยิะ  ม่วงคร้าม ผู้อ�ำนวยฝ่ายเทคนคิ 300,000 0 0 300,000

15 นายจริวฒัน์  อคัรานพุรพงษ์ ผู้อ�ำนวยการการเงนิและบญัชี 606,160 0 0 606,160

16 นายสญัธาน  ชรีนรวนชิย์
ผู้อ�ำนวยการแผนกเทคโนโลย-ี

สารสนเทศและออีาร์พี
300,000 0 0 300,000

17 นางวจิติรา  ทบับรุี เลขานกุารบรษิทั 1,843,960 46,500 0 1,890,460

18 นางนกจนิดา นนท์อาสา ผู้จดัการแผนกบญัชี 5,000 0 5,000 0

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (Shareholders’ Agreement)

	 บริษัทฯ ไม่มีกรณีที่กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่มีข้อตกลงระหว่างกันในเรื่องที่มีผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลักทรัพย์หรือการ 

บรหิารงานของบรษิทัฯ โดยที่ข้อตกลงดงักล่าวมบีรษิทัฯ ร่วมลงนามด้วย
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        นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
								                      Dividend Payment Policy

	 บรษิทัฯ มนีโยบายในการจ่ายเงนิปันผลจากงบการเงนิเฉพาะกจิการให้แก่ผูถ้อืหุน้ในแต่ละปีในอตัราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 30 ของก�ำไรสทุธิ

หลงัหกัภาษเีงนิได้นติบิคุคลและหลงัหกัส�ำรองต่าง ๆ ทกุประเภทตามกฎหมายก�ำหนด โดยการพจิารณาจ่ายเงนิปันผลจะขึ้นอยู่กบักระแส

เงินสด ความเพียงพอของเงินทุนหมุนเวียนในการด�ำเนินธุรกิจ แผนการลงทุน การจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ยืม เงื่อนไขและข้อก�ำหนดในสัญญา 

ต่าง ๆ ที่บรษิทัฯ ผูกพนัอยู่ รวมทั้งข้อจ�ำกดัทางกฎหมายความจ�ำเป็นและความเหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคต

	 ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องถูกน�ำเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่การจ่าย

เงนิปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบรษิทัมอี�ำนาจอนมุตัใิห้จ่ายเงนิปันผลได้เป็นครั้งคราวเมื่อเหน็ว่าบรษิทัฯ มผีลก�ำไรสมควรพอจะท�ำ

เช่นนั้นได้โดยจะต้องรายงานให้ที่ประชมุผู้ถอืหุ้นทราบในการประชมุคราวถดัไป

ประวัติการจ่ายเงินปันผลเปรียบเทียบก�ำไรสุทธิ ปี 2557 – 2561

ปี
อัตราก�ำไรสุทธิต่อหุ้น

(ร้อยละ)
เงินปันผลต่อหุ้น

(บาทต่อหุ้น)
อัตราการจ่ายปันผลต่อ

ก�ำไรสุทธิ (ร้อยละ)
เงินปันผลจ่าย

(ล้านบาท)

2557 0.06 0.0125 20.00 5.25

2558 0.08 0.0250 30.44 10.50

2559 0.18 0.1750 97.08 73.50

2560 0.065 0.02 41.32 12.00

2561 0.022 0.01 46.06 6.00

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

	 บริษัทย่อยมีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลจากงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทย่อยให้แก่ผู้ถือหุ้นในแต่ละปีในอัตราไม่ต�่ำกว่า 

ร้อยละ 50 ของก�ำไรสทุธหิลงัหกัภาษเีงนิได้นติบิคุคลและหลงัหกัส�ำรองต่าง ๆ  ทกุประเภทตามกฎหมายก�ำหนด โดยการพจิารณาจ่ายเงนิปันผล

จะขึ้นอยู่กับกระแสเงินสด ความเพียงพอของเงินทุนหมุนเวียนในการด�ำเนินธุรกิจ แผนการลงทุน การจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ยืม เงื่อนไขและ 

ข้อก�ำหนดในสญัญาต่าง ๆ ที่บรษิทัย่อยผูกพนัอยู่ รวมทั้งข้อจ�ำกดัทางกฎหมายความจ�ำเป็นและความเหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคต

	 ทั้งนี้ มตขิองคณะกรรมการบรษิทัย่อยที่อนมุตัใิห้จ่ายเงนิปันผลจะต้องถูกน�ำเสนอเพื่อขออนมุตัจิากที่ประชมุผู้ถอืหุ้น เว้นแต่การจ่าย

เงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทย่อยมีอ�ำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้เป็นครั้งคราวเมื่อเห็นว่าบริษัทย่อยมีผลก�ำไรสมควร 

พอจะท�ำเช่นนั้นได้โดยจะต้องรายงานให้ที่ประชมุผู้ถอืหุ้นทราบในการประชมุคราวถดัไป

การถือหุ้นในบริษัทย่อย

	 บรษิทัฯ จดทะเบยีนจดัตั้งบรษิทัย่อย 2 บรษิทั ที่รฐัเดลาแวร์ ประเทศสหรฐัอเมรกิา ได้แก่ ADB USA Inc. และ SPARKO USA Inc.  

ณ วนัที่ 3 มนีาคม 2560 และวนัที่ 10 มนีาคม 2560 ตามล�ำดบั โดยบรษิทัฯ ถอืหุ้นในอตัราร้อยละ 100.00 ในบรษิทัย่อยทั้งสองดงักล่าว

	 การจัดตั้งบริษทัย่อยทั้ง 2 บริษทัดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมทางการตลาดและการขายผลิตภัณฑ์ของบริษทัฯ และให้ข้อมูล

ทางการตลาดกบับรษิทัฯ เช่น สภาวะเศรษฐกจิและความต้องการสนิค้าของประเทศคู่ค้า เพื่อเปิดโอกาสการขยายอปุสงค์ส�ำหรบัผลติภณัฑ์

เพื่อใช้ในครวัเรอืน (DIY) ในตลาดต่างประเทศในอนาคต โดยสนิค้า DIY บางส่วนของบรษิทัฯ มกีารจดัจ�ำหน่ายภายใต้ชื่อ Group of ADB 

USA Inc. และ Group of SPARKO USA Inc. อย่างไรกต็าม ในปัจจบุนับรษิทัย่อยทั้ง 2 บรษิทัยงัไม่มธีรุกรรมทางการค้าใด ๆ แต่หากบรษิทัฯ 

ต้องการขยายตลาดต่างประเทศมากขึ้น บรษิทัฯ ยงัสามารถใช้บรษิทัย่อยทั้ง 2 บรษิทัดงักล่าวเพื่อเป็นช่องทางในการขยายการจดัจ�ำหน่าย

ไปยงัตลาดต่างประเทศได้
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Applied DB Public Company Limited

ADB USA Inc. SPARKO USA Inc.

100% 100%

	 หมายเหตุ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 ADB USA Inc. และ SPARKO USA Inc. (จดทะเบยีนในรฐัดลาแวร์) ยงัไม่ได้จดัตั้งเป็นบรษิทั

ย่อยของบรษิทัฯ โดยในอดตีก่อนวนัที่ 3 มนีาคม 2560 นายเหว่ย ไค หวงั ซึ่งเป็นกรรมการของบรษิทัฯ เป็นผู้ถอืหุ้นใน ADB USA Inc. และ 

SPARKO USA Inc. (จดทะเบยีนในรฐัฟลอรดิา) อยา่งไรกต็าม เพื่อเป็นการขจดัโครงสร้างที่อาจก่อให้เกดิการขดัแย้งทางผลประโยชน์ บรษิทัฯ 

จงึมกีารปรบัโครงสร้างกลุ่มโดยปิด ADB USA Inc. และ SPARKO USA Inc. (จดทะเบยีนในรฐัฟลอรดิา) ที่ถอืหุ้นโดยนายเหว่ย ไค หวงั และ

เปิดบรษิทัใหม่ในชื่อเดมิแต่ด�ำเนนิการจดทะเบยีนในรฐัดลาแวร์ โดยมบีรษิทัฯ ถอืหุน้ในอตัราร้อยละ 100 และร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบยีน

ตามล�ำดบั

	 กรรมการและผู้บรหิารในบรษิทั ย่อย ADB USA Inc. และ SPARKO USA Inc มนีายเหว่ย ไค หวงั เป็นประธานกรรมการ และม ี

นายจริวฒัน์ อคัรานพุรพงษ์และนางวจิติรา ทบับรุี เป็นกรรมการ

เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้อง

	 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ มบีรษิทัย่อย 2 บรษิทัในประเทศสหรฐัอเมรกิาโดยมวีตัถปุระสงค์ด้านการตลาด โดยมมีูลค่าเงนิ

ลงทนุในบรษิทัย่อยโดยวธิรีาคาทนุรวมทั้งสิ้น 200 เหรยีญดอลลาร์สหรฐั หรอืประมาณ 6,500 บาท (อตัราแลกเปลี่ยน 32.50) หรอืคดิเป็น

สดัส่วนร้อยละ 0.0006 ของสนิทรพัย์รวมตามงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 ซึ่งมรีายละเอยีดดงันี้

บริษัท ทุนจดทะเบียน (บาท) ทุนช�ำระแล้ว (บาท) สัดส่วนการลงทุน (%) มูลค่าเงินลงทุน (บาท)

ADB USA Inc. 3,250 3,250 100.00 3,250

Sparko USA Inc. 3,250 3,250 100.00 3,250

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย

	 การลงทนุในบรษิทัย่อยใด ๆ ต้องสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์การด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ โดยมุ่งเน้นการพฒันาและสร้างรายได้และ

ก�ำไรของบรษิทัฯ เพื่อปกป้องผลประโยชน์ของผู้ถอืหุ้น ทั้งนี้ ก่อนการลงทนุใด ๆ บรษิทัฯ จะพจิารณาและวเิคราะห์อย่างถี่ถ้วน โดยได้รบั 

ค�ำแนะน�ำจากผู้เชี่ยวชาญด้านการลงทนุในด้านการสร้างผลตอบแทนที่ดเีมื่อเทยีบกบัสดัส่วนการลงทนุ ความเสี่ยงที่อาจเกดิขึ้น สถานะทาง 

การเงนิของทั้งบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยที่จะเข้าไปลงทนุ รวมถงึข้อพจิารณาด้านอื่นๆ ตามบรบิทที่เกดิขึ้นในขณะที่จะมกีารลงทนุแต่ละครั้ง ทั้งนี้ 

การลงทนุใด ๆ  ของบรษิทัฯ ต้องได้รบัการพจิารณาและอนมุตัโิดยที่ประชมุคณะกรรมการบรษิทัและที่ประชมุผูถ้อืหุน้ตามข้อบงัคบัของบรษิทัฯ 

หรือที่กฎหมายก�ำหนดและบริษัทฯ จะด�ำเนินการตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้องและบรษิทัฯ จะแต่งตั้งตวัแทนของบรษิทัฯ เพื่อท�ำหน้าที่กรรมการของบรษิทัย่อยซึ่งบรษิทัฯ ได้ลงทนุ เพื่อให้บรษิทัฯ 

สามารถมสี่วนร่วมหรอืควบคมุการด�ำเนนิการของบรษิทัย่อยให้เป็นไปตามมาตรฐานที่บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดไว้
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             โครงสร้างการจัดการ
								        	        Management Structure

โครงสร้างและคณะกรรมการของบริษัท

	 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยจ�ำนวน 4 ชุด ได้แก ่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการที่ปรึกษาการลงทุน ทั้งนี้ บริษัทฯ  

มีโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 ท่าน และไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดของ 

บรษิทัฯ โดยกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบทกุท่านเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ ที่ ทจ. 28/2551 

เรื่องการขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (และที่มกีารแก้ไขเพิ่มเตมิ) ครบถ้วนทกุประการ

คณะกรรมการของบริษัท
	 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ มคีณะกรรมการประกอบด้วยรายชื่อบคุคลและจ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชมุ ดงันี้

รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่งงาน ประเภทกรรมการ จ�ำนวนครั้งการเข้า
ประชุม ปี 2560

จ�ำนวนครั้งการเข้า
ประชุม ปี 2561

1. คณุภวตั วงศ์ตั้งตระกูล ประธานกรรมการบรษิทั
กรรมการที่ไม่ใช่ 

ผู้บรหิาร
5/7 5/5

2. คณุรตันชยั วงษ์เจรญิสนิ กรรมการบรษิทั
กรรมการที่ไม่ใช่ 

ผู้บรหิาร
6/7 4/5

3. คณุวรีะชยั วงษ์เจรญิสนิ

กรรมการบรษิทั

กรรมการบรหิาร

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายโรงงาน

กรรมการที่เป็น 

ผู้บรหิาร
7/7 5/5

4. คณุวฒุชิยั วงษ์เจรญิสนิ

กรรมการบรษิทั

กรรมการบรหิาร

กรรมการบรหิารความเสี่ยง

กรรมการที่ไม่ใช่ 

ผู้บรหิาร
6/7 5/5

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ตรวจสอบภายใน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
ที่ปรึกษาการลงทุน

ส�ำนักเลขานุการบริษัท
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รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่งงาน ประเภทกรรมการ จ�ำนวนครั้งการเข้า
ประชุม ปี 2560

จ�ำนวนครั้งการเข้า
ประชุม ปี 2561

5. คณุหวงั วนาไพรสณฑ์

กรรมการบรษิทั

ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร

ประธานกรรมการบรหิาร

กรรมการบรหิารความเสี่ยง

กรรมการที่เป็น 

ผู้บรหิาร
7/7 5/5

6. คณุเหว่ย ไค หวงั

กรรมการบรษิทั

กรรมการบรหิาร

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพฒันาองค์กร

กรรมการที่เป็น 

ผู้บรหิาร
6/7 5/5

7. คณุพรพวิรรณ นริมลเฉดิฉาย

กรรมการบรษิทั

กรรมการบรหิาร

กรรมการบรหิารความเสี่ยง

ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายการเงิน

และบญัชี

กรรมการที่เป็น 

ผู้บรหิาร
7/7 5/5

8. นายมงคล เหล่าวรพงศ์ 2

กรรมการบรษิทั

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการบริหารความ

เสี่ยง

กรรมการที่ปรกึษาการลงทนุ

กรรมการอสิระ 7/7 5/5

9. นางมณพไิลย นรสงิห์

กรรมการบรษิทั

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการบรหิารความเสี่ยง

กรรมการที่ปรกึษาการลงทนุ

กรรมการอสิระ 7/7 5/5

10. คณุชงุ เจน หยาง กรรมการบรษิทั กรรมการอสิระ 4/6 3/5

11. คณุกาญจนา ปิยสาธติ 3
กรรมการบรษิทั

กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอสิระ - 3/3

12. คณุเจษฎาวฒัน์ 

    เพรยีบจรยิวฒัน์ 1
กรรมการบรษิทั

ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการอสิระ 7/7 0/1

หมายเหตุ : 

	 1. นายเจษฎาวฒัน์ เพรยีบจรยิวฒัน์ ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ เมื่อวนัที่ 30 เมษายน 2561

	 2. นายมงคล เหล่าวรพงศ์ แต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ แทนนายเจษฎาวฒัน์ เพรยีบจรยิวฒัน์ เมื่อวนัที่ 1  

           พฤษภาคม 2561

	 3. นางกาญจนา ปิยสาธติ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการทดแทนนายเจษฎาวฒัน์ เพรยีบจรยิวฒัน์ เมื่อวนัที่ 11 พฤษภาคม 2561



รายงานประจำ�ปี 2561
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อ�ำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1. กรรมการต้องปฏบิตัหิน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์และข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตทิี่ประชมุผู้ถอืหุ้น ด้วยความ

ซื่อสตัย์ สจุรติและระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ

2. มหีน้าที่ก�ำหนดวสิยัทศัน์ นโยบายและทศิทางการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ และก�ำกบัควบคมุดูแลให้ฝ่ายจดัการด�ำเนนิการให้เป็นไป

ตามนโยบายและแผนงานที่ก�ำหนดไว้ อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เพื่อเพิ่มมลูค่าทางเศรษฐกจิสงูสดุให้แก่กจิการและความ

มั่งคั่งสูงสดุให้แก่ผู้ถอืหุ้น 

3. ติดตามผลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจ ทั้งนี้จะต้องก�ำหนดตัวชี้วัดที่ชัดเจน เพื่อใช้เป็น

แนวทางในการปฏบิตังิาน โดยพจิารณาถงึความเป็นไปได้และความสมเหตสุมผล นอกจากนี้จะต้องมกีารทบทวนนโยบายและการ

ปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวอย่างสม�่ำเสมอ

4. พิจารณาเรื่องความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ พิจารณาการท�ำรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ โดยมี

แนวทางที่ชัดเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส�ำคัญ ส�ำหรับผู้มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วม 

ในการตดัสนิใจ พร้อมทั้งก�ำกบัดูแลให้มกีารปฏบิตัติามข้อก�ำหนดเกี่ยวกบัขั้นตอนการด�ำเนนิการและการเปิดเผยข้อมูลของรายการ

ที่อาจมคีวามขดัแย้งของผลประโยชน์ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน มมีาตรฐานและโปร่งใส 

5. ก�ำหนดอ�ำนาจและระดับการอนุมัติในการท�ำธุรกรรมและการด�ำเนินการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานของบริษัทฯ ให้กับคณะบุคคล

หรือบุคคลตามความเหมาะสมและให้เป็นไปตามข้อกฏหมายที่เกี่ยวข้อง โดยจัดท�ำเป็นคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการและให้มีการทบทวน 

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

6. จัดให้มีระบบบัญชีรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลกระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของ 

การควบคุมภายใน ตลอดจนจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานที่เป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบระบบ 

การควบคมุดงักล่าว และมกีารทบทวนระบบต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอ

7. ก�ำหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร โดยให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ปฏิบัติตามนโยบาย และรายงานให ้

คณะกรรมการทราบเป็นประจ�ำ  จัดให้มีการทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิภาพของการจัดการความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอและ

ในทุกๆ ระยะเวลาที่พบว่าระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลงภายในทิศทางที่ก�ำหนด ตลอดจนให้ความส�ำคัญกับสัญญาณเตือน

ภยัล่วงหน้า และรายการผดิปกตติ่างๆ

8. แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยหรือบุคคลใด เพื่อท�ำหน้าที่ช่วยดูแล ติดตาม และควบคุมการบริหารงานของบริษัทฯ ในเรื่องที่เป็น

สาระส�ำคญัภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการบรษิทั รวมทั้งประเมนิผลการปฏบิตังิานและก�ำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ 

ชดุย่อยหรอืบคุคลดงักล่าว หรอืมอบอ�ำนาจเพื่อให้คณะกรรมการชดุย่อยหรอืบคุคลดงักล่าวมอี�ำนาจตามที่คณะกรรมการเหน็สมควร 

และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร ซึ่งคณะกรรมการบรษิทั อาจยกเลกิ เพกิถอน เปลี่ยนแปลง หรอืแก้ไขอ�ำนาจ

นั้น ๆ ได้

9. มีอ�ำนาจก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่บรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย ตัดหรือลดค่าจ้าง ถอดถอน เลิกจ้าง พิจารณาความดีความชอบ  

การลงโทษทางวินัย การให้รางวัล ให้แก่ต�ำแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer : CEO) และผู้อ�ำนวยการ 

สายการเงนิ (Chief Financial Officer : CFO)

10. ท�ำหน้าที่เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน แทนคณะกรรมการชุดดังกล่าวเมื่อว่างลงหรือไม่มีการแต่งตั้ง โดยม ี

หน้าที่สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนต�ำแหน่งกรรมการบรษิทั ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร ผูอ้�ำนวยการสายการเงนิ เมื่อครบวาระหรอื

ว่างลง และมกีระบวนการคดัสรรบคุลากรที่เข้ามารบัผดิชอบในต�ำแหน่งบรหิารที่ส�ำคญัดงักล่าวอย่างโปร่งใส เป็นธรรม มกีลไกการ 

ก�ำหนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงของบริษัทที่เหมาะสมสอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานเพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจทั้งระยะสั้นและ

ระยะยาว

11. ประเมนิผลงานและทบทวนการปฏบิตัหิน้าที่ของตนเอง ประธานผูบ้รหิารและกรรมการคณะต่างๆอย่างสม�่ำเสมออย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง

12. เป็นผู้น�ำและเป็นแบบอย่างในการปฏบิตังิานที่ดมีจีรรยาบรรณสอดคล้องกบันโยบายการก�ำกบัดูแลที่ดขีองบรษิทัฯ

13. จดัให้มชี่องทางในการสื่อสารกบัผู้ถอืหุ้นและผู้มสี่วนได้เสยีแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสมและก�ำกบัดูแลการเปิดเผยข้อมูล เพื่อให้มั่นใจ

ว่ามคีวามถูกต้องชดัเจน โปร่งใส น่าเชื่อถอืและมมีาตรฐานที่ดี

14. รายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนเองและผู้มีส่วนได้เสียของบุคคลที่เกี่ยวโยงกันเกี่ยวกับการบริหารจัดการของ

บรษิทัหรอืบรษิทัย่อย

15. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง หากมีภารกิจส�ำคัญที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ให้แจ้งต่อ

ประธานกรรมการบรษิทั

16. ให้ความส�ำคญักบัการด�ำเนนิธรุกจิด้วยความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม ส่งเสรมิความเป็นอยู่ที่ขึ้นอย่างยั่งยนืของพนกังาน 

สงัคมโดยรอบและประเทศชาติ โดยเริ่มต้นรณรงค์ให้พนกังานมจีติส�ำนกึรกัษ์สิ่งแวดล้อมทั้งในโรงงาน ที่บ้านและสงัคมรอบ ๆ  ตนเอง 
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เพื่อให้ชมุชนและโรงงานอยู่ร่วมกนัได้อย่างยั่งยนื

17. สนบัสนนุให้บรษิทัฯ มกีารด�ำเนนิงานในการต่อต้านทจุรติและคอร์รปัชั่นในทกุรูปแบบเพื่อความก้าวหน้าและสงัคมไทยที่ดสีบืไป

18. คณะกรรมการแนวทางด�ำเนินการที่ชัดเจนกับผู้ที่ประสงค์จะแจ้งเบาะแสหรือผู้มีส่วนได้เสียผ่านทาง website หรือรายงานตรงต่อ

บริษัทฯ โดยช่องทางในการแจ้งเบาะแสก�ำหนดให้ผ่านกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ เพื่อให้มีการตรวจสอบ

ข้อมูลตามกระบวนการที่บรษิทัฯ ก�ำหนดไว้และรายงานต่อคณะกรรมการ

19. คณะกรรมการ มกีลไกก�ำกบัดูแลบรษิทัย่อย เพื่อดูแลรกัษาผลประโยชน์ในเงนิลงทนุของบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการมหีน้าที่ในการ

พจิารณาความเหมาะสมของบคุคลที่จะส่งไปเป็นกรรมการในบรษิทัย่อย เพื่อควบคมุการบรหิารให้

20. ธรุกรรมที่ข้อบงัคบัหรอืกฎหมาย ก�ำหนดให้ต้องได้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั รวมทั้ง

	 1) อนมุตัวิาระที่ต้องได้รบัการเสนอให้ที่ประชมุผู้ถอืหุ้นพจิารณาต่อไป

	 2) อนมุตักิารแต่งตั้งกรรมการใหม่เพื่อแทนที่กรรมการที่ลาออกก่อนสิ้นระยะเวลา

	 3) อนมุตักิารจ่ายปันผลระหว่างกาล

	 4) อนมุตักิารท�ำธรุกรรมที่เสนอเพื่อพจิารณาอนมุตัโิดยคณะกรรมการตรวจสอบหรอืประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร

	 5) อนมุตักิารท�ำธรุกรรมที่ได้รบัมอบหมายจากที่ประชมุผู้ถอืหุ้นหรอืตามที่กฎหมายก�ำหนด

	 6) อนมุตักิารท�ำธรุกรรมที่เสนอโดยคณะกรรมการของบรษิทัฯ

	 ทั้งนี้ การมอบอ�ำนาจแก่คณะอนุกรรมการหรือบุคคลใดดังกล่าวข้างต้น จะไม่รวมถึงการมอบอ�ำนาจที่ท�ำให้คณะอนุกรรมการหรือ

บุคคลดังกล่าวหรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากคณะอนุกรรมการหรือบุคคลดังกล่าว สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ในลักษณะอื่นใดที่จะท�ำขึ้นกับบริษัทฯ รวมทั้งก�ำหนดให้ต้องขอความเห็นชอบจาก 

ที่ประชมุผูถ้อืหุน้ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกนัและการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ที่ส�ำคญัของบรษิทัฯ เพื่อให้สอดคล้องตามข้อก�ำหนด

ของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุและ/หรอืตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ในกรณทีี่การด�ำเนนิการเรื่องใดที่กรรมการท่านใดหรอืบคุคลที่

อาจมคีวามขดัแย้ง (ตามประกาศส�ำนกังาน กลต. และ/หรอืตลาดหลกัทรพัย์ฯ) มสี่วนได้เสยีหรอืมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ กรรมการ

และบคุคลที่อาจมคีวามขดัแย้งนั้นไม่มสีทิธอิอกเสยีงหรอือ�ำนาจอนมุตักิารด�ำเนนิการในเรื่องดงักล่าว 

	 ตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการที่ดสี�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีนของส�ำนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ฯ มแีนวปฏบิตัเิกี่ยวกบัโครงสร้าง

คณะกรรมการ ซึ่งในกรณทีี่ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการอสิระ องค์ประกอบของคณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการอสิระมากกว่า

กึ่งหนึ่งของจ�ำนวนคณะกรรมการทั้งหมด ทั้งนี้ นายภวตั วงศ์ตั้งตระกลู ผูซ้ึ่งด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบรษิทัแต่ไม่ได้เป็นกรรมการอสิระ 

เนื่องจากมคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติกบักรรมการรายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี�ำนาจควบคมุหรอืบคุคลที่จะได้รบัการเสนอให้เป็น

กรรมการ ผู้บรหิารหรอืผู้มอี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ แม้จะไม่ใช่ผู้บรหิารของบรษิทัฯ กต็าม ซึ่งไม่เป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการที่ดี

นั้น อย่างไรกด็ี โครงสร้างกรรมการบรษิทัในปัจจบุนั แบ่งออกเป็น 

	 1) กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระจ�ำนวน 3 และ 4 คน ตามล�ำดบัท�ำหน้าที่ในการสอบทานการด�ำเนนิงานและถ่วงดลุอ�ำนาจ

ของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างโปร่งใสและปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์และ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด โดยกรรมการอิสระอีกจ�ำนวน 4 ท่านที่ไม่ได้มีส่วนได้เสียในการด�ำเนินธุรกิจและ

ถ่วงดลุอ�ำนาจของบรษิทัฯ จงึมั่นใจได้ว่าโครงสร้างกรรมการของบรษิทัฯ จะท�ำให้เกดิการก�ำกบัดูแลกจิการที่ดเีพยีงพอตามแนวที่ตลาดหลกั

ทรพัย์ฯ ก�ำหนด 

	 2) กรรมการที่ใม่ใช่ผู้บริหาร 3 ท่าน ได้แก่ นายภวัต วงศ์ตั้งตระกูล ท�ำหน้าที่ประธานกรรมการ นายรัตนชัย วงษ์เจริญสินและ 

นายวฒุชิยั วงษ์เจรญิสนิ และกรรมการทั้ง 3 ท่านมคีวามเป็นอสิระในการออกเสยีงและก�ำหนดนโยบายของบรษิทัฯ 

	 3) กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 4 ท่าน ได้แก่ นายหวัง วนาไพรสณฑ์ ท�ำหน้าที่เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร นางสาวพรพิวรรณ  

นิรมลเฉิดฉาย ท�ำหน้าที่เป็นผู ้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายการเงินและบัญชี นายวีระชัย วงษ์เจริญสิน เป็นผู ้อ�ำนวยการฝ่ายโรงงาน  

นายเหว่ย ไค หวงั เป็นผู้อ�ำนวยการฝ่ายพฒันาองค์กร ซึ่งมบีทบาทการบรหิารภายในของบรษิทัฯ ที่ส�ำคญัอกีด้วย

	 ทั้งนี้ นายภวตั วงศ์ตั้งตระกลู เป็นผูท้ี่มคีวามเหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบรษิทั เนื่องจาก นายภวตั วงศ์ตั้งตระกลู 

เป็นผู้มคีวามรู้ความสามารถในการบรหิารงานธรุกจิผู้ผลติและจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์เมด็พลาสตกิคอมปาวด์และผลติภณัฑ์กาวและผลติภณัฑ์

ยาแนว อีกทั้ง ยังเป็นผู้ร่วมก่อตั้งบริษัทฯ รวมถึงเป็นผู้ให้ค�ำปรึกษาในการก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินงานและการพัฒนาผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ  

ของบรษิทัฯ เป็นระยะเวลาตั้งแต่เริ่มก่อตั้งบรษิทัฯ จนถงึปัจจบุนั ซึ่งประสบการณ์ท�ำงานและการให้ค�ำปรกึษาในการพฒันาผลติภณัฑ์ของ

นายภวตั วงศ์ตั้งตระกูลเป็นประโยชน์กบับรษิทัฯ เป็นอย่างยิ่ง ดงันั้น การที่นายภวตั วงศ์ตั้งตระกูล ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบรษิทั

จะช่วยเสรมิสร้างความเชื่อมั่นให้กบัผู้ถอืหุ้นในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ให้เป็นไปในแนวทางที่เหมาะสม เพื่อประโยชน์สูงสดุของบรษิทัฯ 

และผู้ถอืหุ้นเป็นส�ำคญั



รายงานประจำ�ปี 2561

บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จำ�กัด (มหาชน)48

	 อย่างไรกต็าม เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการการก�ำกบัดูแลกจิการที่ดี ฉบบัปี 2560 บรษิทัฯ เลง็เหน็ว่า หากประธานบรษิทั ณ ขณะ

ใดขณะหนึ่งมีคุณสมบัติไม่เป็นกรรมการอิสระและองค์ประกอบคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระที่ไม่มากกว่ากึ่งหนึ่ง ที่ประชุม 

คณะกรรมการบริษัทควรแต่งตั้งกรรมการอิสระท่านหนึ่งท�ำหน้าที่ร่วมพิจารณาความเหมาะสมของก�ำหนดวาระการประชุมในหนังสือ 

เชญิประชมุคณะกรรมการ ก่อนการส่งหนงัสอืเชญิประชมุดงักล่าว โดยที่ประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครั้งที่ 3/2560 เมื่อวนัที่ 20 มถินุายน 2560 

มมีตใิห้ประธานกรรมการตรวจสอบเป็นผูท้บทวนหนงัสอืเชญิประชมุของบรษิทัฯ ทั้งหนงัสอืเชญิประชมุกรรมการบรษิทัและหนงัสอืนดัประชมุ 

ผู้ถอืหุ้น โดยเริ่มตั้งแต่เดอืนมถินุายน 2560 เป็นต้นมา

อ�ำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท

	 ตามข้อบงัคบับรษิทั ข้อ 24 ก�ำหนดว่า “ประธานกรรมการเป็นผูเ้รยีกประชมุคณะกรรมการและในการเรยีกประชมุ ให้ประธานกรรมการ

หรอืผู้ซึ่งได้รบัมอบหมายส่งหนงัสอืนดัประชมุไปยงักรรมการไม่น้อยกว่า 7 วนั ก่อนวนัประชมุ เว้นแต่กรณจี�ำเป็นเร่งด่วน กรรมการตั้งแต่ 

2 คน ขึ้นไปอาจร้องขอให้เรยีกประชมุคณะกรรมการกไ็ด้ ในกรณนีี้ให้ประธานกรรมการก�ำหนดวนัและนดัประชมุภายใน 14 วนั ในกรณไีม่มี

ประธานกรรมการหรอืม ีแต่ไม่สามารถปฏบิตัหิน้าที่ได้ ให้กรรมการตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปเป็นผูร่้วมกนั เรยีกประชมุคณะกรรมการ” และเพื่อให้การ

แบ่งแยกอ�ำนาจหน้าที่ในเรื่องการก�ำหนดนโยบายของบรษิทัฯ และการบรหิารงานของบรษิทัฯ แยกจากกนัอย่างชดัเจน บรษิทัฯ จงึก�ำหนด

ให้ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บรหิารเป็นคนละบคุคลกนัโดยประธานกรรมการมบีทบาทหน้าที่ ดงันี้

1. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนมีบทบาทในการ

ก�ำหนดระเบยีบวาระการประชมุร่วมกบัประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร

2. มบีทบาทในการควบคมุการประชมุให้มปีระสทิธภิาพเป็นไปตามระเบยีบข้อบงัคบับรษิทัฯ สนบัสนนุและเปิดโอกาสให้กรรมการแสดง

ความเหน็อย่างเป็นอสิระ

3. สนบัสนนุและส่งเสรมิให้คณะกรรมการบรษิทั ปฏบิตัหิน้าที่อย่างเตม็ความสามารถ ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ความรบัผดิชอบและ

ตามหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการที่ดี

4. ดูแลตดิตามการบรหิารงานของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อยอื่น ๆ ให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์ที่ก�ำหนดไว้ 

5. เป็นผู้ลงคะแนนชี้ขาดในกรณทีี่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท มกีารลงคะแนนเสยีงและคะแนนเสยีงทั้งสองฝ่ายเท่ากนั

กรรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

	 นายวฒุชิยั วงษ์เจรญิสนิ หรอื นายวรีะชยั วงษ์เจรญิสนิ คนใดคนหนึ่งลงลายมอืชื่อร่วมกบันายภวตั วงศ์ตั้งตระกลู หรอื นายหวงั  

วนาไพรสณฑ์ หรอื นายเหว่ย ไค หวงั คนใดคนหนึ่งรวมเป็นสองคนและประทบัตราส�ำคญัของบรษิทัฯ

องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท

	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิทั มดีงัต่อไปนี้

1. คณะกรรมการบรษิทั ไม่จ�ำเป็นต้องถอืหุ้นของบรษิทัฯ

2. คณะกรรมการบรษิทั ให้มจี�ำนวนตามที่ที่ประชมุผู้ถอืหุ้นก�ำหนด แต่ต้องมจี�ำนวนอย่างน้อย 5 คนและกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง

ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดนั้นต้องมถีิ่นที่อยู่ในราชอาณาจกัร

3. คณะกรรมการบรษิทั ประกอบด้วยกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน

4. ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีหน้าที่ความรับผิดชอบต่างกัน คณะกรรมการก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่ของประธาน

กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บรหิารชดัเจน และเพื่อไม่ให้คนใดคนหนึ่งมอี�ำนาจโดยไม่จ�ำกดั 

5. คณะกรรมการพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่จะเป็น “กรรมการอิสระ” เพื่อให้กรรมการอิสระของบริษัทมีความเป็นอิสระอย่าง

แท้จรงิ เหมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของบรษิทั โดยความเป็นอสิระอย่างน้อยต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่ส�ำนกังาน ก.ล.ต. และตลาด 

หลกัทรพัย์ฯ ก�ำหนด นอกจากนี้ คณะกรรมการควรก�ำหนดให้กรรมการอสิระมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกนิ 9 ปี นบัจากวนั

ที่ได้รบัการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอสิระครั้งแรก ในกรณทีี่จะแต่งตั้งกรรมการอสิระนั้นให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไป คณะกรรมการ

ควรพจิารณาอย่างสมเหตสุมผลถงึความจ�ำเป็นดงักล่าว  

6. คณะกรรมการก�ำหนดหลกัเกณฑ์ในการให้กรรมการด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัอื่น โดยพจิารณาถงึประสทิธภิาพการท�ำงานของกรรมการ

ที่ด�ำรงต�ำแหน่งหลายบริษัทอย่างรอบคอบ และเพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทได้อย่าง

เพยีงพอ โดยควรก�ำหนดจ�ำนวนบรษิทัที่กรรมการแต่ละคนจะไปด�ำรงต�ำแหน่งให้เหมาะสมกบัลกัษณะหรอืสภาพธรุกจิของบรษิทั ซึ่ง 

ไม่ควรเกนิ 5 บรษิทัจดทะเบยีน ทั้งนี้ เนื่องจากประสทิธภิาพของการปฏบิตัหิน้าที่ในฐานะกรรมการบรษิทัอาจลดลง หากจ�ำนวนบรษิทั 

ที่กรรมการไปด�ำรงต�ำแหน่งมมีากเกนิไป และควรให้มกีารเปิดเผยหลกัเกณฑ์ดงักล่าวให้สาธารณชนทราบด้วย

7. คณะกรรมการก�ำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับ

สูงของบริษัทอย่างชัดเจน ทั้งประเภทของต�ำแหน่งกรรมการและจ�ำนวนบริษัทที่สามารถไปด�ำรงต�ำแหน่งได้ ทั้งนี้ ต้องผ่านความ 

เหน็ชอบจากคณะกรรมการ 
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	 ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็น “ประธานกรรมการบริษัท” และในกรณีที่คณะกรรมการเห็นสมควร  

อาจพจิารณาเลอืกกรรมการอกีคนหนึ่งหรอืหลายคนเป็น “รองประธานกรรมการบรษิทั” กไ็ด้

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งและการเลือกตั้งกรรมการบริษัท

1. คณะกรรมการบรษิทัจะมอบหมายให้คณะกรรมการบรหิารท�ำหน้าที่ในการสรรหาและเสนอชื่อบคุคลซึ่งมคีณุสมบตัเิพื่อด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการบรษิทั เพื่อน�ำเสนอชื่อบคุคลดงักล่าวต่อที่ประชมุผู้ถอืหุ้นเพื่อพจิารณาอนมุตัเิลอืกตั้งต่อไป

2. ให้ที่ประชมุผูถ้อืหุน้เปน็ผูเ้ลอืกตั้งกรรมการบรษิทั แต่ในกรณทีี่เป็นการเลอืกตั้งกรรมการแทนต�ำแหน่งกรรมการที่ว่างลงเพราะเหตอุื่น

นอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบรษิทัสามารถเลอืกบคุคลซึ่งเสนอชื่อโดยคณะกรรมการบรหิาร เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการได้ ทั้งนี้ บุคคลซึ่งเข้ารับต�ำแหน่งเป็นกรรมการในกรณีดังกล่าวให้อยู่ในต�ำแหน่งเพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการ

ซึ่งตนแทน 

3. ในการประชมุผูถ้อืหุน้สามญัประจ�ำปีทกุครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่งในสามของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด ถ้าจ�ำนวน

กรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ กใ็ห้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สดุกบัส่วนหนึ่งในสาม โดยกรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งอาจ

ได้รบัเลอืกให้กลบัเข้ามารบัต�ำแหน่งได้ ทั้งนี้ กรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันั้น 

ให้จบัสลากกนั ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สดุเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง

4. นอกจากการพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระดงักล่าวแล้ว กรรมการบรษิทัอาจพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ

(ก) เสยีชวีติ

(ข) ลาออก

(ค) ขาดคณุสมบตักิารเป็นกรรมการบรษิทั หรอืมลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ�ำกดัและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

    หรือมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตาม 

    กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์

(ง) ที่ประชมุผู้ถอืหุ้นมมีตใิห้พ้นจากต�ำแหน่ง

(จ) ศาลมคี�ำสั่งให้ออก

5. กรรมการบรษิทัคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบรษิทั

คณะกรรมการตรวจสอบ
	 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน ดงันี้

รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่งงาน

1. นายมงคล เหล่าวรพงศ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นางมณพไิลย นรสงิห์ กรรมการตรวจสอบ

3. นางกาญจนา  ปิยะสาธติ กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ 

1. นายเจษฎาวฒัน์ เพรยีบจรยิวฒัน์ ลาออกจากกรรมการตรวจสอบด้วยตดิภารกจิส่วนตวั เมื่อวนัที่ 27 กมุภาพนัธ์  2561 โดยมผีล

การลาออกในวนัที่ 30 เมษายน 2561

2. แต่งตั้งนายมงคล เหล่าวรพงศ์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ โดยได้รบัมตจิากคณะกรรมการในการประชมุครั้งที่ 1/2561 วนัที่ 

27 กมุภาพนัธ์ 2561 โดยเริ่มปฏบิตัหิน้าที่เป็นประธานกรรมการตรวจสอบในวนัที่ 1 พฤษภาคม 2561 เป็นต้นไป 

3. แต่งตั้งนางกาญจนา ปิยะสาธติ เป็นกรรมการตรวจสอบที่เข้าท�ำหน้าที่แทนกรรมการที่ลาออก มวีาระคงเหลอืเท่ากบัอายทุี่เหลอืของ

กรรมการที่ท�ำหน้าที่แทน โดยได้รบัการอนมุตัจิาการประชมุกรรมการครั้งที่ 2/2561 ในวนัที่ 11 พฤษภาคม 2561 

4. นายมงคล เหล่าวรพงศ์ เป็นกรรมการตรวจสอบที่มคีวามรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิ 

5. ทั้งนี้ เพื่อให้เป็นไปตามหลักการการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี ฉบับปี 2560 บริษัทฯ เล็งเห็นว่า หากประธานบริษัท ณ ขณะใดขณะ

หนึ่งมีคุณสมบัติไม่เป็นกรรมการอิสระและองค์ประกอบคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระที่ไม่มากกว่ากึ่งหนึ่ง ที่ประชุม 

คณะกรรมการบรษิทัควรแต่งตั้งกรรมการอสิระท่านหนึ่งท�ำหน้าที่ร่วมพจิารณาความเหมาะสมของก�ำหนดวาระการประชมุในหนงัสอื

เชิญประชุมคณะกรรมการ ก่อนการส่งหนังสือเชิญประชุมดังกล่าว โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2560 เมื่อวันที่  

20 มิถุนายน 2560 มีมติแต่งตั้งให้ประธานกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ทบทวนหนังสือเชิญประชุมของบริษัทฯ ทั้งหนังสือนัดประชุม

กรรมการบรษิทัและหนงัสอืนดัประชมุผู้ถอืหุ้น โดยเริ่มตั้งแต่เดอืนมถินุายน ปี 2560 เป็นต้นมา
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อ�ำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที่ตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการของบรษิทัฯ ดงัต่อไปนี้

ด้านการควบคมุภายใน

1. สอบทานให้บรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายใน ระบบการบรหิารความเสี่ยงและกระบวนการตรวจสอบที่เหมาะสมและมปีระสทิธผิล

ตามวธิกีารและมาตรฐานสากลที่ยอมรบักนัโดยทั่วไป

2. ให้ค�ำแนะน�ำแก่ฝ่ายบริหารในการปรับปรุงกระบวนการท�ำงานหรือระบบงานเพื่อลดความเสี่ยงในเรื่องต่างๆเพื่อให้ได้รายงานทาง 

การเงนิที่ถูกต้องและใช้ประโยชน์ได้ดี และเพื่อให้มรีะบบการท�ำงานที่มปีระสทิธภิาพ

3. ให้ค�ำแนะน�ำในการก�ำหนดนโยบายด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีรวมทั้งติดตามประเมินและรายงานการปฏิบัติตามแนวทาง 

การก�ำกบัดูแลกจิการที่ดี

4. สอบทานกระบวนการในการควบคมุดูแลให้มกีารปฏบิตังิานตามนโยบาย กฎ ระเบยีบ ข้อบงัคบัและกฎหมายที่เกี่ยวข้องตลอดจน

มตขิองที่ประชมุคณะกรรมการบรหิาร

5. พจิารณารายการที่เกี่ยวโยงกนัหรอืรายการที่มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ซึ่งก่อให้เกดิความเสียหายต่อบรษิทัฯ

6. สอบทานกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินเพื่อให้ได้รายงานทางการเงินที่เชื่อถือได้ มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญโดย 

ครบถ้วนและเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชทีี่รบัรองโดยทั่วไป

ด้านการตรวจสอบภายใน               

7. พจิารณาอนมุตัแิผนงานตรวจสอบภายใน งบประมาณ และอตัราก�ำลงัของงานตรวจสอบภายในรวมทั้งพจิารณาความเป็นอสิระของ

งานตรวจสอบภายในโดยพจิารณาจากการปฏบิตัหิน้าที่และรายงานต่างๆ รวมทั้งสายการบงัคบับญัชา

8. สอบทานและให้ความเหน็ในการปฏบิตังิานของงานตรวจสอบภายใน

9. พจิารณาร่วมกบัผูบ้รหิารและให้ความเหน็ต่อคณะกรรมการบรหิาร ในการแต่งตั้งโยกย้ายถอดถอนและก�ำหนดค่าตอบแทนพจิารณา

ความดคีวามชอบของหวัหน้างานตรวจสอบภายในและ/หรอืผู้ให้บรกิารงานตรวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอก

ด้านผู้สอบบญัชี

10. สอบทานและประเมนิผลการปฏบิตังิานของผู้สอบบญัชี  รวมทั้งพจิารณาคดัเลอืกและเสนอแนะแต่งตั้งผู้สอบบญัชตี่อไปของบรษิทั

พร้อมค่าตอบแทน

11. สอบทานการประสานงานระหว่างผู้สอบบญัช ีผู้ตรวจสอบภายในและ/หรอืผู้ให้บรกิารงานตรวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอก

และกรรมการสมาคมฯ เพื่อให้เกดิประสทิธภิาพสูงสดุ

ด้านอื่นๆ

12. จัดให้มีการประเมินผลคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกปี และให้รายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้ 

การประเมนิผล นอกจากจะมวีตัถปุระสงค์หลกัในการสร้างความเชื่อมั่นต่อผูม้ส่ีวนเกี่ยวข้องในการปฏบิตัหิน้าที่ตามกรอบความรบัผดิ

ชอบโดยครบถ้วนอย่างมปีระสทิธภิาพแล้ว ยงัเป็นโอกาสให้มกีารพจิารณา  ทบทวนและแลกเปลี่ยนความเหน็ระหว่างกนัของคณะกรรม

การฯ  โดยมเีป้าหมายหลกัในการแสวงหาแนวทางการพฒันาและปรบัปรงุการปฏบิตัหิน้าที่ให้มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลที่ดยีิ่งขึ้น

13. ปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมายตามขอบเขตความรับผิดชอบโดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารทั้งนี้ คณะกรรมการ 

ตรวจสอบจะต้องได้รับข้อมูล เพื่อพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องทั้งเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และ

เกี่ยวข้องกบัการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ

14. ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจเชิญนายกสมาคมฯ กรรมการ อนุกรรมการ ผู้บริหาร 

พนกังานของบรษิทัฯ หรอืผู้ที่เกี่ยวข้องมาให้ความเหน็ร่วมประชมุ หรอืส่งเอกสารตามที่เหน็ว่าเกี่ยวข้อง รวมทั้งแสวงหาความเหน็ที่

เป็นอสิระจากที่ปรกึษาทางวชิาชพีอื่นใดเมื่อเหน็ว่าจ�ำเป็น โดยบรษิทัฯ จะเป็นผู้รบัผดิชอบค่าใช้จ่ายทั้งหมด
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คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 กรรมการตรวจสอบต้องเป็นกรรมการผู้มคีณุสมบตัิ ดงันี้

1. เป็นผูม้คีณุสมบตัคิรบถ้วนในการเป็นกรรมการอสิระตามหลกัเกณฑ์และเงื่อนไขที่คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

คณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ และ/หรอืตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยประกาศก�ำหนด

2. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัให้ตดัสนิใจในการด�ำเนนิกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทั

ร่วม บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่หรอืผู้มอี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ

3. ไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อยหรอืบรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนัเฉพาะที่เป็นบรษิทัจดทะเบยีน

4. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบและมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน  

มคีวามรู้และประสบการณ์เพยีงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิได้

การแต่งตั้งและวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 

	 คณะกรรมการบรษิทัหรอืที่ประชมุผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการอสิระของบรษิทัเป็นกรรมการตรวจสอบของกรรมการตรวจสอบให้เป็น

ไปตามวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทั ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รบัแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบได้อกี

	 ในกรณทีี่กรรมการตรวจสอบครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งหรอืไม่อาจด�ำรงต�ำแหน่งจนครบก�ำหนดวาระ ซึ่งส่งผลให้มจี�ำนวนกรรมการ

ตรวจสอบต�่ำกว่า 3 คน คณะกรรมการบรษิทัหรอืที่ประชมุผูถ้อืหุน้จะแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบรายใหม่ให้ครบถ้วนในทนัทหีรอือย่างช้าภายใน 

3 เดอืนนบัจากวนัที่จ�ำนวนกรรมการตรวจสอบไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกดิความต่อเนื่องในการปฏบิตัหิน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
	 การเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 รายละเอยีดดงันี้

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ
จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/จ�ำนวนประชุมทั้งหมด 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

1. นายเจษฎาวฒัน์ เพรยีบจรยิวฒัน์ 1 4/4 5/5 0/1

2. นายมงคล เหล่าวรพงศ์ 4/4 5/5 4/4

3. นางมณพไิลย นรสงิห์ 4/4 5/5 4/4

4. นางกาญจนา ปิยสาธติ 2 - - 2/2

หมายเหตุ :

	 1. นายเจษฎาวฒัน์ เพรยีบจรยิวฒัน์ ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ เมื่อวนัที่ 30 เมษายน 2561

	 2. นางกาญจนา  ปิยสาธติ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการทดแทนนายเจษฎาวฒัน์ เพรยีบจรยิวฒัน์ เมื่อวนัที่ 1 พฤษภาคม 2561
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คณะกรรมการบริหาร
	 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบรหิารประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 6 ท่าน ดงันี้

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ ต�ำแหน่ง
จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/จ�ำนวนประชุมทั้งหมด

ปี 2560 ปี 2561

1. นายหวงั วนาไพรสณฑ์ ประธานกรรมการบรหิาร 7/7 14/14

2. นายเหว่ย ไค หวงั กรรมการบรหิาร 7/7 13/14

3. นายกงั ซู่ หลวิ กรรมการบรหิาร 7/7 12/14

4. นายวรีะชยั วงษ์เจรญิสนิ กรรมการบรหิาร 7/7 13/14

5. นางสาวพรพวิรรณ นริมลเฉดิฉาย กรรมการบรหิาร 7/7 14/14

6. นายวฒุชิยั วงษ์เจรญิสนิ กรรมการบรหิาร 4/7 11/14

อ�ำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

1. ท�ำหน้าที่ควบคุมการบริหารงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้และรายงานผลการด�ำเนินงาน

ต่อคณะกรรมการบรษิทั

2. ก�ำหนดกลยุทธ์และแผนการด�ำเนินธุรกิจ งบประมาณ   รวมถึงโครงสร้างในการบริหารงานเพื่อให้สามารถด�ำเนินการตามนโยบาย

และเป้าหมายของคณะกรรมการบรษิทั รวมทั้งน�ำเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาต่อไป

3. ก�ำหนดอ�ำนาจและระดับการอนุมัติของแต่ละบุคคล ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและจัดให้มีการแบ่งแยกหน้าที่ที่อาจเอื้อต่อการทุจริต

ในหน้าที่ออกจากกันและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ รวมถึงควบคุมให้มีการถือปฏิบัติตามหลักการและข้อก�ำหนด

ที่มกีารอนมุตัแิล้ว

4. พจิารณาโครงสร้างองค์กร มอี�ำนาจก�ำหนดการบรหิารจดัการ โครงสร้างเงนิเดอืนของบรษิทัฯ รวมถงึมอี�ำนาจก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจ

หน้าที่ บรรจ ุแต่งตั้ง โยกย้าย ตดัหรอืลดค่าจ้าง ถอดถอน เลกิจ้าง พจิารณาความดคีวามชอบ การลงโทษทางวนิยั การให้รางวลั 

ส�ำหรบัผู้อ�ำนวยอาวโุส (Senior Vice president (SVP)) และผู้อ�ำนวยการ (Vice president (VP)) หรอืเทยีบเท่า โดยอาจมอบหมายให้

ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารของบรษิทัฯ หรอืผู้รบัมอบอ�ำนาจเป็นผู้มอี�ำนาจแทนบรษิทัฯ ในการลงนามในสญัญาจ้างแรงงาน

5. พจิารณาอนมุตักิารด�ำเนนิงานในการท�ำธรุกรรมทางการเงนิกบัธนาคาร/สถาบนัการเงนิ ส�ำหรบัสนบัสนนุการท�ำธรุกจิตามปกต ิเช่น  

การเปิดบญัช ีการให้กูย้มืเงนิ การกูย้มืเงนิ การจดัหาวงเงนิสนิเชื่อจ�ำน�ำ จ�ำนอง ค�้ำประกนัและอื่นๆ รวมถงึการซื้อขายและจดทะเบยีน

กรรมสทิธิ์ที่ดนิใด ๆ เพื่อการด�ำเนนิงานตามปกตธิรุกจิ ตามระเบยีบอ�ำนาจอนมุตัแิละสั่งการที่คณะกรรมการของบรษิทั อนมุตัแิล้ว

6. พจิารณาอนมุตักิารลงทนุและก�ำหนดงบประมาณในการลงทนุ ตามอ�ำนาจที่ก�ำหนดไว้ในคู่มอื

7. พจิารณาการด�ำเนนิธรุกจิใหม่หรอืการเลกิธรุกจิ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่ออนมุตัติ่อไป

8. พจิารณาเรื่องอื่น ๆ  ตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ทั้งนี้ การได้รบัมอบหมายอ�ำนาจดงักล่าวข้างต้น ต้องไม่มลีกัษณะ

เป็นการมอบอ�ำนาจหรือมอบอ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้คณะกรรมการบริหารหรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติ

รายการที่ตนหรอืบคุคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง มสี่วนได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด ตามที่ทางกลต. ก�ำหนดกบั

บรษิทัหรอืบรษิทัย่อย ยกเว้นเป็นการอนมุตัริายการที่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนมุตัไิว้

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 องค์ประกอบของคณะกรรมการความเสี่ยง ประกอบด้วย กรรมการบรษิทัอย่างน้อย 3 คนและอย่างน้อย 1 คนต้องเป็นกรรมการอสิระ 

มวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยมนีางวจิติรา ทบับรุ ีเป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง ในปี 2561 คณะกรรมการ

บรหิารความเสี่ยงมกีารประชมุอย่างเป็นทางการ 2 ครั้ง เพื่อปฏบิตัหิน้าที่ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรบัผดิชอบที่ระบไุว้ในกฎบตัร

และตามหน้าที่ของกรรมการบรษิทัมอบหมาย พร้อมทั้งรายงานผลการปฏบิตังิานต่อคณะกรรมการบรษิทัและสรปุสารสนเทศต่อการประชมุ

ผู้ถอืหุ้นในรายงานประจ�ำปี
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	 ในเดือนกันยายน ปี 2561 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยการน�ำเสนอของประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้ขออนุมัติ 

แต่งตั้งคณะท�ำงานบรหิารความเสี่ยงปัญหาส�ำคญัที่ต้องจดัการอย่างใกล้ชดิที่บรษิทัฯ เผชญิอยู่ในเรื่องส�ำคญั 4 ด้าน โดยมตทิี่ประชมุคณะ

กรรมการบรหิารความเสี่ยง แต่งตั้งให้นางสาวพรพวิรรณ นริมลเฉดิฉาย เป็นผู้อ�ำนวยการทมีบรหิารความเสี่ยง เพื่อบรหิารจดัการปัญหาการ

ท�ำงานต่าง ๆ  ที่เป็นอปุสรรคต่อการแข่งขนัการค้าและเพิ่มโอกาสที่จะน�ำปัจจยัการผลติหรอืทรพัยากรที่มมีาเป็นข้อได้เปรยีบเสนอสนิค้าและ

บรกิารต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมตามสภาวการณ์ต่าง ๆ โดยการท�ำงานของทมีบรหิารความเสี่ยง ตั้งแต่เดอืนกนัยายน 2561 จนถงึปัจจบุนั 

คณะท�ำงานได้มีส่วนในการปรับปรุงกระบวนการท�ำงานให้มีความกระชับและช่วยแก้ไขปัญหาที่มีอยู่นาน เช่น สินค้าคงคลังและโครงสร้าง

ต้นทุนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงในการแข่งขันที่ส�ำคัญ ในการท�ำงานทีมบริหารความเสี่ยงจะมีกรรมการบริหารความเสี่ยงเข้าร่วมประชุมด้วย

บางโอกาสและรายงานการประชุมสรุปผลของทีมท�ำงานจะเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมารความเสี่ยงทุกครั้ง ทีมบริหารความเสี่ยงที่บริษัท 

แต่งตั้ง 4 ด้านส�ำคญัคอื

	 1. ทมีบรหิารความเสี่ยงในเรื่องต้นทนุสนิค้า

	 2. ทมีบรหิารความเสี่ยงในเรื่องการพฒันาบคุลากร

	 3. ทมีบรหิารความเสี่ยงในเรื่องวงจรเงนิสด

	 4. ทมีบรหิารความเสี่ยงในแผนลงทนุ

	 การประชมุของคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงในรอบปี 2560- 2561 มกีรรมการเข้าร่วมประชุมดงันี้

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ ต�ำแหน่ง
จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/จ�ำนวนประชุมทั้งหมด

ปี 2560 ปี 2561

1. นายมงคล เหล่าวรพงศ์ ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง 3/3 2/2

2. นายหวงั วนาไพรสณฑ์ กรรมการบรหิารความเสี่ยง 3/3 2/2

3. นางสาวพรพวิรรณ นริมลเฉดิฉาย กรรมการบรหิารความเสี่ยง 3/3 2/2

4. นายวฒุชิยั  วงษ์เจรญิสนิ กรรมการบรหิารความเสี่ยง 3/3 2/2

5. นางมณพไิลย นรสงิห์ กรรมการบรหิารความเสี่ยง - 1/1

หมายเหตุ  : การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในครั้งที่ 2/2561 วันที่ 28 พฤศจิกายน 2561 มีมติอนุมัติแต่งตั้ง 

นางมณพไิลย นรสงิห์ เป็นกรรมการบรหิารความเสี่ยงเพิ่มเตมิโดยมผีลตั้งแต่วนัประชมุนี้ เป็นต้นไป

อ�ำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1. พิจารณาให้มีการจัดการและการควบคุมความเสี่ยงของธุรกิจเพื่อการด�ำเนินการลงทุนและการด�ำเนินกิจกรรมของบริษัทฯ ให้อยู่ใน

ระดบัที่เหมาะสม ไม่ว่าจะเป็นการกลั่นกรองนโยบายหรอืก�ำหนดแนวทางการบรหิารความเสี่ยงโดยรวมของบรษิทัฯ ประเภทต่างๆ ที่

ส�ำคญั อาทเิช่น ความเสี่ยงทางด้านการเงนิ ความเสี่ยงทางด้านการลงทนุและความเสี่ยงที่มผีลกระทบต่อชื่อเสยีงของกจิการ เป็นต้น 

2. ก�ำหนดยทุธศาสตร์และแนวทางการบรหิารความเสี่ยงของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบายการบรหิารความเสี่ยง โดยคณะกรรมการ

บรหิารความเสี่ยงสามารถประเมนิ ตดิตามและดูแลความเสี่ยงของบรษิทัฯ ให้อยู่ในระดบัที่เหมาะสม

3. พจิารณาก�ำหนดเกณฑ์ความเสี่ยงและระดบัความเสี่ยงที่บรษิทัฯ สามารถยอมรบัได้ 

4. รายงานผลการจัดการความเสี่ยงของธุรกิจให้คณะกรรมการบริษัท ทราบในกรณีที่มีปัจจัยหรือเหตุการณ์ส�ำคัญที่อาจม ี

ผลกระทบต่อบรษิทัฯ อย่างมนียัส�ำคญัต้องรายงานให้คณะกรรมการบรษิทัเพื่อทราบและพจิารณาโดยเรว็ที่สดุ

5. จดัให้มคีณะท�ำงานบรหิารความเสี่ยงตามความจ�ำเป็น

6. พจิารณาก�ำหนดมาตรการส�ำหรบัใช้ในการจดัการความเสี่ยงให้เหมาะสมต่อสภาพกจิการและสภาวการณ์ในแต่ละช่วง

7. จัดให้มีการน�ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในการด�ำเนินกระบวนการบริหารความเสี่ยงและสนับสนุนให้ 

บคุคลากรทกุระดบัสามารถเข้าถงึแหล่งข้อมูลข่าวสารการบรหิารความเสี่ยงได้อย่างทั่วถงึ ตลอดจนการจดัระบบรายงานการบรหิาร

ความเสี่ยงให้แก่คณะกรรมการหรอืต�ำแหน่งใดๆ ในบรษิทัฯ ให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 

8. พจิารณาเรื่องอื่นๆที่เกี่ยวข้องกบัความเสี่ยงของบรษิทัฯ ตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั
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คณะกรรมการที่ปรึกษาการลงทุน
	 ด้วยคณะกรรมการบรษิทัเลง็เหน็ว่าบรษิทัฯ ด�ำเนนิงานด้วยธรุกจิหลกัด้านการผลติเมด็พลาสตกิคอมปาวด์ กาวอตุสาหกรรมและกาว

ยาแนว มาได้ระยะเวลาพอสมควรการจะเจรญิเตบิโตให้ทนักบัสภาวะเหตกุารณ์ปัจจบุนัต้องมทีั้งวสิยัทศัน์ที่มองการณ์ไกลและการวเิคราะห์

เหตกุารณ์ สภาพแวดล้อม ทั้งโอกาสและความเสี่ยงได้อย่างหลากหลายมติ ิจงึมมีตแิต่งตั้งกรรมการที่ปรกึษาการลงทนุขึ้นโดยได้รบัการอนมุตัิ

จากที่ประชมุกรรมการบรษิทัครั้งที่ 3/2561  ในวนัที่ 10 สงิหาคม 2561 โดยมนีายมงคล เหล่าวรพงษ์และนางมณพไิลย นรสงิห์ เป็นกรรมการ

ที่ปรกึษาการลงทนุ โดยมหีน้าที่หลกัในการกลั่นกรองการลงทนุในทรพัย์สนิหรอืการลงทนุเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการด�ำเนนิงานที่ส�ำคญัต่าง ๆ  

ที่อยูน่อกเหนอือ�ำนาจอนมุตัขิองกรรมการบรหิาร การประชมุไม่ได้ก�ำหนดเป็นการถาวร ขึ้นอยูก่บัเหตกุารณ์และวาระการประชมุที่จะน�ำเสนอ

เข้าการประชมุคณะกรรมการที่ปรกึษาการลงทนุ ต้องได้รบัการพจิารณาอนมุตัมิาจากกรรมการบรหิารและผลของการประชมุคณะกรรมการ

จะน�ำเสนอกรรมการบรษิทั เพื่ออนมุตักิารลงทนุเรื่องนั้น ๆ เป็นอนัดบัถดัไป

เลขานุการบริษัท
	 ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครั้งที่ 5/2559 เมื่อวนัที่ 18 พฤศจกิายน 2559 มมีตแิต่งตั้งนางวจิติรา ทบับรุ ี ให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็น

เลขานกุารบรษิทั ตามข้อก�ำหนดในมาตรา 89/15 แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน พ.ศ. 2535 ด้วยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงัและ

ความซื่อสตัย์สจุรติ รวมทั้ง ต้องปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ มตทิี่ประชมุคณะกรรมการบรษิทั ตลอด

จนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ พร้อมทีมงานเลขานุการบริษัทที่คอยอ�ำนวยการในทุกการประชุมของ 

คณะกรรมการบรษิทัและการประชมุคณะกรรมการชดุย่อยให้เกดิประสทิธภิาพ โดยมรีายละเอยีดดงันี้

1. ให้ข้อแนะน�ำเบื้องต้นแก่กรรมการเกี่ยวกับข้อกฎหมาย ข้อควรปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของทางการ ระเบียบและข้อบังคับต่างๆ ของ

บรษิทัตดิตามให้มกีารปฏบิัตติามอย่างถูกต้องและสม�่ำเสมอ รวมถงึรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มนียัส�ำคญัแก่กรรมการ 

2. ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการ ให้ข้อมูลและผลักดันคณะกรรมการบริษัทให้ปฏิบัติตาม รวมทั้งให้มีการ

ตรวจสอบผลการปฏบิตัติามข้อก�ำหนดของหลกัการดงักล่าว 

3. จดัเตรยีมระเบยีบวาระการประชมุ เอกสารประกอบการประชมุผู้ถอืหุ้นและการประชมุคณะกรรมการบรษิทั

4. จดัการประชมุผู้ถอืหุ้นและการประชมุคณะกรรมการบรษิทัให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบัของบริษทัและข้อพงึปฏบิตัทิี่ด ี

5. บนัทกึรายงานการประชมุผู้ถอืหุ้นและการประชมุคณะกรรมการบรษิทั รวมทั้ง ตดิตามให้มกีารปฏบิตัติามมตทิี่ประชมุผู้ถอืหุ้นและ

ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิทั

6. ด�ำเนนิการให้กรรมการและผู้บรหิารจดัท�ำรายงานการมสี่วนได้เสยีของตนและผู้ที่เกี่ยวข้อง ตามข้อก�ำหนดกฎหมาย 

7. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่ก�ำกับบริษัท ตามระเบียบและข้อก�ำหนดของ

หน่วยงานทางการ

8. ตดิต่อและสื่อสารกบัผู้ถอืหุ้นเพื่อให้ได้รบัทราบสทิธติ่าง ๆ ของผู้ถอืหุ้นและข่าวสารของบรษิทัฯ และเป็นสื่อกลางระหว่างผู้ถอืหุ้นกบั

คณะกรรมการบรษิทัและผู้บรหิาร

9. จดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการและรายงานผลการประเมนิต่อคณะกรรมการบรษิทั

10. ตดิตามกฎหมาย ข้อก�ำหนดและข้อพงึปฏบิตัใินส่วนที่เกี่ยวกบัการประกอบธรุกจิบรษิทัและกรรมการ เพื่อการให้ค�ำแนะน�ำเบื้องต้น

11. ประสานงานระหว่างคณะกรรมการบรษิทัและผู้บรหิารของบรษิทั 

12. จดัท�ำและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี้

	 1) ทะเบยีนกรรมการ

	 2) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารและส่งส�ำเนาให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการ 

	    ตรวจสอบ ตามที่กฎหมายก�ำหนด

	 3) หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการรวมถึงหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการชุดย่อยที่เป็นเลขานุการ คือ คณะกรรมการตรวจสอบ  

	    คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง (ถ้าไม่มเีลขานกุารเฉพาะเจาะจง)

	 4) รายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อย 

	 5) หนงัสอืนดัประชมุและรายงานการประชมุผู้ถอืหุ้น

13. หน้าที่อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาตามความเหมาะสม รวมทั้งหน้าที่อื่นใดที่กฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

ให้เลขานกุารบรษิทัจดทะเบยีนต้องปฏบิตัิ



ANNUAL REPORT 2018

 Applied DB Public Company Limited 55

ประวัติโดยสังเขปของเลขานุการบริษัท

	 นางวจิติรา ทบับรุี (อายุ 53 ปี)

	 คุณวุฒิการศึกษา

• ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ สาขาวชิาการจดัการโลจสิตกิส์และโซ่อปุทาน มหาวทิยาลยัรามค�ำแหง

• ปรญิญาตร ีสาขารฐัประศาสนศาสตร์ มหาวทิยาลยัรามค�ำแหง

• ปรญิญาตร ีคณะบรหิารธรุกจิ สาขาบญัชี มหาวทิยาลยัราชภฎัสวนดสุติ

	 การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• หลกัสูตร Company Reporting Program (CRP) รุ่นที่ 18/2017

• หลกัสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 80/2017

• หลกัสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นที่ 15/2017

• หลกัสูตร Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG) รุ่นที่ 45/2018

ผู้บริหาร 
	 บรษิทัฯ มผีูบ้รหิาร ตามนยิามในประกาศคณะกรรมการตลาดทนุที่ ทจ. 23/2551 ซึ่งหมายความถงึ ผูอ้�ำนวยการหรอืผูท้ี่ด�ำรงต�ำแหน่ง

ระดบับรหิารสี่รายแรกนบัต่อจากประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร ผู้ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเทยีบเท่ากบัผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดบับรหิารรายที่สี่ทกุ ๆ  คน และ

ให้หมายความรวมถงึผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดบับรหิารในสายงานการเงนิและบญัชทีี่เป็นระดบัผู้จดัการฝ่ายขึ้นไปหรอืเทยีบเท่า มรีายชื่อดงันี้ 

	 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 ผู้บรหิารตามนยิามข้างต้นมรีายละเอยีดดงัตารางต่อท้ายนี้

รายชื่อผู้บริหาร ต�ำแหน่งกรรมการ ต�ำแหน่งบริหาร

1. นายหวงั  วนาไพรสณฑ์

กรรมการบรษิทั

ประธานกรรมการบรหิาร

กรรมการบรหิารความเสี่ยง

ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร

2. นางสาวพรพวิรรณ  นริมลเฉดิฉาย

กรรมการบรษิทั

กรรมการบรหิาร

กรรมการบรหิารความเสี่ยง

ผู้อ�ำนวยการอาวโุสฝ่ายการเงนิและบญัชี

ผู้อ�ำนวยการอาวโุสฝ่ายบรหิารส�ำนกังาน

3. นายเหว่ย ไค หวงั
กรรมการบรษิทั

กรรมการบรหิาร
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพฒันาองค์กร

4. นายวรีะชยั  วงษ์เจรญิสนิ
กรรมการบรษิทั

กรรมการบรหิาร
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายโรงงาน

5. นายกงั ซู่ หลวิ กรรมการบรหิาร ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขายผลติภณัฑ์กาวและยาแนว

6. นายศริพิงษ์   ลอืวงศ์วฒันา ไม่มี ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขายผลติภณัฑ์เมด็พลาสตกิคอมปาวด์

7. นายพริยิะ  ม่วงคร้าม ไม่มี ผู้อ�ำนวยการฝ่ายเทคนคิ

8. นายจริวฒัน์  อคัรนพุรพงษ์ ไม่มี ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงนิและบญัชี

9. นายสญัธาน  ชรีนรวนชิย์ ไม่มี ผู้อ�ำนวยการแผนกเทคโลยสีารสนเทศและออีาร์พี

10. นางวจิติรา  ทบับรุี ไม่มี
ผู้อ�ำนวยการส�ำนกัควบคมุภายในและบรหิารระบบ  และ

เลขานกุารบรษิทั

11. นางสาวณฎัฐา  ลขิติรจุานนท์ ไม่มี รกัษาการณ์ต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการฝ่ายจดัหาทรพัยากร

12. นางนกจนิดา  นนท์อาสา ไม่มี ผู้จดัการแผนกบญัชี
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อ�ำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

1. เป็นผู้มอี�ำนาจในการบรหิารงานให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ นโยบาย ระเบยีบ ข้อก�ำหนด ค�ำสั่ง มตทิี่ประชมุผู้ถอืหุ้นและ/หรอืมติ 

ที่ประชมุคณะกรรมการและคณะกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ ทกุประการ

2. ควบคมุดูแลการด�ำเนนิกจิการและบรหิารงานประจ�ำวนัของบรษิทัฯ

3. ตดิตามและประเมนิผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ อย่างสม�่ำเสมอและมหีน้าที่รายงานผลการด�ำเนนิงาน ความคบืหน้าในการด�ำเนนิ

งานต่อคณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทั

4. จัดท�ำและน�ำเสนอ นโยบายทางธุรกิจ แผนธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด�ำเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ การระดมทุนของบริษัทฯ  

งบประมาณประจ�ำปีของบรษิทัฯ ที่ใช้ในการประกอบธรุกจิ รายงานประจ�ำปีและก�ำหนดอ�ำนาจบรหิารงาน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ

บรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทั

5. พจิารณาผลก�ำไรและขาดทนุของบรษิทัฯ การเสนอจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลหรอืเงนิปันผลประจ�ำป ีเพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทั

อนมุตัิ

6. ก�ำหนดโครงสร้างองค์กร วธิกีารบรหิาร โดยให้กล่าวครอบคลมุถงึรายละเอยีดในการคดัเลอืก การฝึกอบรม การว่าจ้างและเลกิจ้าง

พนกังานของบรษิทัฯ และก�ำหนดอตัราค่าจ้าง เงนิเดอืน ค่าตอบแทน โบนสัและสวสัดกิารต่าง ๆ ส�ำหรบัพนกังาน

7. มีอ�ำนาจก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ บรรจ ุ แต่งตั้ง โยกย้าย ตัดหรือลดค่าจ้าง ถอดถอน เลิกจ้าง พิจารณาความดีความชอบ  

การลงโทษทางวนิยั การให้รางวลั ส�ำหรบัพนกังานระดบั ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ (Assistant Vice president : AVP) ผู้จดัการ (Manager) 

หรอืเทยีบเท่า

8. พจิารณาการเข้าท�ำสญัญาเกี่ยวกบัการด�ำเนนิธรุกจิปกตขิองบรษิทัฯ การลงทนุในธรุกจิใหม่ ๆ หรอืการเลกิธรุกจิ โดยให้เป็นไปตาม

ที่ก�ำหนดไว้ในคู่มอือ�ำนาจด�ำเนนิการ

9. มอี�ำนาจพจิารณาอนมุตักิารใช้จ่ายเงนิในการด�ำเนนิงานตามปกตธิรุกจิของบรษิทัฯ ในแต่ละรายการ ตามที่ได้ก�ำหนดไว้ในระเบยีบ

อ�ำนาจอนมุตัแิละสั่งการที่คณะกรรมการบรษิทัอนมุตัแิล้ว

10. เป็นผูม้อี�ำนาจในการบงัคบับญัชา ตดิต่อ สั่งการ ตลอดจนเข้าลงนามในนติกิรรมสญัญา เอกสารค�ำสั่ง หนงัสอืแจ้งใดๆ ตามที่ก�ำหนด

ไว้ในคู่มอือ�ำนาจด�ำเนนิการ

11. มีอ�ำนาจแต่งตั้งและบริหารงานคณะท�ำงานชุดต่าง ๆ เพื่อประโยชน์และประสิทธิภาพในการจัดการที่ดีและโปร่งใสและให้มีอ�ำนาจ

ในการมอบอ�ำนาจช่วง และ/หรอืมอบหมายให้บคุคลอื่นปฏบิตังิานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอ�ำนาจช่วง และ/หรอืการมอบ

หมายดงักล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ�ำนาจ ตามหนงัสอืมอบอ�ำนาจ และ/หรอืให้เป็นไปตามระเบยีบอ�ำนาจอนมุตัแิละ

สั่งการที่คณะกรรมการของบรษิทัฯ อนมุตัแิล้ว

12. มอี�ำนาจ ออกค�ำสั่ง ระเบยีบ ประกาศ บนัทกึ เพื่อให้การปฏบิตังิานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และเพื่อรกัษา

ระเบยีบและวนิยัของการท�ำงานภายในองค์กร ทั้งนี้การมอบหมายอ�ำนาจหน้าที่และความรบัผดิชอบของประธานเจ้าหน้าที่บรหิารนั้น 

จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�ำนาจหรอืมอบอ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้ผูอ้�ำนวยการหรอืผูร้บัมอบอ�ำนาจจากประธานเจ้าหน้าที่บรหิารสามารถ

อนมุตัริายการที่ตนหรอืบคุคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง (ตามนยิามของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�ำหนด) มส่ีวนได้เสยีหรอือาจมคีวามขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย เว้นแต่เป็นการอนมุตัริายการที่เป็นไปตามปกตธิรุกจิที่มกีารก�ำหนดขอบเขตชดัเจน

13. ด�ำเนนิการใด ๆ ตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอืกรรมการบรษิทั
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิารไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใส สอดคล้องกบับทบาทหน้าที่ความรบัผดิชอบในการ

ก�ำกบัการท�ำงานของบรษิทัฯ และผ่านการพจิารณาความเหมาะสมโดยค�ำนงึถงึผลประโยชน์สูงสดุต่อบรษิทัฯ และผู้ถอืหุ้น รายละเอยีดดงันี้

1. จดัให้ค่าตอบแทนของกรรมการให้อยูใ่นลกัษณะที่เปรยีบเทยีบได้กบัระดบัที่ปฏบิตัอิยูใ่นอตุสาหกรรมลกัษณะเดยีวกนั ทั้งประสบการณ์ 

ภาระหน้าที่ขอบเขตของบทบาทและความรบัผดิชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถงึประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รบัจาก

กรรมการแต่ละคน กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น เช่น เป็นสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อยควร 

ได้รบัค่าตอบแทนเพิ่มอย่างเหมาะสมด้วย 

2. จัดให้ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการก�ำหนด และเพื่อ

ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ โดยระดบัค่าตอบแทนที่เป็นเงนิเดอืน โบนสัและผลตอบแทนจูงใจจะสอดคล้องกบัผลการปฏบิตังิานของ

ผู้บรหิารแต่ละคนและต้องค�ำนงึถงึผลประโยชน์ที่ผู้ถอืหุ้นได้รบั

3. กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารทั้งหมดหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ประเมินผลกรรมการและผู้บริหารเป็นประจ�ำ 

ทกุปีเพื่อน�ำไปใช้ในการพจิารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิาร โดยใช้บรรทดัฐานที่ได้ตกลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ

และผู้บริหารตามเกณฑ์ที่เป็นรูปธรรม ซึ่งรวมถึงผลปฏิบัติงานทางการเงินผลงานเกี่ยวกับการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์

ในระยะยาว การพฒันาผูบ้รหิาร ฯลฯ และเสนอผลประเมนิข้างต้นให้คณะกรรมการพจิารณาให้ความเหน็ชอบและประธานกรรมการ

หรอืกรรมการอาวโุสควรเป็นผู้สื่อสารผลการพจิารณาให้กรรมการผู้จดัการทราบ

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท

• ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

	 ที่ประชมุสามญัผู้ถอืหุ้น ประจ�ำปี 2561 เมื่อวนัที่ 19 เมษายน 2561 คณะกรรมการบรษิทั ได้เสนอต่อที่ประชมุผู้ถอืหุ้นประจ�ำปี 2561  

โดยคณะกรรมการได้ยึดถือแนวปฏิบัติ ได้แก่ การพิจารณาค่าตอบแทนจากขนาดของธุรกิจ ความเหมาะสมของภาระหน้าที่และความ 

รบัผดิชอบของคณะกรรมการแต่ละชดุ และเปรยีบเทยีบกบับรษิทัจดทะเบยีนอื่นในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยที่มมีลูค่าตลาด (Market 

Capitalization) ในขนาดที่ใกล้เคยีงกบับรษิทั จงึเหน็ควรให้เสนอต่อที่ประชมุผู้ถอืหุ้นพจิารณาอนมุตัคิ่าตอบแทนกรรมการปี 2561 ในอตัรา

เดียวกันกับอัตราค่าตอบแทนประจ�ำปี 2560 ได้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการบริษัทและคณะ

กรรมการชุดย่อยทั้งหมดประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารและกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีผลบังคับใช้

ตั้งแต่วนัที่ 1 มกราคม 2561 เป็นต้นไป รายละเอยีดดงันี้ 

ค่าตอบแทนและค่าเบี้ยประชุมกรรมการ ปี 2560 อัตราเดิม (ปี 2561) อัตราที่เสนอ (ปี 2562)

1. ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท

1.1 ค่าตอบแทนรายเดอืน คนละ

    (เฉพาะกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บรหิาร)

10,000 บาท 10,000 บาท 10,000 บาท

1.2 ค่าเบี้ยประชมุต่อครั้งที่เข้าประชมุ คนละ

    (เฉพาะกรรมการที่เข้าประชมุ)
15,000 บาท 15,000 บาท 15,000 บาท

2. ค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อย

2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ

    2.1.1 ค่าตอบแทนรายเดอืน คนละ

10,000 บาท 10,000 บาท 10,000 บาท

    2.2.2 ค่าเบี้ยประชมุต่อครั้งที่เข้าประชมุ คนละ

          (เฉพาะกรรมการที่เข้าประชมุ)
15,000 บาท 15,000 บาท 15,000 บาท

2.2 คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง

    2.2.1 ค่าตอบแทนรายเดอืน
ไม่ได้รบัค่าตอบแทน ไม่ได้รบัค่าตอบแทน ไม่ได้รบัค่าตอบแทน

    2.2.2 ค่าเบี้ยประชมุต่อครั้งที่เข้าประชมุคนละ

          (เฉพาะกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บรหิาร)     
15,000 บาท 15,000 บาท 15,000 บาท
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	 ข้อมูล ปี 2559 – 2561 บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงนิแก่กรรมการรายละเอยีดดงันี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ (บาท)

คณะ

กรรมการ

บริษัท

คณะ

กรรมการ

ตรวจสอบ

คณะ

กรรมการ

บริหาร

คณะ

กรรมการ

บริหารความ

เสี่ยง

รวม

1. นายภวตั วงศ์ตั้งตระกูล ประธานกรรมการ 195,000 195,000

2. นายรตันชยั วงษ์เจรญิสนิ กรรมการ 180,000 180,000

3. นายวรีะชยั วงษ์เจรญิสนิ กรรมการ 1,812,432 1,812,432

4. นายวฒุชิยั วงษ์เจรญิสนิ 1 กรรมการ 195,000 120,000 30,000 345,000

5. นายหวงั วนาไพรสณฑ์ กรรมการ 8,539,217 8,539,217

6. นายเหว่ยไค หวงั กรรมการ 2,625,278 2,625,278

7. นางสาวพรพวิรรณ นริมลเฉดิฉาย กรรมการ 4,315,337 4,315,337

8. นายเจษฎาวฒัน์ เพรยีบจรยิวฒัน์  2
กรรมการอสิระ/ประธาน

กรรมการตรวจสอบ
40,000 40,000

9. นายมงคล เหล่าวรพงศ์ 3
กรรมการอสิระ/ประธาน

กรรมการตรวจสอบ
75,000 180,000 390,000

10. นางมณพไิลย นรสงิห์
กรรมการอสิระ/

กรรมการตรวจสอบ
75,000 180,000 255,000

11.  นายชงุ เจน หยาง กรรมการอสิระ 165,000 165,000

12. นางกาญจนา  ปิยสาธติ 4
กรรมการอสิระ/

กรรมการตรวจสอบ
45,000 110,000 155,000

รวม 18,222,264 510,000 120,000 165,000 19,017,264

ค่าตอบแทนและค่าเบี้ยประชุมกรรมการ ปี 2560 อัตราเดิม (ปี 2561) อัตราที่เสนอ (ปี 2562)

2.3 คณะกรรมการบรหิารบรษิทั

    2.3.1 ค่าตอบแทนรายเดอืน

    (เฉพาะกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บรหิาร)   

ไม่ได้รบัค่าตอบแทน  40,000 บาท  40,000 บาท

    2.3.2 ค่าเบี้ยประชมุต่อครั้งที่เข้าประชมุ ไม่ได้รบัค่าเบี้ยประชมุ ไม่ได้รบัค่าเบี้ยประชมุ ไม่ได้รบัค่าเบี้ยประชมุ

หมายเหตุ : ที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 10 /2561 มีมติอนุมัติจ่ายเงินเดือนแก่กรรมการบริหารที่ไม่ใช่ผู ้บริหาร ได้แก่  

นายวุฒิชัย วงษ์เจริญสินในฐานะผู้มีความเสียสละได้ใช้ความรู้ความสามารถให้ค�ำปรึกษาในการบริหารงานและเข้าร่วมประชุมในระดับ 

ผู้บรหิารเป็นประจ�ำทกุเดอืน
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หมายเหตุ : 

1. ที่ประชมุคณะกรรมการบรหิาร ครั้งที่ 10 /2561 มมีตอินมุตัจ่ิายเงนิเดอืนแก่กรรมการบรหิารที่ไม่ใช่ผูบ้รหิาร ได้แก่ นายวฒุชิยั วงษ์เจรญิ

สนิ ในฐานะผูม้คีวามเสยีสละได้ใช้ความรู้ความสามารถให้ค�ำปรกึษาในการบรหิารงานและเข้าร่วมประชมุในระดบัผูบ้รหิารเป็นประจ�ำ 

ทกุเดอืน มผีลตั้งแต่กนัยายน 2561 เป็นต้นไป

2. นายเจษฎาวฒัน์ เพรยีบจรยิวฒัน์ ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ เมื่อวนัที่ 30 เมษายน 2561

3. นายมงคล เหล่าวรพงศ์ แต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ แทนนายเจษฎาวัฒน์ เพรียบจริยวัฒน์ เมื่อวันที่  

1 พฤษภาคม 2561

4. นางกาญจนา ปิยสาธติ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการทดแทนนายเจษฎาวฒัน์ เพรยีบจรยิวฒัน์ เมื่อวนัที่ 1 พฤษภาคม 2561

• ค่าตอบแทนอื่น

	 -ไม่ม-ี 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

• ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

	 ในปี 2558 – 2561 บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงนิให้แก่ผู้บรหิาร รายละเอยีดดงันี้

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

จ�ำนวน 1

(ราย)
ค่าตอบแทน 

(บาท)
จ�ำนวน 2

(ราย)
ค่าตอบแทน 

(บาท)
จ�ำนวน 2

(ราย)
ค่าตอบแทน 

(บาท)
จ�ำนวน 3

(ราย)
ค่าตอบแทน

(บาท)

เงนิเดอืนและโบนสั 4 9 18,531,076 8 14,668,446 8 16,910,634 10 22,549,027

อื่นๆ 5 8 9,738,494 7 8,623,100 7 5,079,751 9 8,965,679

รวม 28,269,569 23,291,547 21,990,385 31,514,706

หมายเหตุ   

1. ปี 2558 บรษิทัฯ มผีูบ้รหิารจ�ำนวน 9 รายได้แก่ นายภวตั วงศ์ตั้งตระกูล นายหวงั วนาไพรสณฑ์ นายเหว่ย ไค หวงั นายกงั ซู ่หลวิ 

นายศริพิงษ์  ลอืวงศ์วฒันา นายพริยิะ ม่วงคร้าม นายจริวฒัน์ อคัรานพุรพงษ์ นายสญัธาน ชรีนรวนชิย์ นางสาวพรพวิรรณ นริมลเฉดิฉาย

2. ปี 2559-2560 บรษิทัฯ มผีูบ้รหิารจ�ำนวน 8 รายได้แก่ นายหวงั วนาไพรสณฑ์ นายเหว่ย ไค หวงั นายกงั ซู่ หลวิ นายศริพิงษ์  ลอืวงศ์วฒันา 

นายพริยิะ ม่วงคร้าม นายจริวฒัน์ อคัรานพุรพงษ์ นายสญัธาน ชรีนรวนชิย์ นางสาวพรพวิรรณ นริมลเฉดิฉาย จ�ำนวนผู้บรหิาร 

ลดลงจากปี 2558 เนื่องจาก นายภวตั วงศ์ตั้งตระกูล เกษยีณอายใุนเดอืนกนัยายน 2558

3. ปี 2561 บรษิทัฯ มผีูบ้รหิารจ�ำนวน 10 ราย ได้แก่ นายหวงั วนาไพรสณฑ์  นายเหว่ย ไค หวงั นายกงั ซู่ หลวิ นายศริพิงษ์ ลอืวงศ์วฒันา 

นายพริยิะ ม่วงคร้าม นายจริวฒัน์ อคัรานพุรพงษ์ นายสญัธาน ชรีนรวนชิย์ นางสาวพรพวิรรณ นริมลเฉดิฉาย นางวจิติรา ทบับรุี

และนายวรีะชยั วงษ์เจรญิสนิ จ�ำนวนผู้บรหิารที่เพิ่มขึ้นจากปี 2560 เนื่องจากมกีารปรบัต�ำแหน่งผู้บรหิารใหม่จ�ำนวน 2 ท่าน

4. บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้แก่ผู้บริหารในส่วนของโบนัสปีละ 2 ครั้ง แบ่งเป็น ครั้งที่ 1 สิ้นเดือนธันวาคมของทุกปี 

และครั้งที่ 2 ในช่วงก่อนสงกรานต์ของทกุปี

5. ค่าตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ เงนิประจ�ำต�ำแหน่ง และค่าสวสัดกิารต่างๆ เช่น กองทนุส�ำรองเลี้ยงชพี ค่าครองชพี ค่าบรหิาร ค่าใช้จ่าย 

เดนิทาง ค่าเบี้ยประกนัภยัยานพาหนะ ค่าประกนัอบุตัเิหตุ ค่ารกัษาพยาบาล ค่าเล่าเรยีนบตุร ค่าสกึหรอ ค่าเช่าบ้าน เป็นต้น 

• ค่าตอบแทนอื่น

	 -ไม่ม-ี 
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บุคลากรและนโยบายพัฒนาบุคลากร 

	 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2558 – 2561 บรษิทัฯ มจี�ำนวนบคุลากร (ไม่รวมผูบ้รหิาร) จ�ำนวนทั้งสิ้น 434 คน, 458 คน, 451 คน และ 476 คน

ตามล�ำดบั โดยแบ่งตามฝ่าย รายละเอยีดดงันี้

ฝ่าย
จ�ำนวนพนักงาน (คน)

31 ธ.ค. 58 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 61 31 ม.ค. 62

1. ฝ่าย COO 2 1 1 1 1

2. ฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 25 26 25 22 21

3. ฝ่ายการขายและการตลาด 27 29 35 28 29

4. ฝ่ายเทคนคิ 35 40 41 47 45

5. ฝ่ายบรหิารส�ำนกังาน 35 35 37 41 42

6. ฝ่ายโรงงาน 310 327 327 270 271

7. ฝ่ายพฒันาองค์กร - - - 11 11

8. ฝ่ายจดัหาทรพัยากร - - - 56 54

รวม 434 458 451 476 474

ค่าตอบแทนพนักงาน

	 ในปี 2558 – 2561 บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงนิให้แก่พนกังาน (ไม่รวมผู้บริหาร) รายละเอยีดดงันี้ 

ค่าตอบแทนพนักงาน (บาท) ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

เงนิเดอืนและโบนสั 1 94,845,607 96,804,501 102,895,657 119,094,975

อื่นๆ 2 22,593,459 23,415,089 25,755,486 22,523,400

รวม 117,439,066 120,219,590 128,651,143 141,618,375

หมายเหตุ 

1. เงนิเดอืนและโบนสั ส�ำหรบัพนกังานขายจะไม่มเีงนิเดอืนประจ�ำ  ทางบรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนเป็นค่าคอมมชิชั่น จงึน�ำคอมมชิชั่น

มารวมกบัส่วนนี้ด้วย

2. ค่าตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ เงนิประจ�ำต�ำแหน่งและสวสัดกิารต่างๆ เช่น ค่าช�ำนาญการ ค่าครองชพี ค่าดมกลิ่น ค่าคลกุสี ค่าโอทเีหมา 

ค่าวิ่งไกล ค่าสกึหรอ ค่าเช่าบ้าน ค่าเกษยีณอายุ เป็นต้น

นโยบายค่าตอบแทนพนักงานที่สอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในระยะสั้นและระยะยาว

ค่าตอบแทนระยะสั้น

	 ด้วยในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มีการปรับโครงสร้างการท�ำงานและมีการลงทุนในโรงงานใหม่เพิ่มขึ้น จึงมีผลประกอบการที่ไม่ดีนัก 

แต่บริษัทฯ ก็ยังได้รับความร่วมแรงท�ำงานหนักด้วยความทุ่มเท อดทน เสียสละจากพนักงานทุกฝ่ายและสนับสนุนแผนการด�ำเนินงานเพื่อ

ปรบักระบวนการท�ำงาน พฒันาคณุภาพผลติภณัฑ์และบรกิาร ลดต้นทนุอย่างต่อเนื่อง ในปี 2561 ยงัคงใช้อตัราการจ่ายค่าตอบแทนในอตัรา 

ใกล้เคยีงกบัปีก่อน

ค่าตอบแทนระยะยาว

	 ส�ำหรับนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนในระยะยาว บริษัทฯ ยังอยู่ในระหว่างการปรับปรุงโครงสร้างการจ่ายค่าตอบแทนของพนักงาน 

ในภาพรวม โดยได้ด�ำเนนิการให้มกีารทบทวนหลกัเกณฑ์ประเมนิผลการปฏบิตังิานให้เชื่อมโยงกบัการจ่ายค่าตอบแทน และมคีวามสอดคล้อง

กับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ยิ่งขึ้น ทบทวนการจัดให้มีกรอบน�้ำหนักการบริหารผลการปฏิบัติงานในทุกระดับต�ำแหน่งให้ชัดเจน โดย
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ผู้บริหารไม่น�ำ  Competency มาเป็นส่วนหนึ่งของคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงาน แต่น�ำมาใช้เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพัฒนา 

บคุคลากร ก�ำหนดให้มกีารตั้งเปา้หมายที่ท้าทายและเปน็ไปได้ เมื่อเปรยีบเทยีบกบัผลการปฏบิตังิานที่ท�ำได้ รวมทั้งเป้าหมายการปฏบิตังิาน

ต้องสอดคล้องหรอืสนบัสนนุเป้าหมายของฝ่ายงานและเป้าหมายขององค์กร

นโยบายกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 

	 บรษิทัฯ จดัตั้งกองทนุส�ำรองเลี้ยงชพีภายใต้การจดัการของบรษิทัหลกัทรพัย์จดัการกองทนุ กสกิรไทย จ�ำกดั เป็นบรษิทัจดัการกองทนุ 

ตามพระราชบญัญตักิองทนุส�ำรองเลี้ยงชพี พ.ศ. 2530 (รวมทั้งที่มกีารแก้ไขเพิ่มเตมิ) เมื่อวนัที่ 11 มถินุายน 2555 บรษิทัฯ มนีโยบายการ

ลงทนุกองทนุส�ำรองเลี้ยงชพี ดงันี้

	 1. บริษัทฯ เลือกลงทุนกับบริษัทหลักทรัพย์ที่น่าเชื่อถือและก�ำหนดแผนการลงทุนในกองทุนที่เหมาะสมกับพนักงานในบริษัท โดยมี 

ให้เลอืกทั้งรูปแบบการลงทนุที่มคีวามเสี่ยงปานกลาง (กองทนุผสมหุ้นไม่เกิน 25%)และความเสี่ยงต�่ำ (กองทนุตราสารหนี้) 

	 2. การจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ถือเป็นสวัสดิการหนึ่งที่ช่วยเหลือพนักงานในบริษัทฯ เสมือนได้รับค่าจ้างเพิ่มจากเงินสมทบ

ที่นายจ้างให้,ช่วยสร้างวินัยในการออมในรูปแบบผูกพันระยะยาวและมีเงินก้อนใหญ่ไว้ใช้ในการด�ำรงชีวิตเมื่อเกษียณอายุหรือลาออก 

จากงาน และสามารถเป็นหลกัประกนัของครอบครวักรณเีสยีชวีติ 

ข้อพิพาทด้านแรงงาน 

	 บรษิทัฯ ได้มกีารจดัตั้งสหภาพแรงงานขึ้นตั้งแต่ปี 2544 โดยจดทะเบยีนสหภาพในวนัที่ 14 กมุภาพนัธ์ 2544 ในชื่อ “สหภาพแรงงาน

แอพ็พลายดบีี ประเทศไทย” (Apply DB Thailand Labour Union) ทะเบยีนสหภาพเลขที่ สป.728 ทั้งนี้ คณะกรรมการสหภาพแรงงาน ใน

ปัจจบุนัมจี�ำนวนทั้งสิ้น 15 คนโดยมคีณะกรรมการสหภาพฯ จ�ำนวน 6 คน เป็นคณะกรรมการลูกจ้างตาม พรบ. แรงงานสมัพนัธ์ พ.ศ. 2518 

โดยในปี 2561 สหภาพแรงงานได้ยื่นข้อเรยีกร้องเพื่อขอเปลี่ยนแปลงสภาพการจ้างต่อบรษิทั และได้มกีารด�ำเนนิการเจรจาเกี่ยวกบัข้อเรยีก

ร้องเพื่อขอเปลี่ยนแปลงสภาพการจ้างดงักล่าวจนสามารถตกลงกนัได้เป็นบนัทกึข้อตกลงเกี่ยวกบัสภาพการจ้าง ฉบบัลงวนัที่ 6 มนีาคม 2561 

ซึ่งบรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการจดทะเบยีนข้อตกลงเกี่ยวกบัสภาพการจ้างดงักล่าวกบัส�ำนกังานสวสัดกิารและคุม้ครองแรงงานจงัหวดัสมทุรปราการ

เรยีบร้อยแล้วเมื่อวนัที่ 22 มนีาคม 2561 โดยตั้งแต่อดตีจนถงึปัจจบุนั บรษิทัฯ ไม่มขี้อพพิาทใดเกดิขึ้นและมคีวามสมัพนัธ์อนัดกีบัสหภาพ 

มาโดยตลอด

	 บรษิทัฯ ไม่มกีารเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนพนกังานอย่างมนียัส�ำคญัหรอืมขี้อพพิาทด้านแรงงานที่ส�ำคญัในระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา

แนวทางด้านการคุ้มครองแรงงาน

	 บรษิทัฯ ได้ให้ความส�ำคญัและค�ำนงึถงึความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท�ำงานของพนกังาน เนื่องจากลกัษณะ

งานที่มคีวามแตกต่างกนัในแต่ละสายงาน จงึจดัให้มคีณะกรรมการความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท�ำงานโดยมกีาร

แต่งตั้งตัวแทนนายจ้างจากผู้บริหารระดับหัวหน้างานขึ้นไปและเลือกตั้งจากฝ่ายลูกจ้าง ซึ่งมาจากการสมัครใจท�ำหน้าที่ของพนักงานเพื่อ 

ร่วมกนัเป็นกรรมการพจิารณาหาแนวทางให้ปฏบิตังิานได้ถกูต้องตามกฎหมาย ตรวจสอบการด�ำเนนิงานและจดัหาอปุกรณ์ เครื่องมอื เครื่อง

ใช้ต่างๆ เพื่อคุ้มครองความปลอดภยั และเพิ่มความสะดวก มคีวามปลอดภยัมากที่สดุ เพื่อลดการเกดิอบุตัเิหตหุรอืภยัอตัรายที่อาจจะเกดิ

ขึ้นได้กับพนักงานในขณะปฏิบัติงาน หรือบุคคลภายนอกที่เข้ามาในโรงงาน อีกทั้งมีการรณรงค์ให้พนักงานได้ตระหนักถึงความปลอดภัย

ในการท�ำงาน และกระบวนการด�ำเนินการให้มีความคุ้มครองแรงงาน และดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับการรักษาพยายามเมื่อเจ็บป่วยจากการ

ท�ำงาน เป็นต้น

นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 

	 บรษิทัฯ มนีโยบายในการพฒันาทรพัยากรบคุคลทกุระดบัด้วยการพฒันาและฝึกอบรมบคุลากรให้มคีณุภาพและได้มาตรฐานมศีกัยภาพ 

ความสามารถเหมาะสมกบัต�ำแหน่งและมศีกัยภาพในการเตบิโตในต�ำแหน่งที่สูงขึ้น มกีารออบแบบ Learning Development Roadmap ซึ่ง

ครอบคลมุทั้ง Core, Managerial และ Functional competency ส�ำหรบัพนกังาน ผูบ้รหิารระดบัต้น ระดบักลางและระดบัสงูและกลุม่มศีกัยภาพ

สงู (Talent) โดยใช้เครื่องมอืการพฒันาพนกังานที่หลากหลายทั้งที่เป็นการอบรม (Training) และไม่ใช่การฝึกอบรม (Non-Training) เช่น การ

เรยีนรู้ การสอนงาน การฝึกปฏบิตังิาน เป็นต้น นอกจากนี้ยงัมกีารเกบ็ข้อมูลใว้ในระบบ Intranet เพื่อเพิ่มโอกาสในการอบรมให้กบัพนกังาน

และลดข้อจ�ำกัดในการจัดการส่งพนักงานเข้ารับการอบรมและลดค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม ทั้งนี้เพื่อเตรียมความพร้อมให้กับพนักงานและ 

ผู้บริหารให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพและพร้อมเติบโตขึ้นสู่ต�ำแหน่งงานที่สูงขึ้นในอนาคต เพื่อสนับสนุนการด�ำเนินงานและ 

ขบัเคลื่อนธรุกจิได้ต่อไป โดยมแีนวทางการพฒันาบคุลากรของและการปลกูฝังค่านยิมให้แก่พนกังานและผูบ้รหิารมกีารท�ำงานที่เกี่ยวข้อง ดงันี้
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• การอบรมของกรรมการและผู้บริหาร

	 บริษัทฯ มีกรรมการผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถและแสวงหาความหาความรู้ทั้งด้านการบริหารและเพิ่มพูนทักษะด้านอื่นๆ 

อยู่เสมอและบรษิทั สนบัสนนุให้ กรรมการและผู้บรหิารได้ศกึษาและอบรมเพิ่มเตมิ เพื่อเพิ่มพูนความรู้และทกัษะต่าง ๆ  อย่างต่อเนื่อง ได้แก่

	 1. กรรมการและผู้บริหารได้เข้าร่วมกิจกรรมระดับประเทศที่ช่วยส่งเสริมและยกระดับในเรื่องการก�ำกับกิจการที่ดี และแลกเปลี่ยน

เทคโนโลยแีละการเจรจาธรุกจิกบับรษิทัคูค้่าที่ส�ำคญั โดยการเยี่ยมชมโรงงานและกระบวนการท�ำงาน เพื่อให้คณะกรรมการมคีวามเข้าใจใน

ธรุกจิ และน�ำความรู้ตลอดประสบการณ์ที่ได้แลกเปลี่ยนมาใช้ประโยชน์ต่อบรษิทัมากยิ่งขึ้น โดยประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร,ผู้อ�ำนวยการฝ่าย

พฒันาธรุกจิ,ผู้อ�ำนวยการอาวโุสฝ่ายการเงนิและบญัชี และกรรมการอสิระได้เข้าเยี่ยมชมบรษิทั  Medical Japan 2018, Kaneka & Showa 

Factory, OSAKA, Japan  และ Far East Cable and 2 hot melt adhesive manufacturers

	 2. กรรมการและผู้บริหาร ได้เข้าร่วมอบรมทั้งระยะสั้นและระยะยาวกับสถาบันต่างๆ ภายนอกบริษัท และรวมถึงการอบรมภายใน

บรษิทั และสนบัสนนุให้กรรมการ ผู้บรหิารเข้าร่วมอบรมหลกัสูตรอื่นๆที่เกี่ยวข้อง ซึ่งท�ำให้เกดิมมุมองที่มปีระโยชน์น�ำมาประยกุต์ใช้กบัการ

ท�ำงานของบรษิทั ซึ่งมกีรรมการและผู้บรหิารที่ได้เข้าร่วมอบรมในปี 2561 ดงันี้

ข้อมูลการอบรมของผู้บริหาร ปี 2561

กรรมการและผู้บริหาร วันเวลาที่อบรม เรื่องที่อบรม จากสถาบัน

 1. นายเหว่ย ไค หวงั

กมุภาพนัธ์ 2560 – 

สงิหาคม 2561

1.2017 SPRING COURSE EMBA IN THAI-

LAND 

National Taipei University 

of Technology  

(Taipei Tech)

4 เมษายน 2561 2. การพฒันาทกัษะที่จ�ำเป็นส�ำหรบัผูบ้รหิาร Mr. Lu Yi-Cheng

2. นายวรีะชยั วงษ์เจรญิสนิ

8-9 มนีาคม 2562 1. ข้อก�ำหนด ISO14001:2015 Enermech / ADB

4 เมษายน 2561 2. การพฒันาทกัษะที่จ�ำเป็นส�ำหรบัผูบ้รหิาร
Mr. Lu Yi-Cheng / In-

House Training

25 พฤษภาคม 2561 3. การตลาดเจาะองค์กร

28 มถินุายน 2561 4. Material Flow Cost Accounting รุน่ที่3/61 สภาวชิาชพีบญัชี

9 กรกฎาคม 2561
5.เทคนคิการใช้ระบบสมรรถนะในการพฒันา

องค์กร Competency

People Develop Center / 

In-House Training

8 สงิหาคม 2561 6. Internal Audit Environment Standard Enermech / ADB

17 กนัยายน 2561 7. ระบบ KPI&Competency
People Develop Center / 

In-House Training

3 ธนัวาคม 2561 8. ก�ำหนดการจดัท�ำ KPIและCompetency
People Develop Center / 

In-House Training

17 ธนัวาคม 2561
9. การก�ำหนด Department KPI ของผจก.

ให้สอดคล้องกบั Corporate

People Develop Center / 

In-House Training
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กรรมการและผู้บริหาร วันเวลาที่อบรม เรื่องที่อบรม จากสถาบัน

3. นางสาวพรพวิรรณ นริมลเฉดิฉาย

4 เมษายน 2561 1. การพฒันาทกัษะที่จ�ำเป็นส�ำหรบัผูบ้รหิาร Mr. Lu Yi-Cheng / ADB

24 เมษายน 2561
2. เชิงปฎิบัติการ (Workshop) ผู้บริหาร

ทางการบญัชี
สภาวชิาชพีบญัชี

7 มถินุายน 2561 3. การควบคมุภายในส�ำหรบั IPO สมาคมบรษิทัหลกัทรพัย์

11-12 มถินุายน 2561
4.Orientation Course‎-‎CFO FOCUS ON 

FINANCIAL REPORTING ‎รุ่น‎ที่‎ 5
สภาวชิาชพีบญัชี

28 มถินุายน 2561

5. ลดต้นทุน‎การผลิตเพิ่มมูลค่าและความ

ยั่งยืนให ้องค ์‎กร Material Flow Cost  

Accounting รุ่นที่3/61

สภาวชิาชพีบญัชี

9 กรกฎาคม 2561
6. เทคนคิการใช้ระบบสมรรถนะในการพฒันา

องค์กร Competency

People Develop Center / 

In-House Training

26 สงิหาคม - 

1 กนัยายน 2561

7. Directors Certification Program (DCP) 

265/2018

IOD / Hyatt Regency 

Hua Hin

17 กนัยายน 2561 8. ระบบ KPI&Competency 
People Develop Center / 

In-House Training

25 กนัยายน 2561
9. การก�ำกบัดูแลกจิการเพื่อความยั่งยนืทาง

ธรุกจิ 
ไม่ทราบ

27-28 กนัยายน   

2561

10. Embracing Innovation with corporate 

Venture Capital (CVC)

ตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย

3 ธนัวาคม 2561 11. ก�ำหนดการจดัท�ำ KPI และ Competency
People Develop Center / 

In-House Training

17 ธนัวาคม 2561
12. การก�ำหนด Department KPI ของผจก.

ให้สอดคล้องกบั Corpora

People Develop Center / 

In-House Training

4. นายมงคล เหล่าวรพงศ์

18 มนีาคม 2561 1. TFRS TALK ‎2018 KPMG

16 สงิหาคม 2561
2.GDPR – Risks and Legal compliance, 

Data  privacy and Protection
KPMG

5. นางมณพไิลย นรสงิห์

24 เมษายน 2561
1. เชงิปฏบิตักิาร ‎(‎Workshop‎) ‎ผูบ้รหิารทางการ

บญัชี
สภาวชิาชพีบญัชี

16 สงิหาคม 2561
2. GDPR – Risks and Legal compliance, 

Data privacy and Protection
KPMG

6. นายศริพิงษ์  ลอืวงศ์วฒันา  9 กรกฎาคม 2561
1. เทคนคิการใช้ระบบสมรรถนะในการพฒันา

องค์กร Competency

 People Develop Center / 

In-House Training
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กรรมการและผู้บริหาร วันเวลาที่อบรม เรื่องที่อบรม จากสถาบัน

7. นายพริยิะ ม่วงคร้าม

4 เมษายน 2561 1. การพฒันาทกัษะที่จ�ำเป็นส�ำหรบัผูบ้รหิาร
Mr. Lu Yi-Cheng / 

 In-House Training

3 พฤษภาคม 2561 2. การใช้งานเครื่องมอืทดสอบ Quv & Di Water TEC / In-House Training

1 มถินุายน 2561 3. การใช้เครื่องมอืทดสอบTensile Machine TEC / In-House Training

28 มถินุายน 2561

4. ลดต้นทุน‎การผลิตเพิ่มมูลค่าและความ

ยั่งยืนให ้องค ์ ‎กร  Material Flow Cost  

Accounting รุ่นที่3/61

สภาวชิาชพีบญัชี

9 กรกฎาคม 2561
5. เทคนคิการใช้ระบบสมรรถนะในการพฒันา

องค์กร Competency

People Develop Center / 

In-House Training

11 กรกฎาคม 2561
6. Top-3 Plastic Additives Plus: Key  

Understandings201

GTO Corporation/ 

รร.ดสุติ ปริ้นเซส ศรนีครนิทร์

18 กรกฎาคม 2561
7. Plastic Resistance Evaluation; tempera-

ture and Weat

GTO Corporation/ 

รร.ดสุติ ปริ้นเซส ศรนีครนิทร์

11 กนัยายน 2561
8. การใช้เครื่องวดัความหนดื Economy Digital 

Viscometer
TEC / In-House Training

6 ธนัวาคม 2561 9. ก�ำหนดการจดัท�ำ KPI และ Competency
People Develop Center / 

In-House Training

8. นายจริวฒัน์ อคัรานพุรพงษ์

18 มนีาคม 2561 1. TFRS TALK ‎2018 KPMG

4 เมษายน 2561 2. People Develop /ADB
Mr. Lu Yi-Cheng /  

In-House Training

28 มถินุายน 2561

3. ลดต้นทุน‎การผลิตเพิ่มมูลค่าและความ

ยั่งยืนให้องค์‎กร Material Flow Cost  

Accounting รุ่นที่3/61

สภาวชิาชพีบญัชี

9 กรกฎาคม 2561
4. เทคนคิการใช้ระบบสมรรถนะในการพฒันา

องค์กร Competency

People Develop Center / 

In-House Training

17 กนัยายน 2561 5. ระบบ KPI&Competency
People Develop Center / 

In-House Training

18 กนัยายน 2561 6. การจดัท�ำและบรหิารงบประมาณรุ่นที่ ‎4 ม.ธรรมศาสตร์

3 ธนัวาคม 2561 7. ก�ำหนดการจดัท�ำ KPIและCompetency
People Develop Center / 

In-House Training

17 ธนัวาคม 2561
8. การก�ำหนด Department KPI ของผจก.

ให้สอดคล้องกบั Corporate

People Develop Center / 

In-House Training
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กรรมการและผู้บริหาร วันเวลาที่อบรม เรื่องที่อบรม จากสถาบัน

9. นายสญัธาน  ชรีนรวนชิย์

8 มนีาคม 2561 1. ข้อก�ำหนด ISO14001:2015
Enermech / In-House 

Training

4 เมษายน 2561 2. การพฒันาทกัษะที่จ�ำเป็นส�ำหรบัผูบ้รหิาร
Mr. Lu Yi-Cheng /  

In-House Training

28 มถินุายน 2561

3. ลดต้นทุน‎การผลิตเพิ่มมูลค่าและความ

ยั่งยืนให ้องค ์ ‎กร  Material Flow Cost  

Accounting รุ่นที่3/61

สภาวชิาชพีบญัชี

9 กรกฎาคม 2561
4.เทคนิคการใช้ระบบสมรรถนะในการ

พฒันาองค์กร Competency

People Develop Center / 

In-House Training

4 สงิหาคม 2561 5. 5 ส และ นโยบายบรษิทัที่ทกุคนต้องรู้ 2 In-House Training

8 สงิหาคม 2561 6. Internal Audit Environment Standard
Enermech / In-House 

Training

17 กนัยายน 2561 7. ระบบ KPI&Competency
People Develop Center / 

In-House Training

18 กนัยายน 2561 การจดัท�ำและบรหิารงบประมาณรุ่นที่ ‎4 ม.ธรรมศาสตร์

3 ธนัวาคม 2561 8.ก�ำหนดการจดัท�ำ KPI และ Competency
People Develop Center / 

In-House Training

17 ธนัวาคม 2561
9.การก�ำหนด Department KPI ของผจก.ให้

สอดคล้องกบั Corpora

People Develop Center / 

In-House Training

10. นางนกจนิดา นนท์อาสา

8 มนีาคม 2561 1.ข้อก�ำหนด ISO14001:2015
Enermech / In-House 

Training

15 มนีาคม 2561 2. TFRS TALK ‎2018

28 มถินุายน 2561

3. ลดต้นทุน‎การผลิตเพิ่มมูลค่าและความ

ยั่งยืนให ้องค ์ ‎กร  Material Flow Cost  

Accounting รุ่นที่3/61

สภาวชิาชพีบญัชี

6-7 กรกฎาคม 2561 4. การเงนิส�ำหรบัผู้ประกอบการ
คณะพาณชิยศาสตร์และการ

บญัช/ีม.ธรรมศาสตร์

9 กรกฎาคม 2561
5.เทคนคิการใช้ระบบสมรรถนะในการพฒันา

องค์กร Competency

People Develop Center / 

In-House Training

8 สงิหาคม 2561 6. Internal Audit Environment Standard
Enermech / In-House 

Training

17 กนัยายน 2561 7. ระบบ KPI&Competency
People Develop Center / 

In-House Training

18 กนัยายน 2561 8. การจดัท�ำและบรหิารงบประมาณรุ่นที่ ‎4 ม.ธรรมศาสตร์

3 ธนัวาคม 2561 9. ก�ำหนดการจดัท�ำ KPI และ Competency
People Develop Center / 

In-House Training

17 ธนัวาคม 2561
10. การก�ำหนด Department KPI ของผจก.

ให้สอดคล้องกบั Corporate

People Develop Center / 

In-House Training
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กรรมการและผู้บริหาร วันเวลาที่อบรม เรื่องที่อบรม จากสถาบัน

11. นางสาวณฎัฐา ลขิิตรจุานนท์ 12 มกราคม 2561
1. ความเข้าใจ ROHS V2 ในผลติภณัฑ์ ADB 

และแนวทางการผลติ
ISO Team / In-House 

Training

12. นางวจิติรา ทบับรุี

เมษายน  2559  - 
สงิหาคม 2561

2. MBA: Logistic and Supply chain Ramkumhang University

12 มกราคม 2561
3. ความเข้าใจ ROHS V2 ในผลติภณัฑ์ ADB 

และแนวทางการผลติ
ISO Team / In-House 

Training

12 กมุภาพนัธ์ 2561
4. การสร้าง Graph ในโปรแกรม Microsoft 

Excel
IT / In-House Training

8 มนีาคม 2561 5. ข้อก�ำหนด ISO14001:2015
Enermech / In-House 

Training

4 เมษายน 2561 6. การพฒันาทกัษะที่จ�ำเป็นส�ำหรบัผูบ้รหิาร
Mr. Lu Yi-Cheng /  

In-House Training

16 พฤษภาคม 2561 7. การบรหิารผลงานเชงิกลยทุธ์ มหาวทิยาลยัเนชั่น

21 พฤษภาคม 2561
8. ISO37001 ระบบการจัดการป้องกันการ
ตดิสนิบน

PWC/Aura room 15F PwC 

office

7-8 มถินุายน 2561 9. CG Code workshop
ดลีอยท์ ทู้ช โธมทัสุ ไชยยศ 

สอบบญัชี

28 มถินุายน 2561
10. ลดต้นทุน‎การผลิตเพิ่มมูลค่าและความ
ยั่งยืนให ้องค ์ ‎กร  Material Flow Cost 

Accounting รุ่นที่3/61

สภาวชิาชพีบญัชี

9 กรกฎาคม 2561
11. เทคนิคการใช้ระบบสมรรถนะในการ
พฒันาองค์กร Competency

People Develop Center / 

In-House Training

12-13 กรกฎาคม 
2561

12.  Anti-Corruption: The Practical Guide 

(ACPG) รุ่น 45/2018
IOD

8 สงิหาคม 2561 13. Internal Audit Environment Standard
Enermech / In-House 

Training

23 สงิหาคม 2561 14. Pallet-Shuttle for WH4.0
LPI GROUP/รร.ดุสิต ปริ้นเซส

ศรีนครินทร์ กทม.

17 กนัยายน 2561 15. ระบบ KPI & Competency
People Develop Center / 

In-House Training

18 กนัยายน 2561 16. การจดัท�ำและบรหิารงบประมาณรุน่ที่ ‎4 ม.ธรรมศาสตร์

11 ตลุาคม 2561
17. การจัดการความเสี่ยงที่มีผลกระทบ
ต ่อการด�ำเนินธุรกิจส�ำหรับมาตรฐาน 
ISO14001:2015 ตามแนวทาง ISO31000:2009

BSI/รร.อมาร ีดอนเมอืง

22 พฤศจกิายน 2561 18. พรบ.การส่งเสรมิการอนรุกัษ์พลงังาน
Enermech / In-House 

Training

3 ธนัวาคม 2561 19. ก�ำหนดการจดัท�ำ KPIและCompetency
People Develop Center / 

In-House Training

17 ธนัวาคม 2561
20. การก�ำหนด Department KPI ของผจก.
ให้สอดคล้องกบั Corporate KPI

People Develop Center / 

In-House Training
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แนวทางการพัฒนาบุคคลากรของและการปลูกฟังค่านิยมให้แก่พนักงานและผู้บริหารมีการท�ำงานที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

รูปแบบการพัฒนา แนวทางปฏิบัติ

1. การพฒันาบคุลากร

• ระบบการวางแผนสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) 

ปี 2561 : ก�ำหนดต�ำแหน่งงานหลกัส�ำหรบัการจดัท�ำแผนการสบืทอดต�ำแหน่ง

และจัดอบรมหลักสูตรการวิเคราะห์และก�ำหนด Competency ให้กับกลุ่ม

เป้าหมาย

ปี 2562 : วเิคราะห์ Competency และ SWOT ให้กบัพนกังานที่ถูกเลอืกเข้า

โครงการและมกีารจดัท�ำ Training Road Map ให้กบักลุม่เป้าหมายเพื่อท�ำการ

วเิคราะห์ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งงานนี้จะเตบิโตขึ้นไปในต�ำแหน่งงานที่สงูกว่านั้้น เขา

จะต้องมคีวามพร้อมในเรื่องอะไรบ้าง

ปี 2563 :  จดัท�ำแผนพฒันารายบคุคล (Individual Development Plan : IDP) 

และติดตามผลการพัฒนาและผลการปฏิบัติงาน และ สรุปผลการประเมิน

และรายชื่อผู้ผ่านการประเมนิ

• การพัฒนาบุคลากรตามแผนอบรมประจ�ำปี

ปี2561 : บรษิทัฯมกีารจดัท�ำแผนอบรมพฒันาฝีมอืและทกัษะพนกังานทั้งรูป

แบบ Hard skill (ทกัษะความสามารถในการท�ำงาน) และ Soft skill (ทกัษะ

ความสามารถด้านสงัคมและการควบคมุอารมณ์) โดย

2. พฒันาและส่งเสรมิการสร้างนวตักรรม

ปี 2561 : บรษิทัฯ มนีโยบายเฟ้นหาคนเก่ง มกีารแข่งขนัในแต่ละแผนก โดย

ท�ำการน�ำเสนอวธิกีารลดต้นทนุ การปรบัวธิกีารท�ำงาน  การสนิค้านวตักรรม 

ที่มคีณุค่าทั้งสร้างรายได้ และสร้างชื่อเสยีงต่อบรษิทั ส�ำหรบัผูช้นะการแข่งขนั 

เป็นส่วนงานฝ่ายผลติ ได้น�ำหลกั 7-Waste มาคดิวธิกีารลดต้นทนุ และปรบั

วธิกีารท�ำงานให้กบับรษิทัฯ

3. การอนรุกัษ์และลดการใช้ทรพัยากรและการลดของเสยี

ปี2561:  บรษิทัฯก�ำลงัท�ำระบบมาตรฐาน ISO 140001:2015 มาปรบัใช้ ทั้ง 4 

โรงงาน จดุประสงค์เพื่อการท�ำธรุกจิอย่างยั่งยนืและร่วมกนัรกัษาสิ่งแวดล้อม 

คาดว่าจะแล้วเสรจ็ภายในปี 2562

        บรษิทัฯ มโีครงการรณรงค์ให้พนกังานคดัแยกขยะให้ถูกวธิเีพื่อลด

ปรมิาณขยะในบรษิทัฯ และ มสีภาพแวดล้อมน่าอยู่ขึ้น ซึ่งคาดว่าภายในปี 

2562 บรษิทัฯ จะท�ำบ้านขยะ เพื่อแยกประเภทขยะที่สามารถน�ำกลบัมาใช้

ใหม่ และ แยกขยะที่สามารถสร้างมูลค่าถอืเป็นรายได้เข้าบรษิทัฯ เช่น ขวด

พลาสตกิ กระดาษ เป็นต้น

4. การดแูลสขุภาพอนามยัและความปลอดภยั ในการท�ำงาน 

การท�ำงานตลอด 30 ปี บรษิทัฯยงัคงรกัษาการปฏบิตัติามกฎความปลอดภยั

อย่างเคร่งครดัและมกีารตดิตามปรบัปรงุงานด้านความปลอดภยัให้สอดคล้อง

กับกฎหมายใหม่ๆที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยเป้าหมายในปี 2562 จะน�ำ

มาตรฐาน การบริหารจัดการอาชีวอนามัย และความปลอดภัย ในสถานที่

ท�ำงาน OHSAS 45002 เพื่อลดความสูญเสยี อบุตัเิหตุ การหยดุงานโดยไม่

จ�ำเป็น และสร้างสถานที่ท�ำงานน่าอยู่
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ข้อมูลการอบรมพัฒนาบุคคลากรในรอบปี 2561

หลักสูตรอบรม จ�ำนวนบุคลากรเป้า
หมาย

จ�ำนวนผู้เข้าอบรม 
(คน) % ของการอบรม

ด้านการขายและบริการ 10 12 120.00%

1. การ Training สนิค้า Silicone & Sealant 10 12 120.00%

ด้านระบบมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 105 95 90.48%

2. ความรู ้ความเข้าใจ RoHS V2 ในผลิตภัณฑ์ ADB และแนว 

ทางการผลติสนิค้าปลอดสารต้องห้าม (มาตรฐานสิ่งแวดล้อม)
65 57 87.69%

3. ข้อก�ำหนด ISO13485:2016 40 38 95.00%

ด้านการเพิม่ประสทิธิภาพและการเพ่ิมผลผลิตในโรงงาน 323 312 96.59%

4. ความสูญเปล่า 7 ประการ 60 52 86.67%

5. การลดต้นทนุการผลติด้วย Material Cost Flow Accounting 15 15 100.00%

6. การใช้และบ�ำรงุรกัษาเพื่อความปลอดภยัรถยก(ฟอร์คลฟิท์) 23 20 86.96%

7. การใช้เครื่องมอืทดสอบ Tensile Machine 40 40 100.00%

8. การใช้เครื่อง X-Ray และความรู้ด้านรงัสี 40 40 100.00%

9. การสร้าง Graph ในโปรแกรม Microsoft Excel 50 53 106.00%

10. ความรู้เบื้องต้นและวธิกีารใช้เครื่องวดัหนดื 45 45 100.00%

11. ระบบการจดัการพลงังาน (พรบ.การส่งเสรมิการอนรุกัษ์พลงังาน) 50 47 94.00%

ด้านการบริหารและการจัดการทั่วไป 761 657 86.33%

12. ข้อก�ำหนด ISO14000:2015 50 62 124.00%

13. การพฒันาทกัษะที่จ�ำเป็นส�ำหรบัผู้บรหิาร 30 25 83.33%

14. เทคนคิการเป็นวทิยากรมอือาชพี 30 30 100.00%

15. กฎหมายสิ่งแวดล้อม อาชวีอนามยัและความปลอดภยั 50 45 90.00%

16. การพฒันาทกัษะการเป็นหวัหน้างาน 50 44 88.00%

17. เทคนคิและทกัษะการสอนงานแบบ OJT 45 29 64.44%

18. กลยทุธ์การสร้างและพฒันา Competency สู่ความส�ำเรจ็ 40 40 100.00%

19. การปั้น Successor อย่างไรให้ Success 40 31 77.50%

20. ทบทวน 5 สและนโยบาย ระเบยีบปฏบิตัทิี่ทกุคนต้องรู้ 476 413 86.76%

อัตราการเข้าร่วมอบรมตลอดปี 2561 1,199 1,076 89.74%
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คุณภวัต  วงษ�ตั้งตระกูล
ประธานกรรมการบริษัท

คุณหวัง  วนาไพรสณฑ�
กรรมการ

คุณรัตนชัย  วงษ�เจริญสิน
กรรมการ

คุณเหว�ย ไค หวัง
กรรมการ

คุณพรพิวรรณ  นิรมลเฉิดฉาย
กรรมการ

คุณวีระชัย  วงษ�เจริญสิน
กรรมการ

คุณวุฒิชัย  วงษ�เจริญสิน
กรรมการ

คุณชุง เจน หยาง
กรรมการอิสระ

ดร. มงคล  เหล�าวรพงศ�
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

ผศ.ดร. มณพิไลย  นรสิงห�
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

คุณกาญจนา  ป�ยสาธิต
กรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ

            คณะกรรมการบริษัท
                        BOARD OF DIRECTORS
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              คณะผู�บริหาร
                             Executive

คุณหวัง  วนาไพรสณฑ�
ประธานเจ�าหน�าที่บริหาร

คุณพรพิวรรณ  นิรมลเฉิดฉาย
ผู�อํานวยการอาวุโสฝ�ายการเงินและบัญชี /
ผู�อํานวยการอาวุโสฝ�ายบริหารสํานักงาน

คุณเหว�ย ไค หวัง
ผู�อํานวยการฝ�ายพัฒนาองค�กร

คุณวีระชัย  วงษ�เจริญสิน
ผู�อํานวยการฝ�ายโรงงาน

คุณกัง ซู� หลิว
ผู�อํานวยการฝ�ายขาย

ผลิตภัณฑ�กาวและยาแนว

คุณพิริยะ  ม�วงคร�าม
ผู�อํานวยการฝ�ายเทคนิค

คุณศิริพงษ�  ลือวงศ�วัฒนา
ผู�อํานวยการฝ�ายขาย

ผลิตภัณฑ�เม็ดพลาสติกคอมปาวด�

คุณสัญธาน  ชีรนรวนิชย�
ผู�อํานวยการแผนกเทคโนโลยี
สารสนเทศและอีอาร�พี

คุณจิรวัฒน�  อัครานุพรพงษ�
ผู�อํานวยการฝ�ายการเงินและบัญชี

คุณวิจิตรา  ทับบุรี
เลขานุการบริษัท /ผู�อํานวยการสํานัก

ควบคุมภายในและบริหารระบบ

คุณณัฎฐา  ลิขิตรุจานนท�
รักษาการแทน ผู�อํานวยการ

ฝ�ายจัดหาทรัพยากร

คุณนกจินดา  นนท�อาสา
ผู�จัดการแผนกบัญชี
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            การกำ�กับดูแลกิจการ 
								        	         Corporate Governance
	

	 บริษัทฯ มีการบริหารงานโดยยึดถือแนวปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยตระหนักถึงความส�ำคัญและความรับผิดชอบ

ที่มีต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ส�ำหรับการเข้าตลาดหลักทรัพย์ในปีแรกการด�ำเนินของบริษัทฯ จากผลการส�ำรวจการก�ำกับดูแล

กจิการของบรษิทัจดทะเบยีนไทย บรษิทัฯ ได้รบัผลการประเมนิ 69% ต�่ำกว่าเกณฑ์ แต่บรษิทัฯ น้อมรบัที่จะน�ำทกุหมวดของการประเมนิ 

มาปรบัปรงุการท�ำงานให้มปีระสทิธภิาพต่อไป

	 คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความส�ำคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู ้ถือหุ้น  

ผู้ลงทนุ และผู้เกี่ยวข้องทกุฝ่าย โดยก�ำหนดให้มกีารทบทวนนโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการและการปฏบิตัติามนโยบายอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

ซึ่งบริษัทฯ ได้เปิดเผยนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทบนเว็บไซต์ เพื่อการสื่อสารภายนอกองค์กรและเผยแพร่เพื่อการสื่อสารให้

พนกังานในองค์กรรบัทราบการก�ำกบัดูแลกจิการของบรษิทั และส่งเสรมิให้พนกังานมสี่วนร่วมในการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าว

	 ส�ำหรับตลอดปี 2561 บริษัทฯ ได้ปรับใช้วิธีการท�ำงานตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560  

(Corporate Governance Code: CG Code 2017) ซึ่งได้วางหลกัปฏบิตัสิ�ำหรบัคณะกรรมการ 8 ข้อหลกั คอื

	 1. ตระหนกัถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น�ำองค์กรที่สร้างคณุค่าให้แก่กจิการอย่างยั่งยนื

	 2. ก�ำหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของกจิการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยนื

	 3. เสรมิสร้างคณะกรรมการที่มปีระสทิธผิล

	 4. สรรหาและพฒันาผู้บรหิารระดบัสูงและการบรหิารบคุลากร

	 5. ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธรุกจิอย่างมคีวามรับผิดชอบ

	 6. ดูแลให้มรีะบบบรหิารความเสี่ยงและการควบคมุภายในที่เหมาะสม

	 7. รกัษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล

	 8. ส่งเสรมิการมสี่วนร่วมและการสื่อสารกบัผู้ถอืหุ้น

	 เพื่อเป็นหลกัปฏบิตัใิห้คณะกรรมการบรษิทั น�ำไปปรบัใช้ในการก�ำกบัดแูลให้กจิการมผีลประกอบการที่ดใีนระยะยาว น่าเชื่อถอืส�ำหรบั

ผู้ถอืหุ้น เพื่อประโยชน์ในการสร้างคณุค่าให้กจิการอย่างยั่งยนื ทั้งนี้ ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครั้งที่ 5/2561 วนัที่ 10 ธนัวาคม 2561 ได้

พจิารณาทบทวนนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ โดยให้น�ำหลกัปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการที่ดสี�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน

ปี 2560 ไปปรบัใช้ตามที่เหมาะสมกบับรบิทธรุกจิของบรษิทัฯ ให้ได้มากที่สดุและก�ำหนดแนวปฏบิตัเิพิ่มเตมิที่บรษิทัฯ ควรจะด�ำเนนิการแก้ไข

ปรับปรุงให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ของบริษัทฯ และให้คณะกรรมการพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการน�ำ  CG Code ไปปรับใช้ 

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการบรษิทัได้ให้ความส�ำคญัต่อการดแูลให้ผูถ้อืหุน้มกีารใช้สทิธแิละมหีน้าที่ดแูลรกัษาผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่าง

เท่าเทยีมกนั ทั้งผูล้งทนุสถาบนัหรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืรายย่อย ในฐานะผู้ลงทนุในตลาดหลกัทรพัย์ฯ และในฐานะของผูถ้อืหุน้ที่เป็นเจ้าของ

บรษิทัตามแนวปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการที่ดขีองตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยซึ่งเป็นที่ยอมรบั กล่าวคอื ในปี 2560 บรษิทัฯ 

ได้ปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการที่ดสี�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน ตามที่ตลาดหลกัทรยัพ์แห่งประเทศไทยก�ำหนด ดงันี้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของสิทธิของผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบในการบริหารงานบริษัทด้วยความระมัดระวังรอบครอบ

โดยค�ำนึงถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิ 

ขั้นพื้นฐานของผูถ้อืหุน้ และครบถ้วนตามกฎหมายก�ำหนดหรอืตามประเพณปีฏบิตัโิดยไม่กระท�ำการใดๆ อนัเป็นการละเมดิหรอืลดิรอนสทิธขิอง 

ผู้ถอืหุ้น โดยผู้ถอืหุ้นมสีทิธขิั้นพื้นฐานดงันี้

	 1.1 สทิธใินการซื้อขายหรอืโอนหุ้น

	 1.2 สทิธใินการเข้าร่วมประชมุผู้ถอืหุ้น

	 1.3 สทิธใินการออกเสยีง 1 เสยีงต่อ 1 หุ้น ในการให้ความเหน็ชอบหรอืคดัค้านวาระต่างๆ

	 1.4 สทิธใินการมอบฉนัทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทนตนเองได้

	 1.5 สทิธใินการเสนอวาระเพิ่มเตมิในการประชมุ
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	 1.6 สทิธใินการเสนอรายชื่อกรรมการ

	 1.7 สทิธใินการได้รบัเงนิปันผล

	 1.8 สทิธใินการแสดงความคดิเหน็หรอืซกัถามในการประชมุผู้ถอืหุ้น

	 1.9 สทิธใินการได้รบัข้อมูลข่าวสารและสารสนเทศของบรษิทัอย่างเพยีงพอและทนัเวลา

สิทธิของผู้ถือหุ้น การจัดประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 มขี้อมูลดงันี้

1. บริษัทฯ ได้มอบให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทเป็นผู้จัดส่งหนังสือเชิญ

ประชมุผู้ถอืหุ้นและเอกสารประกอบให้กบัผู้ถอืหุ้นทกุรายเป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชมุอย่างน้อย 21 วนั โดยหนงัสอืเชญิประชมุ

มรีายละเอยีดอย่างครบถ้วน ทั้งข้อมูลวนั เวลา สถานที่และวาระการประชมุ พร้อมทั้งระบวุตัถปุระสงค์ เหตผุลและความเหน็ของ

คณะกรรมการในแต่ละวาระที่เสนออย่างชดัเจน ทั้งในแบบภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพื่อให้ผู้ถอืหุ้นได้รบัทราบถงึเรื่องที่จะมกีาร

พจิารณาในที่ประชมุ เพื่อเป็นปัจจยัพจิารณาในการตดัสนิใจเข้าร่วมประชมุ พร้อมทั้งให้ผูถ้อืหุน้ได้รบัข้อมลูประกอบการตดัสนิใจล่วง

หน้าก่อนการประชมุ โดยบรษิทัหลกีเลี่ยงการเพิ่มวาระอื่น ๆ ที่จะต้องมกีารลงมตใินที่ประชมุที่ไม่ได้ก�ำหนดล่วงหน้าในการประชมุ 

ผู้ถอืหุ้น ซึ่งถอืว่าเป็นการไม่เป็นธรรมต่อผู้ถอืหุ้นที่ไม่ได้มาเข้าร่วมประชมุ

2. ในการประชมุสามญัผู้ถอืหุ้นประจ�ำปี บรษิทัฯ น�ำเสนอค่าตอบแทนกรรมการ ให้ผู้ถอืหุ้นพจิารณาอนมุตัเิป็นประจ�ำทกุปี พร้อมทั้ง

น�ำเสนอถงึนโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทน รวมทั้งหลกัเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนส�ำหรบักรรมการเพื่อประกอบการพจิารณาของ

ผู้ถอืหุ้นด้วย

3. บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยเสนอชื่อกรรมการให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเป็นราย

บคุคล เพื่อให้ผู้ถอืหุ้นมสีทิธเิลอืกกรรมการที่ต้องการได้อย่างแท้จรงิ

4. บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อกรรมการ โดยประกาศแจ้งให้ทราบผ่านช่องทาง

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและแจ้งผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ พร้อมแจ้งหลักเกณฑ์ในการพิจารณาการรับเรื่องที่เสนอมา

นั้นไว้อย่างละเอียดชัดเจน โดยผู้ถือหุ้นสามารถเสนอระเบียบวาระการประชุมและเสนอชื่อกรรมการล่วงหน้าได้โดยตรงผ่านทาง 

เวบ็ไชต์ของบรษิทัฯ

5. บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอค�ำถามและแสดงความคิดเห็นต่อคณะกรรมการในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้า 

เพื่อตอบในที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยประกาศแจ้งให้ทราบผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและแจ้งผ่านเว็บไซต์ของ 

บรษิทัฯ โดยผู้ถอืหุ้นสามารถเสนอความคดิเหน็และค�ำถามต่อเลขานกุารบรษิทัล่วงหน้าได้โดยตรงผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ และ

ในระหว่างการประชมุประธานกรรมการบรษิทั ซึ่งท�ำหน้าที่ประธานในที่ประชมุได้เปิดโอกาสและส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุน้ได้แสดงความคดิ

เหน็และตั้งค�ำถามในเรื่องที่เกี่ยวข้องต่อที่ประชมุ โดยให้แสดงความเหน็หรอืสอบถามเพิ่มเตมิเกี่ยวกบัวาระการประชมุในระหว่างการ

ด�ำเนนิการประชมุภายหลงัจบการรายงานหรอืน�ำเสนอในแต่ละวาระการประชมุหรอืแสดงความเหน็หรอืสอบถามเพิ่มเตมิในประเดน็

อื่นนอกเหนอืจากวาระการประชมุภายหลงัจากที่การประชมุด�ำเนนิครบตามระเบยีบวาระแล้ว

6. บริษัทฯ มีนโยบายอ�ำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น โดยเฉพาะนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นโดยเปิดให้มีการ

ลงทะเบยีนล่วงหน้า

7. บริษัทฯ มีการน�ำเทคโนโลยีระบบบาร์โค้ดและโปรแกรมการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นโดยบริษัทรับบริการจากภายนอกที่มีความ

ช�ำนาญในการจัดการประชุม ทั้งระบบการลงทะเบียนทั้งที่มาด้วยตนเอง มอบฉันทะ ระบบการนับคะแนน การแสดงผล  

การรายงานเพื่อให้การด�ำเนนิการประชมุสามารถกระท�ำได้อย่างรวดเรว็ ถูกต้องและแม่นย�ำ

8. บรษิทัฯ ให้มทีี่ปรกึษาด้านกฎหมายและบคุคลที่เป็นอสิระซึ่งเป็นตวัแทนผูถ้อืหุน้อย่างน้อย 2 คนท�ำหน้าที่พยานในการนบัคะแนนเพื่อ

ความโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมายและข้อบงัคบัโดยประธานกรรมการบรษิทัในฐานะประธานในที่ประชมุได้แนะน�ำผู้ตรวจสอบการ

นบัคะแนนต่อที่ประชมุและจดัให้มกีารบนัทกึไว้ในรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ในการแสดงผลมตทิี่ประชมุจะแสดงทั้งเหน็ด้วย ไม่เหน็

ด้วย งดออกเสยีงและบตัรเสยี ส�ำหรบัการตรวจนบัคะแนนผู้ถอืหุ้นสามารถตรวจสอบได้ โดยบรษิทัฯ ได้เปิดเผยมตพิร้อมผลคะแนน

ในแต่ละวาระต่อที่ประชมุทนัททีี่การนบัเสรจ็สิ้น และก่อนการเริ่มวาระถดัไป

9. หนงัสอืนดัประชมุผู้ถอืหุ้น บรษิทัได้ระบรุายละเอยีดในวาระการประชมุต่างๆไว้อย่างครบถ้วนประกอบด้วย

9.1 วาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการ มีการระบุชื่อ นามสกุล อายุ ประวัติการศึกษา ประวัติการท�ำงาน การด�ำรงต�ำแหน่ง 

ต่าง ๆ ทั้งบรษิทัจดทะเบยีนและบรษิทัทั่วไป รวมถงึหลกัเกณฑ์และวธิกีารสรรหา รวมถงึจ�ำนวนครั้งของการเข้าร่วมประชมุใน

รอบปีที่ผ่านมา โดยในปีนี้ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอชื่อกรรมการ ที่ประชุมมีมติเห็นชอบให้กรรมการที่ครบวาระกลับเข้ามาด�ำรง

ต�ำแหน่งอกีหนึ่งวาระ 

9.2 วาระพิจารณาแต่งตั้งผู ้สอบบัญชี มีการระบุชื่อผู ้สอบบัญชี บริษัทที่สังกัด ใบอนุญาตผู้สอบบัญชี ประสบการณ์ความ

สามารถของผู ้สอบบัญชี จ�ำนวนปีที่สอบบัญชีให้บริษัท รวมทั้งประเด็นเกี่ยวกับความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีและ 
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ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชไีว้อย่างชดัเจน

9.3 วาระพจิารณาอนมุตัจ่ิายเงนิปนัผล มกีารแจ้งนโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทั อตัราเงนิปันผลที่เสนอจ่าย พร้อมเหตผุลและ

ข้อมูลประกอบ 

9.4 ในหนงัสอืนดัประชมุมกีารระบขุ้อเทจ็จรงิและเหตผุลของแต่ละวาระการประชมุ รวมถงึแสดงความเหน็ของกรรมการในแต่ละวาระ

การประชมุไว้อย่างชดัเจน

9.5 บรษิทัฯ จดัท�ำรายงานการประชมุผู้ถอืหุ้นอย่างมปีระสทิธภิาพ ครอบคลมุรายละเอยีดส�ำคญัในเรื่องต่าง ๆ ดงันี้

9.5.1  บนัทกึการชี้แจงขั้นตอนการลงคะแนน โดยแจ้งวธิกีารลงคะแนนและนบัคะแนนโดยใช้บตัรลงคะแนน รวมถงึวธิกีารแสดง

ผลคะแนนให้ผู้ถอืหุ้นรบัทราบก่อนเริ่มประชมุ

9.5.2 บันทึกผลคะแนนในการลงมติออกเสียงทุกประเภท คะแนนเห็นด้วย คะแนนไม่เห็นด้วย คะแนนงดออกเสียงและ

จ�ำนวนบัตรเสีย โดยผลรวมทั้งหมดจะแสดงจ�ำนวนผู ้ถือหุ ้นที่ออกเสียงเป็นจ�ำนวนเสียงที่ลงมติ และร้อยละของ 

ผู้ถอืหุ้นซึ่งมาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน

9.5.3 บนัทกึเกณฑ์การงดออกเสยีงกรณทีี่ผู้ถอืหุ้นรายใดเป็นผู้มสี่วนได้เสยีในแต่ละวาระ

9.5.4 บนัทกึประเดน็ค�ำถาม ค�ำตอบที่เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นซกัถามหรอืเสนอความคดิเหน็ในวาระต่างๆ โดยระบถุงึชื่อผู้ถอืหุ้นที่

ซกัถามในที่ประชมุ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ที่ไม่ได้เข้าประชมุได้รบัทราบ

9.5.5 บันทึกมติที่ประชุมไว้อย่างชัดเจน พร้อมทั้งบันทึกจ�ำนวนคะแนนเสียงในแต่ละวาระอย่างชัดเจนทั้งที่เห็นด้วย  

ไม่เหน็ด้วยและงดออกเสยีงในทกุๆ วาระที่ต้องมกีารลงคะแนนเสยีง

9.5.6 บนัทกึรายชื่อ พร้อมต�ำแหน่งของกรรมการที่เข้าร่วมประชมุและไม่มกีรรมการที่ไม่ได้เข้าร่วมประชมุในครั้งนี้ เพื่อให้สามารถ

ตรวจสอบถงึการมสี่วนร่วมของกรรมการต่อการประชมุผู้ถอืหุ้นในแต่ละครั้ง

	 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เผยแพร่มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายในวันท�ำการถัดไป

และเผยแพร่รายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ฉบบัสมบรูณผ่์านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทั www.adb.co.th ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุผูถ้อืหุน้ ซึ่ง 

ผู้ถอืหุ้นสามารถตรวจสอบข้อมูลดงักล่าวได้โดยไม่ต้องรอถงึการประชมุครั้งต่อไป 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 ก�ำกับดูแลให้ผู้ถือหุ้นได้รับการปฏิบัติและปกป้องสิทธิ์ขั้นพื้นฐานให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน มีมาตรการ 

ป้องกนัการใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรอืผู้อื่นในทางมชิอบ ซึ่งก่อนให้เกดิความเสยีหายต่อผู้ถอืหุ้นโดยรวม 

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม บรษิทัฯ ได้ปฎบิตัิ ดงันี้

	 บรษิทัฯ มนีโยบายสนบัสนนุและให้ความส�ำคญัในการปฏบิตัติ่อผู้ถอืหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทยีมกนั และเป็นธรรมไม่ว่าจะเป็นผู้ถอืหุ้น

ส่วนน้อยหรอืผู้ถอืหุ้นต่างชาติ เพื่อเป็นการปกป้องสทิธขิั้นพื้นฐานของผู้ถอืหุ้น ดงันั้น บรษิทัฯ จงึมมีาตรการต่างๆ ดงันี้

1. บริษัทฯ ให้สิทธิแก่ผู ้ถือหุ ้นทุกรายในการออกเสียงลงคะแนนในแบบหนึ่งหุ ้นต่อหนึ่งเสียง ทั้งนี้เพื่อความเท่าเทียมกันของ 

ผู้ถอืหุ้น โดยมแีนวพจิารณาคอืหุ้นประเภทเดยีวกนัควรมสีทิธิ์ออกเสยีงเท่ากนั

2. บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีโอกาสเข้าร่วมการบริหารงานโดยผ่านการเสนอวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้าโดยจะ

ประกาศในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ และเวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรพัย์ในช่วงเวลาเดอืนพฤศจกิายน – ธนัวาคมของทกุปี ซึ่งในปี 2561 ไม่ม ี

ผู้ถอืหุ้นท่านใดเสนอวาระเพิ่มเตมิ

3. บรษิทัฯ ก�ำหนดแนวทางการป้องกนัการใช้ข้อมูลภายในของบรษิทัฯ เป็นลายลกัษณ์อกัษร ตามมตขิองคณะกรรมการบรษิทั โดยถอื

เป็นนโยบายที่ส�ำคญั ที่ห้ามไม่ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานใช้โอกาสจากการท�ำงานแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน หรอืพวกพ้อง การ 

กระท�ำใด ๆ  ซึ่งเป็นการขดัต่อมาตรา 241 ของ พรบ.หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 โดยในรอบปีที่ผ่านมาส�ำนกัเลขานกุาร

บรษิทั ได้ประกาศช่วงเวลา Backout Period ก�ำหนดวนัที่ชดัเจนก่อนวนัและหลงัวนัประกาศงบของแต่ละไตรมาสและไม่พบความ

เสยีหายใด ๆ  และประธานเจ้าหน้าที่บรหิารขอเรยีกดูรายชื่อผู้ถอืหุ้นเป็นครั้งคราวเพื่อดูการเปลี่ยนแปลงและตรวจสอบความผดิปกติ

4. บริษัทฯ เปิดเผยรายละเอียดและเหตุผลของการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เข้าข่ายต้องเปิดเผยข้อมูลหรือขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นตาม 

ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีการเปิดเผยชื่อและความสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยง นโยบายการก�ำหนด

ราคาและมูลค่าของรายการ รวมทั้งความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัรายการดงักล่าว และในรอบปีการซื้อขายระหว่าง

บคุคลที่เกี่ยวโยงบรษิทัมธีรุกรรมเฉพาะการด�ำเนนิงานปกตกิารขายสนิค้าค้าทั่วไปและราคาที่ขายเป็นราคาที่เสนอโดยทั่วไป 

5. บริษัทฯ อ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเอง สามารถใช้สิทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะให้บุคคลอื่น

มาร่วมประชุมและออกเสียงลงมติแทนและบริษัทฯ ได้เสนอชื่อกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระเพื่อเป็นทางเลือกในการ 

มอบฉนัทะของผู้ถอืหุ้น 
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6. หนงัสอืมอบฉนัทะที่บรษิทัจดัส่งพร้อมกบัหนงัสอืนดัประชมุได้ระบถุงึรายละเอยีด เอกสารและหลกัฐานที่ใช้ในการมอบฉนัทะไว้อย่าง

ชดัเจน พร้อมทั้งแนะน�ำขั้นตอนที่สะดวกในการมอบฉนัทะ เพื่อให้ผูถ้อืหุน้สามารถจดัเตรยีมได้อย่างครบถ้วนถกูต้อง และไม่เกดิปัญหา

ในการเข้าร่วมประชมุของผู้รบัมอบฉนัทะ

7. บรษิทัฯ จดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุผู้ถอืหุ้นให้แก่ผู้ถอืหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชมุอย่างน้อย 21 วนั

8. บรษิทัฯ ได้เผยแพร่หนงัสอืเชญิประชมุพร้อมรายละเอยีดของหนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ฉบบัสมบรูณ์บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ เป็นการ

ล่วงหน้า 30 วนัก่อนวนัประชมุ เพื่อให้ผู้ถอืหุ้นมเีวลาพจิารณารายละเอยีดของแต่ละวาระ

9. บริษัทฯ จัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบประชุมฉบับภาษาไทยให้กับผู้ถือหุ้นที่เป็นชาวไทยและฉบับภาษา

อังกฤษส�ำหรับผู้ถือหุ้นต่างชาติ โดยทั้งผู้ถือหุ้นชาวไทยและชาวต่างชาติทุกคนจะได้รับเอกสารอย่างครบถ้วนภายในระยะเวลาที่

กฎหมายก�ำหนด

10. บรษิทัฯ ไม่มนีโยบายให้ความช่วยเหลอืทางการเงนิ เช่น การให้กู้ยมืเงนิหรอืการค�้ำประกนัสนิเชื่อให้กบับรษิทัที่ไม่ใช่บรษิทัย่อยของ

บรษิทั

ในปีที่ผ่านมาบรษิทัฯ ไม่มกีารท�ำรายการซื้อขายสนิทรพัย์ในลกัษณะที่เป็นการฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย และ/หรอืส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์แต่อย่างใด

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 บรษิทัฯ ดแูลผู้มส่ีวนได้เสยีตามสทิธทิี่มตีามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ไม่กระท�ำการใด ๆ  ที่เป็นการละเมดิสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยีและก�ำหนด

มาตรการการท�ำงานเมื่อมข้ีอร้องเรยีนความเสยีหายเกดิขึ้น มกีระบวนการส่งเสรมิให้เกดิความร่วมมอืระหว่างบรษิทัฯ กบัผูม้ส่ีวนได้เสยี เพื่อ

สร้างความมั่นใจและความยั่งยนืของบรษิทัฯ มกีารก�ำหนดนโยบายการต่อต้านทจุรติและคอร์รปัชั่น ห้ามการจ่ายใดๆ เพื่อผลประโยชน์ทางธรุกจิ 

ของบรษิทัฯ หรอืการให้สิ่งของใด ๆ  หรอืประโยชน์อื่นใดแก่บคุคลที่มหีน้าที่หรอืธรุกจิที่เกี่ยวข้องกบัองค์กรเพื่อผลประโยชน์ทางธรุกจิของบรษิทัฯ

	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ 

พนกังาน ผู้บรหิารของบรษิทัและบรษิทัย่อยหรอืผู้มสี่วนได้เสยีภายนอก ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี้ ชมุชมุ สงัคม ภาครฐัและหน่วยงาน

อื่นที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจได้ว่าสทิธขิั้นพื้นฐานของผู้มสี่วนได้เสยีเหล่านี้ได้รบัการคุ้มครองและดูแลเป็นอย่างดตีามข้อก�ำหนดของกฎหมาย 

และกฏระเบียบต่างๆที่เกี่ยวข้อง บริษัทตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ซึ่งจะสร้างความสามารถในการแข่งขันและสร้าง

ก�ำไรให้กบับรษิทั ซึ่งถอืว่าเป็นการสร้างความส�ำเรจ็ในระยะยาวของบรษิทัได้ โดยคณะกรรมการของบรษิทัได้ก�ำหนดไว้ในนโยบายการก�ำกบั

กจิการว่า บรษิทัจะดูแลผู้มสี่วนได้เสยีตามสทิธทิี่มตีามกฏหมายที่เกี่ยวข้อง ไม่กระท�ำการใดๆที่เป็นการละเมดิสทิธขิองผู้มสี่วนได้เสยี และ

ก�ำหนดมาตรการรองรบัเมื่อมเีหตกุารณ์กรณผีู้มสี่วนได้เสยีได้รบัความเสยีหาย โดยแนวปฏบิตัติ่อผู้มสี่วนได้เสียของบรษิทัฯ ม ีดงันี้

	 1. ผู้ถือหุ้น

1.1 ปฏบิตัหิน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์ สจุรติ เป็นธรรมโดยค�ำนงึถงึผูถ้อืหุน้ทั้งรายใหญ่และรายย่อยเพื่อผลประโยชน์ของผูเ้กี่ยวข้องรวม

1.2 บรหิารกจิการของบรษิทัฯ ให้มคีวามเจรญิก้าวหน้า มั่นคงและก่อให้เกดิผลตอบแทนที่ดแีก่ผู้ถอืหุ้น

1.3 จดัการไม่ให้ทรพัย์สนิใดๆ ของบรษิทัฯ สูญค่าหรอืสูญเสยีไปโดยเปล่าประโยชน์

1.4 เปิดเผยข้อมลูและสารสนเทศทั้งทางด้านการเงนิและไม่ใช่ทางการเงนิ ที่เกี่ยวกบักบัธรุกจิและผลประกอบการของบรษิทัฯ อย่าง

จรงิจงั เช่น ในรอบปีบรษิทัฯ ได้ร่วมกจิกรรม Opportunity Day 2 ครั้งและร่วมงาน Mai Forum เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้น

ซักถามผู้บริหารในเรื่องการบริหารงานได้และการร่วมกิจกรรมต่าง ๆ มีการประกาศเป็นการล่วงหน้า ผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจ

สามารถเข้าร่วมงานดงักล่าวได้โดยไม่มคี่าใช้จ่าย

1.5 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ในหมวดสิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อ ผู้ถือหุ้น

อย่างเท่าเทียมมาโดยตลอดและให้ความส�ำคัญกับวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักการประเมินคุณภาพการ

จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ซึ่งก�ำหนดโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และสมาคมส่งเสริม 

ผู้ลงทุนไทย ทั้งก่อนการประชุม วันประชุมและหลังการประชุม เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นทุกคนได้ใช้สิทธิออก

เสยีงในการประชมุโดยเท่าเทยีม

	 2. คู่ค้าหรือเจ้าหนี้ 

2.1 บรษิทัฯ ปฏบิตัติ่อคู่ค้าและ/หรอืเจ้าหนี้ ทกุรายอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยค�ำนงึถงึผลประโยชน์สูงสดุของบรษิทัฯ และ

ตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รบัผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย

2.2 เงื่อนไขการคดัเลอืกคู่ค้า มหีลกัเกณฑ์อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรและแจ้งให้คู่ค้าได้ทราบล่วงหน้า

2.3 ใช้สนิค้าและบรกิารที่มีลขิสทิธิ์ถูกต้องและไม่สนบัสนนุสนิค้าหรอืการกระท�ำที่เป็นการละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญา

2.4 จดัท�ำรูปแบบสญัญาที่เหมาะสมและเป็นมาตรฐานเดยีวกนั
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2.5 จัดให้มีระบบการจัดการและติดตามเพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามสัญญาครบถ้วน มีระบบควบคุมภายในเพื่อป้องกันการ

ทจุรติและคอร์รปัชั่นในทกุขั้นตอนของกระบวนการจดัซื้อจดัจ้าง

2.6 จ่ายเงนิคู่ค้าให้ตรงเวลาและปฏบิตัิตามเงื่อนไขต่าง ๆ ตามที่ตกลงไว้อย่างเคร่งครดัและไม่มคี่าปรบัจากการผดิสญัญา

2.7 ไม่แสวงหาข้อมลูที่เป็นความลบัของคูค้่าด้วยวธิกีารที่ไม่สจุรติหรอืไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายสนิจ้างให้แก่พนกังานหรอืผูบ้รหิาร

ของคู่แข่ง

2.8 ไม่กล่าวหาในทางร้ายแก่คู่ค้าโดยปราศจากข้อมูลความจรงิ

2.9 หลกีเลี่ยงสถานการณ์ที่ท�ำให้เกดิวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งปฏบิตัติามพนัธะสญัญา

2.10 ใช้ข้อมูลที่เป็นจริง รายงานที่ถูกต้อง การเจรจาแก้ปัญหาและหาทางออกตั้งอยู่บนพื้นฐานของความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่ได้

ประโยชน์ทกุฝ่าย

2.11 ปฏบิตัติามสญัญาหรอืเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกนัไว้อย่างเคร่งครดั รวมถงึภาระผกูพนัและหนี้สนิที่อาจเกดิขึ้นในกรณทีี่ไม่สามารถ

ปฏบิตัติามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งหรอืมเีหตทุ�ำให้ผดินดัช�ำระหนี้ ต้องรบีแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบโดยไม่ปกปิดข้อเทจ็จรงิ เพื่อร่วมกนั

พจิารณาหาแนวทางที่แก้ไขโดยใช้หลกัความสมเหตสุมผล

2.12 บรหิารจดัการเงนิทนุให้มโีครงสร้างที่เหมาะสม เพื่อสนบัสนนุการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ และรกัษาความเชื่อมั่นต่อเจ้าหนี้

2.13 มุ่งมั่นในการรกัษาสมัพนัธภาพที่ยั่งยนืกบัเจ้าหนี้และให้ความเชื่อถอืซึ่งกนัและกนั

	 3. ลูกค้าหรือลูกหนี้

3.1 บรษิทัฯ มนีโยบายและแนวปฏบิตัทิี่เป็นธรรมและรบัผดิชอบต่อลูกค้าอย่างชดัเจนและเป็นรูปธรรม มทีศันคตทิี่ดใีนการท�ำงาน

และให้ความส�ำคญัต่อลูกค้า พนกังานมคีวามกระตอืรอืร้น มนี�้ำใจ สภุาพอ่อนใจและรกัษาความลบัของลูกค้า โดยไม่น�ำไปใช้

เพื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผู้อื่นโดยมชิอบ รวมถงึไม่เลอืกปฏบิตัติ่อลูกค้ารายใดๆ ทั้งลูกค้ารายเลก็ รายใหญ่อย่างเท่าเทยีม

3.2 ส่งมอบสนิค้าที่มคีณุภาพ ตรงตามข้อตกลงกบัลูกค้าในราคาที่อ้างองิได้ในตลาด สามารถแข่งขนัได้

3.3 ให้ข้อมูล ข่าวสารและค�ำแนะน�ำที่ถูกต้อง เพยีงพอและทนัเหตกุารณ์ต่อลูกค้า เพื่อให้ทราบเกี่ยวกบัสนิค้าและบรกิาร

3.4 ปฏบิตัติามเงื่อนไขต่างๆ ที่มตี่อลูกค้าอย่างเคร่งครดั กรณทีี่ไม่สามารถปฏบิตัติามเงื่อนไขข้อใดได้ ต้องรบีแจ้งให้ลูกค้าทราบ 

เพื่อร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา

3.5 มีกระบวนการที่ให้ลูกค้าร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ บริการ วิธีใช้งานให้ค�ำปรึกษาในด้านต่างๆ รวมถึงความรวดเร็วในการ 

ตอบสนองการส่งมอบและการด�ำเนนิการอย่างถงึที่สดุเพื่อให้ลูกค้าได้รบัการตอบสนองอย่างรวดเรว็

3.6 เปิดโอกาสให้ลูกค้าเข้ามาเยี่ยมชมโรงงานและตรวจสอบระบบตามมาตรฐานต่าง ๆ ที่ลูกค้าม ีโดยให้ได้รบัความสะดวกและ

ให้อสิระในการตรวจสอบ ซึ่งบรษิทัฯ และพนกังานที่ถกูตรวจมโีอกาสได้ชี้แจงข้อมูลโดยตรงและได้รบัค�ำแนะน�ำที่ดแีลกเปลี่ยน

เรยีนรู้ข้อก�ำหนดต่าง ๆ เพื่อปรบัปรงุพฒันากระบวนการท�ำงานและคณุภาพผลติภณัฑ์และบรกิารให้ตอบสนองลูกค้าได้มาก 

ยิ่งขึ้น โดยในรอบปีที่ผ่านมา บรษิทัฯ ได้รบัการตรวจสอบอย่างเข้มข้นจากลกูค้าในกลุม่ผลติภณัฑ์เพื่อการแพทย์และได้ปรบัปรงุ

ข้อผดิพลาดต่าง ๆ ให้ตรงตามมาตรฐานที่ลูกค้าต้องการและรอผลตอบรบัจากลูกค้าซึ่งคาดว่าจะได้ผลในทางที่ดี

	 4. คู่แข่ง

4.1 บรษิทัฯ มนีโยบายและแนวปฏบิตัทิี่เป็นธรรมและรบัผดิชอบต่อคู่แข่งอย่างชดัเจน มจีรยิธรรมและอยู่ในกรอบกฎหมาย

4.2 บริษัทฯ มีนโยบายเสรีทางการค้าและอยู่บนพื้นฐานที่เชื่อว่าคู่แข่งช่วยให้เกิดการพัฒนาทั้งมาตรฐานสินค้าและบริการ และ

นวตักรรมใหม่เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้เพิ่มขึ้น

4.3 ไม่ท�ำลายชื่อเสยีงของคู่แข่งขนัทางการค้า ด้วยการกล่าวหาในทางร้ายและปราศจากข้อมูลความจรงิ

4.4 ไม่เข้าถงึสารสนเทศที่เป็นความลบัของคู่แข่งด้วยวธิกีารที่ไม่สุจรติหรอืด้วยวธิกีารอื่นที่ไม่เหมาะสม

	 5. ผู้มีส่วนได้เสียทางธุรกิจ

	 บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดนโยบายและขั้นตอนการอนมุตัริายการที่เกี่ยวโยงกนัไว้อย่างชดัเจนเพื่อป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจ

เกดิขึ้นได้

	 6. พนักงาน

6.1 บรษิทัฯ มนีโยบายและแนวปฏบิตัเิกี่ยวกบัความปลอดภยัและสขุอนามยัในสถานที่ท�ำงานแก่พนกังาน รวมถงึการสร้างสภาพ

แวดล้อมในการท�ำงานที่ด ีส่งเสรมิให้พนกังานมสีขุภาพกายและสขุภาพจติที่ดแีละท�ำงานได้อย่างมคีวามสขุ มกีจิกรรมประจ�ำ

ปีเช่น แข่งขนัออกก�ำลงักาย จดังานสงัสรรค์ประจ�ำปี เพื่อสร้างสามคัคแีละความสมัพนัธ์อนัดตี่อพนกังานทกุระดบั

6.2 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของพนักงานและเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาบุคคลากร บริษัทฯ สรรหาและ 

ว่าจ้างบคุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถและประสบการณ์เพื่อเข้ามาปฏบิตังิานและสมัพนัธ์กบัความต้องการและการเตบิโต 
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ของบรษิทัฯ โดยจดัโครงการพฒันาความรู้ความสามารถพนกังานอย่างต่อเนื่องให้มคีวามรู้ในระดบัสูงและสามารถสร้างคนดี

คนเก่งเพิ่มในองค์กร

6.3 บรษิทัฯ มนีโยบายและแนวปฏบิตัทิี่เป็นรปูธรรมเกี่ยวกบัค่าตอบแทนและสวสัดกิารให้กบัพนกังานอย่างเสมอภาคและเท่าเทยีม

กนั ตลอดจนจดัให้มสีวสัดกิารต่าง ๆ เทยีบเคยีงกบัอตุสาหกรรมและครบตามกฎหมายก�ำหนด เช่น การจดัตั้งกองทนุส�ำรอง

เลี้ยงชพี เงนิช่วยเหลอืพนกังงานหรอืครอบครวั เมื่อบดิา มารดาหรอืสาม ีภรรยาเสยีชวีติหรอืโอกาสในการคลอดลูก การตรวจ

สขุภาพประจ�ำปีและการท�ำกจิกรรม 5ส ทกุพื้นที่ในบรษิทัฯ เพื่อมุ่งให้สภาพแวดล้อมที่สะดวกสบาย สะอาดเหมาะสมต่อการ

ท�ำงานและเป็นที่ชื่นชมของผู้มาเยี่ยมเยอืน

6.4 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัในการพฒันาบคุคลากรโดยจดัท�ำ Training Roadmap เพื่อสร้างบคุคลากรภายในให้มศีกัยภาพเหมาะ

สมและตรงตามความต้องการของแต่ละแผนก ฝ่ายโดยส่งเสรมิพนกังานทกุระดบัชั้น ตั้งแต่พนกังานปฏบิตังิานจนถงึผู้บรหิาร

และกรรมการ ให้ได้รบัการฝึกอบรมเพื่อพฒันาให้มคีวามรู้ความสามารถทั้งทางทฤษฎีและทางปฏบิตัเิพื่อให้เกดิทกัษะในการ

ท�ำงานรวมทั้งการจ้างงานในเงื่อนไขที่ยตุธิรรม

6.5 การให้ผลตอบแทนที่เปน็ธรรมและเหมาะสมแก่พนกังานตามศกัยภาพการท�ำงาน ด้วยการน�ำระบบประเมนิผลการท�ำงานของ

พนักงานในการวัดความสามารถเพื่อเป็นหลักในการพัฒนาสมรรถนะและมีการวัดผลการปฏิบัติงานเป็นดัชนีชี้วัดผลงานโดย

เริ่มจะน�ำมาใช้ทกุกจิกรรมท�ำงานและประยกุต์ใช้กบัทกุฝ่ายแผนกอย่างเตม็ระบบในปี 2562 เพื่อให้เป็นมาตรฐานเดยีวกนัและ

พนกังานมคีวามก้าวหน้าในงานที่ชดัเจน มแีรงจูงใจที่ดใีนการพฒันาการท�ำงานและผลตอบแทนที่เชื่อมโยงกบัการสร้างคณุค่า

ในแก่กจิการและสอดคล้องกบัผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

6.6 การสร้างบรรยากาศการท�ำงานแบบมีส่วนร่วมและการท�ำงานเป็นทีม โดยเปิดโอกาสให้พนักงานได้ร่วมแสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกบังานที่ปฏบิตัไิด้อย่างทั่วถงึ

6.7 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายด้านการเคารพสิทธิมนุยชน โดยการก�ำหนดแนวทางการด�ำเนินงานและแนวปฏิบัติที่ชัดเจนใน

การไม่เลอืกปฏบิตัิ การให้โอกาสที่เท่าเทยีมกนัในการจ้างงานของสตรี ผู้พกิาร ผู้สูงอายแุละการยอมรบัสทิธใินการรวมกลุ่ม

และร่วมเจรจาต่อรองของพนักงาน โดยในปี 2561 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานหรือข้อร้องเรียนเรื่องการละเมิดสิทธิ 

มนษุยชนแต่อย่างใด

6.8 การก�ำกับดูแลให้พนักงานปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด รวมถึงการให้ค�ำ

แนะน�ำแก่พนักงานเพื่อไม่ให้มีการกระท�ำผิดกฎหมาย บริษัทฯ มีกฎระเบียบห้ามพนักงานดื่มแอลกอฮอล์ สารเสพติตและ

มีการตรวจประเมินแบบสุ่มเป็นระยะ เมื่อพบพนักงานคนใดมีสารเสพติดในร่างกายก็เข้าสู่การบ�ำบัดและปฏิบัติตามกฎของ 

บรษิทัฯ รวมถงึการอบรมสื่อสารถงึพนกังานทกุระดบัในการห้ามการกระท�ำหรอืเกี่ยวข้องกบัการทจุรติและคอร์รปัชั่น เมื่อพบ

เจอเหตกุารณ์ทจุรติสามารถแจ้งข่าวสารถงึหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามคู่มือการแจ้งเบาะแสได้ ซึ่งในปี 2561 บรษิทัฯ ไม่ได้รบั

การแจ้งเบาะแสเกี่ยวกบัการทจุรติและคอร์รปัชั่นหรอืการแจ้งข่าวในทางเสยีหายต่อธรุกจิ

6.9 พนักงานทุกคนมีหน้าที่ปกป้องและรักษาความลับอันเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ เพื่อมิให้ข้อมูลเหล่านั้นรั่วไหล

และต้องไมน่�ำทรพัยส์นิทางปญัญาประเภทต่างๆ ของบรษิทัฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตวัหรอืเพื่อบคุคลอื่นโดยมไิด้รบัอนญุาต

6.10 พนักงานทุกคนต้องเคารพและให้เกียรติต่อทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นและไม่น�ำผลงานอันมีทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น

ไม่ว่าทั้งหมดหรอืบางส่วนของผลงานไปใช้โดยที่ไม่ได้รบัอนญุาตจิากเจ้าของผลงาน

6.11 บรษิทัฯ มกีฎระเบยีบการห้ามเผยแพร่ตามกฎหมายคอมพวิเตอร์ โดยห้ามมใิห้ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนท�ำการส่งต่อข้อความ

ผ่านทางอนิเตอร์เนต็หรอืการตดิต่อสื่อสารอื่น ๆ ที่เป็นการก่อให้เกดิความเสยีหาย ท�ำลายชื่อเสยีงหรอืรบกวนผู้อื่น หรอืการ 

กระท�ำที่ไม่สภุาพอย่างอื่นต่อบคุคลอื่น และห้ามมใิห้ผู้บรหิารและพนกังานทกุคนใช้ซอฟแวร์ที่ไม่ถูกต้องตามกฎหมาย

	 7. สังคมและส่วนรวม

7.1 บรษิทัฯ มนีโยบายและแนวปฏบิตัทิี่เป็นธรรมและรบัผดิชอบต่อสงัคมัไว้อย่างชดัเจนเป็นรปูธรรมและเปิดเผยถงึการปฏบิตัิ โดย

ค�ำนงึถงึประโยชน์ส่วนรวมและไม่กระท�ำการใด ๆ ที่จะมผีลเสยีหายต่อชื่อเสยีงของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาต ิสิ่งแวดล้อม

และสาธารณประโยชน์ต่าง ๆ และปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับของมาตรฐานสิ่งแวดล้อมและมาตรฐานของการนิคมแห่ง

ประเทศไทยที่ตั้งโรงงานการผลิตและส�ำนักงาน ซึ่งตลอดมาไม่ได้รับข้อร้องเรียนจากเพื่อนบ้านหรือการนิคมในการละเมิด

กฎหมายและระเบยีบปฏบิตัติ่างที่กล่าวมา

7.2 ไม่กระท�ำการช่วยเหลอื สนบัสนนุ หรอืยอมเป็นเครื่องมอืที่จะเกดิการหลกีเลี่ยงหรอืการไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย

	 8. ชุมชน

8.1 บริษัทฯ ถือว่าชุมชนเป็นส่วนหนึ่งที่บริษัทฯ ต้องดูแลและอ�ำนวยความสะดวก ที่ตั้งบริษัทฯ และโรงงานการผลิตอยู่ในนิคม

อุตสาหกรรมบางปู มีหมู่บ้านรายรอบนิคมอุตสาหกรรมรบางปูทุกด้านของทางออก มีความเจริญตามมาโดยตลอด บริษัทฯ 
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ให้ความร่วมมือกับการนิคมอุตสาหกรรมฯ ในการท�ำกิจกรรมร่วมกับชุมชนเพื่อเป็นการตอบแทนสังคม โดยในปี 2561  

ผู้บรหิารและพนกังานได้ร่วมโครงการปลูกป่าและท�ำความสะอาดบรเิวณโดยรอบของสถานตากอากาศบางปู เพื่อเพิ่มอากาศ

สะอาดให้กบัชมุชนอย่างยั่งยนื

8.2 บรษิทัฯ เป็นสมาชกิชมรมต่าง ๆ ของการนคิมอตุสาหกรรมฯ สมาชกิองค์กรของจงัหวดัสมทุรปราการ เพื่อเข้าร่วมกจิกรรมที่

จดัเพื่อชมุชนและส่วนร่วมตามความเหมาะสมของแต่ละสถานการณ์

8.3 บริษัทฯ ก�ำหนดมาตรการป้องกัน หรือแก้ไข และเมื่อเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนอันเนื่องจากการด�ำเนิน 

งานบรษิทัฯ

	 9. สิ่งแวดล้อม

9.1 บริษัทฯ ได้การรับรองมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO14001:2015 จากบริษัท BSI บริษัทผู้ให้การรับรองที่ได้

มาตรฐานจากทั่วโลก 

9.2 พัฒนาปรับปรุงระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมในทุกกิจกรรมของบริษัทฯ เพื่อลดมลภาวะและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่าง 

ต่อเนื่อง โดยมวีตัถปุระสงค์ เป้าหมายแผนการปฏบิตัแิละการประเมนิผลทั้งภายในองค์กรและภายนอกองค์กรอย่างเป็นระบบ

9.3 ให้ความร่วมมอืกบัส่วนราชการในจงัหวดัสมทุรปราการ พนกังานทกุส่วนในการสนบัสนนุให้มกีารรณรงค์รกัษาสิ่งแวดล้อม

9.4 มีการตอบสนองอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนถ้าเป็นผลมาจากการ

ด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ

9.5 ส่งเสริมให้พนักงานมีจิดส�ำนึกและมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมภายใต้ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมตลอดจนการรณรงค์

การอนุรักษ์การใช้พลังงานและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านการฝึกอบรมและให้ความรู้ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ อาท ิ

อนิทราเนต็ บอร์ดประชาสมัพนัธ์ การอบรม การท�ำกจิกรรม ประกาศข่าวต่าง ๆ ต่อพนกังานเพื่อเพิ่มพูนความรู้และสื่อสาร

ให้เป็นแนวปฏบิตัเิดยีวกนัทั้งองค์กร

9.6 มีการน�ำเสนอผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและแผนงานด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมในรูปการรายงานของคณะ

กรรมการสิ่งแวดล้อมต่อผู้บรหิารระดบัสูงและเผยแพร่ภายในองค์กร และจะพฒันารูปแบบให้มกีารสื่อสารต่อภายนอกด้วย 

ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย

	 บรษิทัฯ เปิดโอกาสให้ผู้มสี่วนได้เสยีมสี่วนร่วมในการเสนอแนะความคดิเหน็ตรงถงึผู้รบัผดิชอบ ซึ่งข้อเสนอแนะต่าง ๆ จะได้รบัการ

รวบรวม กลั่นกรอง เพื่อรายงานต่อผู้บรหิารระดบัสูงและคณะกรรมการบรษิทัตามล�ำดบัต่อไป โดยตดิต่อช่องทางดงันี้

	 เลขานกุารบรษิทั	 โทรศทัพ์ 0-27094040 เบอร์ต่อ 1091, 1092

	 คณุวจิติรา ทบับรุ	ี wichittra@adb.co.th , adb_cg@adb.co.th

	 นกัลงทนุสมัพนัธ์	 โทรศพัท์ 0-27094040 เบอร์ต่อ 1403

	 คณุพรพวิรรณ นริมลเฉดิฉาย	 adb_ir@adb.co.th

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 การด�ำเนนิงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ เปิดเผยข้อมูลอย่างเพยีงพอแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทกุฝ่ายพร้อมทั้งดูแลให้มี

การเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่การเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา ผ่านช่องทาง 

ที่เข้าถงึข้อมูลได้ง่าย มคีวามเท่าเทยีมกนัและน่าเชื่อถอื

	 บรษิทัฯ ได้ให้ความส�ำคญัของการก�ำกบัดแูลกจิการที่ด ีโดยมกีารเปิดเผยสารสนเทศส�ำคญัที่มหีรอือาจมผีลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลง

ในราคาหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ หรอืต่อการตดัสนิใจลงทนุหรอืต่อสทิธปิระโยชน์ของผู้ถอืหุ้นเพื่อให้ผู้หุ้นและผู้ลงทนุทั่วไปได้รบัทราบข่าวสาร 

ที่ส�ำคัญอย่างทันเวลาและเท่าเทียม บริษัทฯ มีแนวทางการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ต่อสาธารณชนอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

ทันเวลา โปร่งใสและเป็นไปตามเกณฑ์ที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยก�ำหนด โดยผ่านช่องทางที่สามารถเข้าถงึข้อมลูได้ง่าย ได้แก่ การเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ  ผ่านช่องทางเวบ็ไชต์ของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมถงึเวบ็ไชต์ของบรษิทัฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

โดยมแีนวปฏบิตัดิงันี้

1.  คณะกรรมการมีนโยบายให้บริษัทฯ มีการด�ำเนินงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอแก่ 

ผูเ้กี่ยวข้องทกุฝ่าย พร้อมทั้งดแูลให้มกีารเปดิเผยข้อมูลที่ถกูต้อง ครบถ้วนทนัเวลาและน่าเชื่อถอืและทกุฝ่ายสามารถเข้าถงึข้อมลู

ได้อย่างเท่าเทยีมกนั ตามเกณฑ์ของที่ก�ำหนดผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย บรษิทัฯ ยงัเผยแพร่ในเวป็ไชต์

ของบรษิทั www.adb.co.th ข่าวต่าง ๆ จะเสนอทั้งภาคภาษาไทยและภาษาองักฤษ เช่น รายงานประจ�ำปี (รายงาน 56-2) แบบ
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แสดงข้อมูลประจ�ำปี (รายงาน 56-1) งบการเงนิ โครงสร้างการบรหิารงาน โครงสร้างผู้ถอืหุ้น โครงสร้างธรุกจิ ข้อมูลกรรมการ

และผู้บรหิาร ข้อมูลนกัลงทนุอื่น รายงานการประชมุผู้ถอืหุ้น ตลอดจนกจิกรรมความรบัผดิชอบต่อสงัคม เพื่อส่งข้อมูลข่าวสาร

ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ถอืหุ้นและนกัลงทนุได้มากที่สดุ

2.  บริษัทฯ จะให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เกี่ยวกับหน้าที่ในการจัดท�ำและเปิดเผยรายงาน 

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยตนเอง คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการถือครอง 

หลักทรัพย์ดังกล่าว ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ส�ำนักงาน ก.ล.ต.”) ตามหลักเกณฑ์

และวธิกีารที่ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ประกาศก�ำหนด ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตั ิ

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ.2535 รวมทั้งบทก�ำหนดโทษเมื่อไม่ปฏบิตัติาม พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  

พ.ศ.2535 (รวมที่มกีารแก้ไขเพิ่มเตมิ) หรอืประกาศส�ำนกังาคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์

3.  จัดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะจัดท�ำและเปิดเผยรายงานการถือครอง

หลักทรัพย์และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ภายใน 3 วันท�ำการนับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอนหรือโอนหลักทรัพย์นั้น ตามหลักเกณฑ์และวิธีการตาม

ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ประกาศก�ำหนด ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 ทั้งนี้ กรรมการและผู้บรหิารจะต้องจดัส่งส�ำเนารายงานข้างต้นต่อเลขานกุารบรษิทั ในวนัเดยีว

กบัที่รายงานต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ เพื่อรวบรวมเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษิทั

ทกุครั้ง ซึ่งก�ำหนดไว้เป็นวาระการประชมุเพื่อรบัทราบรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์

4.  บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้ช่วย 

ผู้จดัการหรอืเทยีบเท่าและผู้ปฏบิตังิานที่เกี่ยวข้อง ที่ได้รบัทราบข้อมลูภายในที่เป็นสาระส�ำคญั ซึ่งมผีลต่อการเปลี่ยนแปลงราคา 

หลกัทรพัย์จะต้องระงบัการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงนิหรอืเผยแพร่ข้อมลูเกี่ยวกบัฐานะ

การเงนิและสถานะของบรษิทัฯ จนกว่าจะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว โดยบรษิทัฯ จะแจ้งให้กรรมการ ผู้บรหิาร รวมถงึ

ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้ช่วยผู้จัดการหรือเทียบเท่า งดการซื้อขายหลักทรัพย์ของ 

บรษิทัฯ อยา่งเปน็ลายลกัษณ์อกัษรเปน็เวลาอย่างน้อยสามสบิ (30) วนัล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยข้อมลูต่อสาธารณชนและควรรอ 

อย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญนั้นต่อ

บคุคลอื่น 

5.  บรษิทัฯ ก�ำหนดบทลงโทษทางวนิยัหากมกีารฝ่าฝืนน�ำข้อมลูภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซึ่งเริ่มตั้งแต่การตกัเตอืนเป็นหนงัสอื 

ตดัค่าจ้าง พกังานชั่วคราวโดยไมไ่ด้รบัค่าจ้างหรอืให้ออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพจิารณาจากเจตนาของการกระท�ำและความ

ร้ายแรงของความผดินั้น ๆ ทั้งนี้ บคุคลที่ฝ่าฝืนกระท�ำความผดิยงัอาจมโีทษตามกฎหมายที่ระบไุว้เช่นกนั

	 ช่องทางตดิต่อนกัลงทนุสมัพนัธ์ของบรษิทัฯ โดยผ่านทาง เวบ็ไชต์ www.adb.co.th หรอืจดหมายอเิลก็ทรอนกิส์ที่ adb_ir@adb.co.th 

หรอืโทรศพัท์มายงัส�ำนกังานที่เบอร์ 02-7094040 เบอร์ต่อ 1601 คณุพรพวิรรณ นริมลเฉดิฉาย 

	 นอกเหนอืจากการเปิดเผยข้อมูลผ่านสื่อสาธารณะแล้ว บรษิทัฯ ได้เข้าร่วมกจิการรมในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อเปิดโอกาสให้บรษิทัฯ ได้ 

เป็นที่รูจ้กัทั่วไป เปิดโอกาสให้นกัลงทนุผูถ้อืหุน้ที่สนใจเข้าฟังความคดิเหน็ของนกัลงทนุได้โดยตรง ตลอดจนเป็นการสร้างความสมัพนัธ์อนัดต่ีอ 

ผู้ลงทนุผ่านกจิกรรมต่าง ๆ  เช่น Opportunity Day, Company Visit, Analyst Meeting, การออกบูธงาน Mai Forum เป็นต้น โดยจะหมนุเวยีน

ผูบ้รหิารระดบัสงูในการมส่ีวนร่วมตอบข้อซกัถามของนกัลงทนุและผูส้นใจทั่วไป เพื่อให้ผูบ้รหิารได้รบัทราบความคดิเหน็และตระหนกัถงึความ

ต้องการของผู้ลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศด้วยตนเอง ทั้งระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายการเงินและบัญชี  

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายต่าง ๆ และเลขานกุารบรษิทั 

	 ส�ำหรบัการสื่อสารภายในองค์กร หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ได้มกีารจดัท�ำรายงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ รวบรวมสรปุประเดน็ค�ำถามและ

ความเหน็ของผู้ลงทนุที่มตี่อการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ เพื่อรายงานต่อผู้บรหิาร เพื่อการปรบัปรงุคณุภาพการท�ำงานต่อไป

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น

ของก�ำนัลและเงินช่วยเหลือในการด�ำเนินธุรกิจ

	 การตัดสินใจทางธุรกิจของบริษัทฯ จะยืดหลักกการในเรื่องของถูกต้องและชอบธรรม บริษัทฯ จะหลีกเลี่ยงการให้หรือเสนอสิ่งของ

ที่มีมูลค่าใด ๆ ต่อลูกค้าหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อจูงใจหรือเป็นรางวัลส�ำหรับการกระท�ำใด ๆ ทีไม่ถูกต้อง 

รวมทั้งจะหลกีเลี่ยงการให้ในลกัษณะใด ๆ เพื่อผลประโยชน์เพื่อผลประโยชน์ทางธรุกจิ ซึ่งจะก่อให้เกดิภาพลกัษณ์ที่ไม่ดตี่อบรษิทัฯ
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	 อย่างไรก็ตาม พนักงานอาจจะมีการเลี้ยงรับรองหรือให้ของก�ำนัลแก่ลูกค้าหรือผู้มาพบปะติดต่อได้ตามความเหมาะสมในบางกรณี

และโอกาส โดยการให้ของก�ำนลัจะต้องมคีวามสมเหตผุลและไม่ขดัต่อกฎหมาย

	 อนึ่ง บริษัทฯ มีนโยบายชัดเจนและสนับสนุนการต่อต้านการทุจริต การให้สินบนหรือคอร์รัปชั่นไม่ว่ากรณีใดๆ และให้ความร่วมมือ

หรอืเข้าร่วมกบัคู่ค้าต่าง ๆ ในการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชั่นตามความเหมาะสม พร้อมกนันี้บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บรหิารและ

พนกังานทกุคนของบรษิทัฯ ต้องไม่เข้าไปมส่ีวนร่วมในการคอร์รปัชั่น การช่วยเหลอืทางการเมอืง การให้หรอืรบัสนิบนจากเจ้าหน้าที่ของภาครฐั

และเอกชน ทั้งทางตรงและทางอ้อมเพื่อให้ได้มาหรอืคงไว้ซึ่งโอกาสในการท�ำธรุกจิหรอืข้อได้เปรยีบการแข่งขนัหรอืใช้ประโยชน์ดงักล่าวอย่าง

เดด็ขาด พร้อมกนันี้ได้จดัให้มกีารสื่อสารและให้ความรู้เกี่ยวกบัการปฏบิตัดิ้านการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชั่นอย่างแพร่หลายทั้วทั้งองค์กร

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ 

	 บริษัทฯ ก�ำหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในคู่มือการจรรยาบรรณ

และ คู่มอืการเปิดเผยข้อมูลของ ADB (ADB Disclosure Handbook) เป็นเสมอืนข้อบงัคบัที่กรรมการ พนกังานบรษิทัทกุต�ำแหน่งงานต้อง

ปฏบิตั ิ เพื่อเป็นการจดัการภายในทมีผีลต่อราคาหลกัทรพัย์ ซึ่งผ่านการพจิารณาจากคณะกรรมการบรษิทัโดยมมีาตรการที่เกี่ยวข้อง ได้แก่  

การห้ามกรรมการผูบ้รหิาร พนกังานและบคุคลอื่นที่เกี่ยวข้องกบัข้อมลูภายใน ซึ้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ในช่วงเวลา 1 เดอืนก่อนเปิดเผย 

งบการเงนิ (Blackout Period) ก่อนเปิดเผยงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ�ำปีและภายใน 24 ชั่วโมงหลงัการเปิดเผยงบการเงนิ

ดงักล่าว รวมถงึการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถอืหลกัทรพัย์ของกรรมการและผู้บรหิาร เพื่อให้ผู้ถอืหุ้น นกัลงทนุ สาธารณชนหรอืผู้มสี่วน

ได้เสยีต่างๆ มั่นใจได้ว่าการเปิดเผยข้อมูลของ ADB มคีวามถูกต้องชดัเจน สอดคล้องกบักฎหมายและเป็นไปอย่างเท่าเทยีมกนั

การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

	 บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนการกระท�ำที่ไม่เหมาะสม การถูกละเมิดสิทธิ

การกระท�ำผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ รายงานการเงินที่ไม่ถูกต้องหรือระบบควบคุมภายในที่เป็นข้อบกพร่องของบริษัทฯ ได้ รวมถึง 

มีนโยบายคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส โดยผู้ร้องเรียนสามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้ ผู้รับข้อร้องเรียนจะเก็บข้อมูลเป็นความลับและ 

เปิดเผยเท่าที่จ�ำเป็นโดยค�ำนงึจงึความปลอดภยัและความเสยีหายของผูร้้องเรยีนและผูท้ี่ได้รบัความเดอืดร้อนเสยีหายจะได้รบัการบรรเทาความ 

เสยีหายด้วยกระบวนการที่เหมาะสมและเป็นธรรม โดยนโยบายการแจ้งเบาะแสและรบัเรื่องร้องเรยีนฉบบัเตม็ได้เผยแพร่บนเวป็ไซต์ของบรษิทัฯ  

ในช่องทางนกัลงทนุแล้ว และแนวทางการรบัเรื่องร้องเรยีนบรษิทัฯ ด�ำเนนิการดงันี้

1. ช่องทางสื่อสารภายในองค์กรสามารถส่งเรื่องร้องเรยีนและแจ้งเบาะแส โดยตรงถงึฝ่ายที่เกี่ยวข้องในบรษิทัตามช่องทางดงัต่อไปนี้

• แจ้งหวัหน้างานฝ่าย/แผนกที่ตนเองสงักดัอยู่ 

• ผู้อ�ำนวยการส�ำนกัควบคมุภายในและบรหิารระบบ (คณุวจิติรา ทบับรุี เบอร์ต่อภายใน 1091) 

• ผู้จดัการแผนกทรพัยากรบคุคล (คณุสริสิดุา สจุรยิานรุกัษ์ เบอร์ต่อภายใน 1215) 

• ที่ปรกึษาด้านกฎหมาย (คณุมนต์สยาม สนิวรพนัธ์ เบอร์ตดิต่อ 081-710-2405)

• กล่องรบัความคดิเหน็ บรเิวณป้อม รปภ. ทั้ง 3 สาขา 

• จดหมายอเิลก็ทรอนกิส์ (E-mail) adb_cg@adb.co.th 

2. ช่องทางการตดิต่อแจ้งเบาะแสหรอืส่งเรื่องร้องเรยีนโดยตรงถงึกรรมการบรษิทั/กรรมการตรวจสอบ/เลขานกุารบรษิทั 

• ส่งจดหมายถงึกรรมการบรษิทั/กรรมการตรวจสอบ/เลขานกุารบรษิทั ตามที่อยู่ดงันี้

  บรษิทั แอพ็พลาย ดบีี จ�ำกดั (มหาชน) จ�ำกดั

  252 หมู่ 4 ซอย 3C ถนนสขุมุวทิ ต.แพรกษา อ.เมอืงสมทุรปราการ จ.สมทุรปราการ 10280

• Website: www.adb.co.th

• ส่งจดหมายอเิลก็ทรอนกิส์ถงึกรรมการตรวจสอบได้ดงันี้

	 	 1. นายมงคล เหล่าวรพงศ์	 mongkon.laoworapong@gmail.com

	 	 2. นางมณพไิลย นรสงิห์ 	 monpilai.n@tggs.kmutnb.ac.th

	 	 3. นางกาญจนา ปิยสาธติ 	 kanjana.piy@gmail.com

การด�ำเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน

	 บรษิทัฯ ได้จดัท�ำและประกาศใช้ขั้นตอนการด�ำเนนิงานตามนโยบายการรบัเรื่องร้องเรยีน (Whistleblower Policy Procedure) ประกอบ

ด้วยกระบวนการ ดงันี้

1. การคัดกรองข้อร้องเรียน หน่วยงานที่ได้รับมอบหมายท�ำการพิจารณาข้อมูลที่ส�ำคัญตามนโนบายฯ และขั้นตอนรวมถึงกรณีที่

เป็นบตัรสนเท่ห์ หากข้อมลูมเีหตผุลและหลกัฐานชดัเจนจะได้รบัการพจิารณาและรายงานให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีที่เป็นผูร้อังเรยีนทราบ
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2. การตรวจสอบข้อเทจ็จรงิ หน่วยงานที่ได้รบัมอบหมายพจิารณาจดัท�ำรายงานผลการตรวจสอบข้อเทจ็จรงิ พร้อมความเหน็และข้อ

เสนอแนะ เสนอประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและผู้อ�ำนวยการฝ่ายที่เกี่ยวข้อง พจิารณาสั่งการตามความเหมาะสม

3. การพจิารณาสั่งการ ประธานกรรมการบรหิารและผูอ้�ำนวยการฝ่ายที่เกี่ยวข้องและ/หรอืกรรมการบรหิารความเสี่ยงหรอืกรรมการ

ชดุย่อยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องสอบสวนส�ำหรบัข้อร้องเรยีนที่มมีูล ตามข้อบงัคบัการท�ำงานของบรษิทัฯ เพื่อให้เกดิความเป็นธรรมกบั

ทกุฝ่าย

4. การรายงาน ข้อร้องเรยีนที่ยตุแิล้ว จะรายงานให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีที่เป็นผูร้้องเรยีนทราบ ในกรณทีี่ผูร้้องเรยีนได้แจ้งข้อมูล การตดิต่อ

กลบั รวมทั้งรายงานให้คณะกรรมการบรหิารและคณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบ มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรยีนหรอืที่ไห้ความ

ร่วมมอื 

	 บุคคลที่เป็นผู้แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนด้วยความสุจริตหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ การสอบสวนจะได้รับการคุ้มครอง

ตามหลกัเกณฑ์และตามนโยบายการรบัเรื่องร้องเรยีน ดงันี้

1. บรษิทัฯ จะเกบ็ข้อมูลและตวัตนของผู้ที่ร้องเรยีน ผู้แจ้งเบาะแสและผู้ที่ถูกร้องเรยีนเป็นความลบั

2. หากกรณทีี่มคีวามจ�ำเป็นต้องเปิดเผยข้อมูลของผู้แจ้ง บรษิทัฯ จะเปิดเผยเท่าที่จ�ำเป็นเท่านั้น เพื่อเป็นการรกัษาความปลอดภยั

และป้องกนัความเสยีหายที่อาจเกดิขึ้นแก่ผู้แจ้งเบาะแสทกุคน

3. กรณทีี่ผู้แจ้งเบาะแสเลง็เหน็ว่าตนอาจได้รบัอนัตรายหรอืความเดอืดร้อนเสยีหายอนัเกดิจากการร้องเรยีน ผู้แจ้งเบาะแสสามารถ

ขอให้ทางบรษิทัฯ ก�ำหนดมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมได้หรอืหากบรษิทัฯ เหน็สมควร บรษิทัฯ อาจก�ำหนดมาตรการคุ้มครอง

โดยไม่ต้องรอให้ผู้ร้องเรยีนร้องขอ หากเหน็ว่าเป็นเรื่องที่มแีนวโน้วที่จะก่อให้เกดิความเสยีหายหรอืความไม่ปลอดภยั

	 ในปี 2561 บรษิทัฯ ไม่ได้รบัการแจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีนที่เกี่ยวข้องกบัการกระท�ำผดิกฎหมายหรอืจรรยาบรรณการถูกละเมดิสทิธ ิ

รายงานทางการเงนิที่ไม่ถูกต้อง การทจุรติและการคอร์รปัชนัหรอืระบบควบคมุภายในที่บกพร่องของบรษิทัฯ มายงัช่องทางดงักล่าว 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการปฏบิตัหิน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สจุรติ ระมดัระวงั รอบคอบ เพื่อประโยชน์สูงสดุของบรษิทัฯ และเป็นธรรมต่อผู้ถอืหุ้น

ทกุคน มรีะบบการควบคมุภายในที่ดี การบรหิารความเสี่ยงที่เหมาะสมและรวมถงึการปฏบิตัติามหลกัจรรยาบรรณของบรษิทัฯ

	 คณะกรรมการตระหนักถึงความรับผิดชอบและบทบาทในการก�ำหนดนโยบายและทิศทางด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม

กฎหมาย วัตถุประสงค์ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีการก�ำกับควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินการให้เป็น

ตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ เพิ่มมูลค่าทางเศษฐกิจให้แก่กิจการและให้ความมั่นคง 

แก่ผู้ถือหุ้นบนพื้นฐานของหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการได้ติดตามดูแลให้มีการน�ำกลยุทธ์ไปบริหารกิจการให้เกิด 

การเตบิโตอย่างยั่งยนื ทั้งนี้ ความส�ำคญัของบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการที่มต่ีอบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ ซึ่งมอีงค์ประกอบของคณะกรรมการ

ด้วย ผู้ทรงคณุวฒุเิป็นผู้มภีาวะผู้น�ำ มวีสิยัทศัน์ มคีวามรู้ ความสามารถและประสบการณ์ด้านต่างๆ เหมาะสม มคีวามชื่อสตัย์สจุรติและ 

มคีวามเป็นอสิระในการตดัสนิใจเพื่อประโยชน์สูงสดุต่อบรษิทัฯ และผู้ถอืหุ้นโดยรวม

	 คณะกรรมการได้ด�ำเนนิการตามแนวปฏบิตัทิี่ดขีองตลาดหลกัทรพัย์ฯ ตามหลกัการก�ำกบักจิการที่ด ี2560 ในด้านต่าง ๆ ดงันี้

โครงสร้างคณะกรรมการ

1. โครงสร้างคณะกรรมการของบรษิทัประกอบด้วยบคุคลผูท้รงคณุวฒุิ มคีณุสมบตั ิทกัษะ ความรูแ้ละมปีระสบการณ์ที่เป็นประโยชน์

กบับรษิทัฯ สามารถปฏบิตัหิน้าที่ได้อย่างมปีระสทิธภิาพจ�ำนวน 11 คน ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บรหิาร 4 คน กรรมการ 

ที่มีความเกี่ยวข้องกับผู้บริหาร 3 คนและกรรมการอิสระ 4 คน ซึ่งถือว่ามีการถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารตามหลัก

เกณฑ์ของตลาด มกีรรมการเพศชาย 7คน และกรรมการเพศหญงิ 4 คน กรรมการอสิระสามารถให้ความเหน็เกี่ยวกบัการท�ำงาน

ของฝ่ายจดัการได้อย่างอสิระ บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการไว้อย่างชดัเจน โดยกรรมการทกุชดุมอีาย ุ

การด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี สามารถเลอืกกลบัเข้ามาใหม่ได้โดยไม่เกนิ 9 ปีและโดยระบไุว้ในนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการแล้ว 

2. ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่ความรับผิดชอบต่างกัน คณะกรรมการได้ก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่ของ

ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารไว้อย่างชัดเจน เพื่อไม่ให้คนใดคนหนึ่งมีอ�ำนาจโดยไม่จ�ำกัดและได้แยกบุคคล 

ที่ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการออกจากบคุคลที่ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บรหิารแล้ว 

3. กรรมการทุกคนเข้าใจเป็นอย่างดีถึงหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการและลักษณะการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ พร้อมที่จะ

แสดงความคิดเห็นของตนอย่างเป็นอิสระและปรับปรุงตัวเองให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา กรรมการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์

สุจริต ระมัดระวังและรอบคอบ โดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกคน โดยได้รับข้อมูลที่ 

ถกูต้องและครบถ้วน นอกจากนี้ ตลอดปี 2561 กรรมการทกุคนได้อทุศิเวลาเพยีงพอเพื่อปฏบิตัหิน้าที่ตามความรบัผดิชอบได้อย่าง
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เตม็ที่และเป็นหน้าที่ของกรรมการที่ต้องเข้าประชมุคณะกรรมการทกุครั้ง ยกเว้นกรณทีี่มเีหตจุ�ำเป็นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้

4. คณะกรรมการควรเลอืกให้กรรมการอสิระด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการ ส�ำหรบัหลกัปฏบิตัใินข้อนี้ โดยประธานกรรมการบรษิทั 

มคีวามสมัพนัธ์โดยเป็นพี่น้องกบัประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร บรษิทัฯ จงึได้เพิ่มการพจิารณาวาระการประชมุต่าง ๆ ต้องได้รบัการ 

พจิารณาจากประธานกรรมการตรวจสอบก่อนจงึจะส่งหนงัสอืเชญิประชมุได้

5. คณะกรรมการได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการให้กรรมการด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น โดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพการท�ำงานของ

กรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่งอยู่หลายบริษัทอย่างรอบคอบและเพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ใน

บรษิทัฯ ได้อย่างเพยีงพอ โดยก�ำหนดจ�ำนวนบรษิทัที่กรรมการแต่ละคนสามารถด�ำรงต�ำแหน่งได้ ให้เหมาะสมกบัลกัษณะหรอื

สภาพธรุกจิของบรษิทัฯ ซึ่งต้องไม่เกนิ 5 บรษิทัจดทะเบยีน ทั้งนี้ เนื่องจากประสทิธภิาพของการปฏบิตัหิน้าที่ในฐานะกรรมการ

บริษัทอาจลดลง หากจ�ำนวนบริษัทที่กรรมการไปด�ำรงต�ำแหน่งมีมากเกินไปและควรให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้

สาธารณชนทราบด้วย 

6. คณะกรรมการควรก�ำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ 

ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัอย่างชดัเจน ทั้งประเภทของต�ำแหน่งกรรมการและจ�ำนวนบรษิทัที่สามารถด�ำรงต�ำแหน่งได้ ทั้งนี้ ต้อง

ผ่านความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ 

7. กระบวนการสรรหาผู้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท เพื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งมีความโปร่งใส ปราศจากอิทธิพลของ 

ผู้ถอืหุ้นที่มอี�ำนาจควบคมุหรอืฝ่ายจดัการและสร้างความมั่นใจให้กบับคุคลภายนอก 

8. เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษัทฯ โดยคณะกรรมการจัดให้มีคณะกรรมการ 

ชุดย่อยต่างๆ เพื่อช่วยศึกษาและกลั่นกรองงานตามความจ�ำเป็น โดยเฉพาะในกรณีที่ต้องอาศัยความเป็นกลางในการวินิจฉัย 

และควรก�ำหนดนโยบาย บทบาท หน้าที่รับผิดชอบ กระบวนการท�ำงาน เช่น การด�ำเนินการประชุมและการรายงานต่อคณะ

กรรมการไว้อย่างชดัเจน

9. การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็นเรื่องเกี่ยวกับผลประโยชน์ของกรรมการโดยตรง กรรมการที่เกี่ยวข้องจึงไม่ได้อนุมัต ิ

ค่าตอบแทนของตนเอง บรษิทัฯ ไม่มคีณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน การคดัเลอืกกรรมการได้จดัท�ำหลกัเกณฑ์

อย่างเหมาะสมไม่เลอืกปฏบิตัแิละมุง่ประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นส�ำคญั การให้ค่าตอบแทนกรรมการแต่ละคณะได้รบัการพจิารณา

จากคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทตามล�ำดับขั้น มีกระบวนการก�ำหนดค่าตอบแทนที่โปร่งใสและขอความเห็น

ชอบจากผู้ถือหุ้น ระดับและองค์ประกอบของค่าตอบแทนกรรมการควรเหมาะสมและเพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการที่มี

คณุภาพตามที่ต้องการและได้หลกีเลี่ยงการจ่ายที่เกนิสมควรแล้ว

10. บริษัทฯ จัดให้มีเลขานุการบริษัท ซึ่งท�ำหน้าที่ให้ค�ำแนะน�ำด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบ

และปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ ดังนั้น  

คณะกรรมการควรจัดให้มีการก�ำหนดคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทที่เหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ในฐานะ

เลขานกุารบรษิทั ทั้งนี้ บรษิทัฯ ได้เปิดเผยคณุสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานกุารบรษิทัในรายงานประจ�ำปีและบน website 

ของบรษิทั 

11. เลขานกุารบรษิทัได้รบัการฝึกอบรมและพฒันาความรู้อย่างต่อเนื่องด้านกฎหมาย การบญัชหีรอืการปฏบิตัหิน้าที่เลขานกุารบรษิทั

คณะกรรมการชุดย่อย

	 บรษิทัฯ แต่งตั้งกรรรมการชดุย่อย 4 คณะเพื่อตดิตามและก�ำกบัดูแลการด�ำเนนิงานอย่างใกล้ชดิและรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั

อย่างสม�่ำเสมอ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการชดุย่อย ดงัต่อไปนี้

1. คณะกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ มาจากการแต่งตั้ง จ�ำนวน 6 ประกอบด้วยกรรมการบรษิทั 5 คนและผู้บรหิาร 1 คน ได้ปฏบิตัิ

หน้าที่ในการให้ค�ำแนะน�ำปรึกษาที่เป็นประโยชน์แก่ฝ่ายจัดการและพิจารณากลั่นกรองงานที่เสนอคณะกรรมการ รวมถึงเสนอ

ความคิดเห็นและข้อแนะน�ำต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ในด้านการบริหารจัดการโดยมีการประชุมเป็นประจ�ำทุกเดือน เพื่อให้มีการ

พจิารณาที่รวดเรว็แก้ไขปัญหาได้ทนัเหตกุารณ์

2. คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอสิระ 3 คน ได้ปฏบัตัหิน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถอืของรายงานทางการเงนิ 

ของบรษิทัฯ ก่อนน�ำส่งต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย การตรวจสอบระบบควบคมุภายใน รวมทั้งพจิารณาการเปิดเผยข้อมลู

รายการที่เกี่ยวโยงกนัให้ถูกต้องครบถ้วนและให้ค�ำแนะน�ำปรกึษาที่เป็นประโยชน์แก่ฝ่ายจดัการในด้านการก�ำกบัดูแลกจิการที่ดี

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการ 5 คน ได้ปฏิบัติหน้าที่ในการให้ข้อเสนอแนะ ติดตามการปฏิบัติตาม

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี ดูแลและทบทวนการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทฯ กลยุทธ์ที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยง

และประเมนิและตดิตามผลการบรหิารความเสี่ยง
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4. คณะกรรมการที่ปรกึษาการลงทนุ ประกอบด้วยกรรมการอสิระ 2 คน ท�ำหน้าที่กลั่นกรองและวเิคราะห์ความเป็นไปได้ของการ

ลงทนุ เป็นที่ปรกึษาการลงทนุของบรษิทัต่อคณะกรรมการบริหาร และน�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพื่ออนมุตัติ่อไป

บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

1. คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูม้คีวามรู้ ความสามารถ มทีกัษะและประสบการณ์หลากหลายที่สามารถใช้วจิารณญาณได้อย่างอสิระ

และมคีวามเป็นผู้น�ำ ท�ำหน้าที่ก�ำหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยทุธ์ เป้าหมาย แผนธรุกจิและงบประมาณของบรษิทัฯ ตลอดจน

ก�ำกบัดูแลให้ฝ่ายจดัการด�ำเนนิการให้เป็นไปตามแผนธรุกจิและงบประมาณที่ก�ำหนดไว้อย่างมปีระสทิธภาพและประสทิธผิล เพื่อ

เพิ่มพูนมูลค่าทางเศรษฐกจิให้แก่กจิการ รวมทั้งตดิตามผลการด�ำเนนิงานเพื่อให้บรรลวุตัถปุระสงค์และมกีารปฏบิตัทิี่สอดคล้อง

กบันโยบาย กฎระเบยีบ กฎหมายและข้อบงัคบัที่เกี่ยวข้อง ซึ่งบรษิทัฯ มกีารทบทวน วสิยัทศัน์ พนัธกจิ นโยบาย วตัถปุระสงค์ 

แผนการด�ำเนินงานเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้คณะกรรมการได้ติดตามให้มีการน�ำกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับสภาวแวดล้อมต่าง ๆ  

ไปใช้เป็นแนวปฏบิตัไิด้อย่างเหมาะสม

2. คณะกรรมการบรษิทัได้จดัให้มนีโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการที่ดแีละก�ำหนดให้มกีารทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

3. บรษิทัฯ ได้จดัท�ำคู่มอืจรรยาบรรณของบรษิทัฯ ขึ้นโดยเริ่มตั้งแต่การเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในปี 2560 โดยคณะกรรมการบรษิทั

ได้เหน็ชอบในการน�ำไปปฏบิตัิ ซึ่งประกอบด้วยข้อพงึปฏบิตัขิองกรรมการ ผู้บรหิาร พนกังานที่ได้ก�ำหนดแนวทางในการท�ำงาน  

การประพฤติตนต่อบริษัทฯ ผู้ร่วมงาน บุคคลภายนอกและต่อสังคม ตลอดระยะที่ผ่านมากรรมการ ผู้บริหารและพนักงานได้ 

รบัทราบความส�ำคญัของนโยบายและมกีารอบรมนโยบายส�ำคญัต่าง ๆ  ในทกุ ๆ  ปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และยงัส่งเสรมิให้กรรมการ  

ผูบ้รหิารและพนกังานที่เกี่ยวข้องได้รบัการอบรมในหลกัสตูรการก�ำกบัดแูลกจิการและจรยิธรรมที่จดัโดยหน่วยงานภายนอกและน�ำ

องค์ความรู้ต่าง ๆ  มาอบรมพนกังานส่วนใหญ่ของบรษิทัฯ อกีส่วนหนึ่งด้วยและก�ำหนดให้มกีารทบทวนเนื้อหาของคู่มอืจรยิธรรม

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

4. คณะกรรมการบริษัทได้มีการจัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายในโดยมีสารการรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

ท�ำหน้าที่ตดิตามและสอบทานการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ตลอดจนระบบการปฏบิตังิานในฝ่ายต่าง ๆ โดยใช้บรกิารจากบรษิทั  

ยูนีค แอดไวเซอร์ ซึ่งเป็นบริษัทที่มีความช�ำนาญด้านการตรวจสอบติดตามภายในเป็นปีที่ 2 ที่ผ่านมาจากการตรวจประเมิน

ทุกไตรมาสตามแผนการตรวจสอบโดยบุคคลภายนอกดังกล่าว ซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบทั้งนี้ ที่ผ่านมา 

การด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ไม่มปีระวตักิารกระท�ำผดิกฎระเบยีบของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทยแต่อย่างใด 

5. คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเหน็ถงึความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในไว้ในรายงานประจ�ำปี

6. คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการ

ระหว ่างกันอย่างเหมาะสม ภายใต้กรอบการบริหารจัดการที่ดี โดยผ่านการตรวจสอบและแสดงความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบและได้ดูแลให้ปฏิบัติตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงานคณะ

กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการดังกล่าวไว้ในรายงาน

ประจ�ำปีและเว็บไซต์ของบริษัท ซึ่งผู ้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ได้รับทราบนโยบายการท�ำรายการระหว่าง 

ผู ้เกี่ยวโยงกันและได้เพิ่มการระเบียบวิธีป้องกัน รวมถึงอ�ำนาจอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันไว้ในระบบสารสนเทศของ 

บรษิทัฯ แล้ว

7. การบรหิารความเสี่ยง คณะกรรมการบรษิทัได้มกีารตดิตามและรบัทราบแผนการจดัการความเสี่ยงของบรษิทัฯ จากการรายงาน

ของฝ่ายจัดการในการรายงานผลการด�ำเนินงานในการประชุมกรรมการทุกครั้งและรับทราบจาการรายงานของคณะกรรมการ

บรหิารความเสี่ยง ซึ่งบรษิทัฯ ได้มกีารก�ำหนดและประเมนิความเสี่ยงของกจิการ มาตรการป้องกนัและระบบจดัการความเสี่ยง

ที่มปีระสทิธผิลครอบคลมุทั่วทั้งองค์กร คณะกรรมการบรษิทั ผู้บรหิาร พนกังานทกุคนและหน่วยงานทกุแผนก/ฝ่ายเป็นเจ้าของ

ความเสี่ยง มหีน้าที่รบัผดิชอบด�ำเนนิการประเมนิ ตดิตามและสนบัสนนุให้มกีระบวนการบรหิารความเสี่ยงอย่างมปีระสทิธภิาพ

8. ทกุแผนก/ฝ่ายของบรษิทัฯ ต้องมกีระบวนการบรหิารและจดัการความเสี่ยง อกีทั้ง การประเมนิผลและการตดิตามอย่างเป็นระบบ

และต่อเนื่อง โดยต้องมกีารปรบัปรงุกระบวนการให้เหมาะสมกบัการเปลี่ยนแปลงทางธรุกจิอย่างสม�่ำเสมออย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

9. ก�ำหนดให้การประเมนิความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของแผนงานประจ�ำปีของทกุฝ่าย โดยพจิาณาความเสี่ยงทั้งหมดครอบคลมุทั่วทั้ง

องค์กร โดยค�ำนงึถงึปัจจยัเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกองค์กร รวมทั้งก�ำหนดให้มกีารจดัการความเสี่ยงที่เหมาะสม

10. คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงมหีน้าที่ประเมนิการบรหิารความเสี่ยงและเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทั

11. สร้างวฒันธรรมองค์กรให้เกดิความเข้าใจร่วมกนัและมจีติส�ำนกึในเรื่องความเสี่ยง สร้างฐานองค์ความรู้เพื่อให้พนกังานทกุระดบั

สามารถศกึษาค้นคว้าข้อมลู แลกเปลี่ยนประสบการณ์ อนัจะน�ำไปสูก่ารพฒันาและปรบัปรงุกระบวนการบรหิารความเสี่ยงให้เป็น

กลไกที่มปีระสทิธภิาพในการบรหิารเชงิกลยทุธ์



รายงานประจำ�ปี 2561

บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จำ�กัด (มหาชน)96

12. การแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างกรรมการและฝ่ายจดัการ

13. บริษัทฯ ได้จัดให้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจนโดยกรรมการ

บริษัท ท�ำหน้าที่ในการก�ำหนดนโยบายบริษัทและก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของฝ่ายจัดการ ขณะที่ฝ่ายจัดการของบริษัทฯ  

ท�ำหน้าที่บรหิารงานต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนด

	 คณะกรรมการบริษัทได้ด�ำเนินการติดตามดูแลให้มีการน�ำกลยุทธ์ของบริษัทฯ ไปปฏิบัติ โดยมีขั้นตอนการก�ำหนดนโยบายที่ชัดเจน

และมคีวามพร้อมที่จะน�ำไปสู่การปฏบิตัไิด้ มกีารประชมุร่วมกนัทั้งผู้บรหิารระดบัสูง ผู้บรหิารและผู้ปฏบิตังิาน ขั้นตอนการวางแผนงานและ 

ขั้นตอนการน�ำแผนไปสูก่ารท�ำงานจรงิ ซึ่งจะมคีวามร่วมมอืย่างใกล้ชดิเพื่อถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจในแผนการด�ำเนนิแก่บคุลากรที่เกี่ยวข้อง

ทุกแผนก/ฝ่าย ได้แก่ ผู้มีหน้าที่จัดท�ำโครงการและแผนงาน ผู้ท�ำหน้าที่ตรวจและประเมินผล ก�ำหนดกรอบรายงานผลการด�ำเนินและดัชน ี

ชี้วดัผลงาน หากพบว่าผลการด�ำเนนิงานต�่ำกว่าเป้าหมาย จะต้องมแีนวทางอื่นปรบัแผนและพลกัดนัเพื่อให้บรรลเุป้าหมายที่ตั้งไว้

	 ในการประชุมกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2561 เลขานุการบริษัทเสนอวาระแจ้งเพื่อทราบส�ำหรับการเปลี่ยนหลักเกณฑ์การรายงาน

เปลี่ยนแปลงรูปแบบ การจัดท�ำรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี 

ผู้ท�ำแผนและผู้บรหิารแผน (แบบ 59) ในช่วงวนัที่ 15 สงิหาคม 2561 ถงึวนัที่ 15 พฤศจกิายน 2561 ตามระบบการส่งรายงานแบบ 59 ได้

ก�ำหนดวธิกีารส่งรายงานผ่านระบบอเิลก็ทรอนกิส์แล้ว ไม่สามารถน�ำส่งรายงานแบบ Hardcopy ได้อกี ดงันั้น กรรมการและผู้บรหิารจะต้อง

ท�ำการลงทะเบียน ตามคู่มือการจัดท�ำและน�ำส่งการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าของกรรมการ  

ผู้บรหิาร ผู้สอบบญัชี ผู้ท�ำแผนและผู้บรหิารแผน 

	 เนื่องจาก หน้าที่ในการรายงานตามมาตรา 59 เป็นหน้าที่ความรบัผดิชอบรายบคุคลของกรรมการผู้บรหิารและผู้สอบบญัชขีองบรษิทั

จดทะเบียน ดังนั้น ทางส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ จึงออกแบบระบบงานให้ผู้มีหน้าที่รายงานแต่ละ 

รายม ีUser id และ password เป็นของตนเอง ในการจดัท�ำและน�ำส่งรายงานต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

เพื่อให้เป็นความรบัผดิชอบของผูม้หีน้าที่รายงานต่อความครบถ้วน ถกูต้องของรายงานที่ยื่นต่อต่อ ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย์ ในที่ประชมุกรรมการมมีตริบัทราบระเบยีบใหม่และจะด�ำเนนิขอ User ID ด้วยตนเองต่อไป

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 บรษิทัฯ มกีารก�ำหนดตารางการประชมุคณะกรรมการทกุชดุไว้เป็นการล่วงหน้าตลอดปี ซึ่งช่วยให้กรรมการสามารถจดัสรรเวลาและ

เข้าร่วมประชมุได้อย่างด ีเว้นแต่มวีาระพเิศษ ประธานกรรมการหรอืกรรมการตามที่กฎหมายก�ำหนดสามารถเรยีกประชมุเพิ่มเตมิได้ตามความ

จ�ำเป็น คณะกรรมการบรษิทัมกี�ำหนดการประชมุโดยปกตทิกุ ๆ  3 เดอืน โดยส�ำนกัเลขานกุารบรษิทัจะส่งหนงัสอืนดัประชมุพร้อมระเบยีบวาระ

และเอกสารประกอบการประชุม ก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อน 

เข้าร่วมประชมุในแต่ละครั้ง

	 โดยระเบียบวาระการประชุมจะก�ำหนดขึ้นโดยพิจารณาร่วมกันระหว่างประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ

ได้รบัการตรวจทานความครบถ้วนจากประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ในปี 2561 มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทัทั้งหมด 5 ครั้ง และ

นอกจากนี้ ยงัมกีารประชมุคณะกรรมการบรหิารเป็นประจ�ำทกุเดอืน ซึ่งกรรมการส่วนใหญ่เข้าร่วมประชมุครบ เว้นแต่ตดิภารกจิส�ำคญัหรอื

เร่งด่วน โดยการประชมุทกุครั้งประธานกรรมการบรหิารจะท�ำหน้าที่ประธานในที่ประชมุฯ ดแูลให้มกีารพจิารณาในแต่ละวาระอย่างครบถ้วน

และเปิดโอกาสให้กรรมการทกุท่านได้แสดงความคดิเหน็และอภปิรายร่วมกนัอย่างอสิระและผูบ้รหิารระดบัสงูที่เกี่ยวข้องจะเข้าร่วมประชมุเพื่อ

ชี้แจงข้อมูลในฐานะผู้เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยตรงจนได้รับข้อมูลครบทุกประเด็นก่อนการลงมติในแต่ละวาระ ทั้งนี้ ได้จัดท�ำรายงาน

การประชมุเกบ็ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรและจดัเกบ็อย่างมรีะเบยีบและปลอดภยัเพื่อการตรวจสอบจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่อไป

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย

	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโดยรวม อย่างน้อยปีละ 1 ครั้งโดยในปี 2561 

เลขานกุารบรษิทัได้จดัส่งแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการให้แก่กรรมการแต่ละคนส�ำหรบัการประเมนิผลการปฏบิตังิานของ 

คณะกรรมการ โดยรวมทั้งคณะ ทั้งกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย เพื่อน�ำผลประเมินมาใช้ในการพิจารณาปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติ

งานของคณะกรรมการ

	 ทั้งนี้ ผลการประเมนิแบ่งตามหวัข้อ 6 หวัข้อ ได้แก่ โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ บทบาทหน้าที่และความรบัผดิชอบของ

คณะกรรมการ การประชมุ การท�ำหน้าที่ของคณะกรรมการ ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการแลการพฒันาตนเองของกรรมการได้ผลสรปุ ดงันี้
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	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ

1. คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยควรประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเอง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้ 

คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยควรก�ำหนดบรรทัดฐานที่จะใช้เปรียบเทียบ

กบัผลปฏบิตังิานอย่างมหีลกัเกณฑ์

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการควรประเมินทั้งคณะและรายบุคคล รวมทั้งเปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอนและ 

ผลการประเมนิในภาพรวมไว้ในรายงานประจ�ำปี 

3. บริษัทฯ จัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก�ำหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการ อย่างน้อยทกุ ๆ 3 ปี และเปิดเผยการด�ำเนนิการดงักล่าวไว้ในรายงานประจ�ำปี

	 ในปี 2561 บรษิทัฯ จดัให้มกีารประเมนิตนเองของกรรมการรายคณะและรายบคุคล โดยเลขานกุารบรษิทัได้ด�ำเนนิการ โดยได้ขออนมุตัิ

การใช้แบบฟอร์มและชี้แจงวิธีการใช้แบบฟอร์มและข้อมูลส�ำคัญการประเมินคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ตามแบบมาตรฐาน

ของตลาดหลกัทรพัย์ ให้กรรมการได้รบัทราบในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครั้งที่ 3/2561 และได้ส่งแบบฟอร์มให้กบักรรมการประเมนิ

ด้วยตนเองในช่วงเดือนตุลาคมและน�ำผลการประเมินของกรรมการแต่ะละท่านโดยไม่เปิดเผยผู้ประเมิน น�ำข้อมูลมาสรุปและรายงานผล 

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครั้งที่ 5/2561 วนัที่ 10 เดอืนธนัวาคม 2561 โดยสาระส�ำคญัของการประเมนิกรรมการบรษิทัและกรรมการ

ชดุย่อยได้ข้อมูล ดงันี้

ประเภทการประเมิน
แบบประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการ

รายคณะ

แบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการชุดย่อยแบบ

รายคณะ

แบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการและคณะ
กรรมการชุดย่อยราย

บุคคล

1. โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ 87.24% 90.26% 95.45%

2. บทบาท หน้าที่ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 89.77% 92.05% 93.64%

3. การประชมุคณะกรรมการ 90.15% 79.25% 89.20%

4. การท�ำหน้าที่กรรมการ 92.53%

5. ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 92.27%

6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร 84.47%

คะแนนเฉลี่ยรวมทุกหัวข้อ 89.28% 83.52% 92.36%

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่ได้จากการประเมินกรรมการ

1. การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย บุคลากรที่มีความเหมาะสมมีน้อยเกินไป ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการมีความเห็นให้มี 

การหารอืเพื่อสรรหากรรมการบรหิารเพิ่มเตมิในการประชมุครั้งถดัไป

2. ในการประชุมมีประเด็นไม่ส�ำคัญหลาย ๆ เรื่องใช้เวลาประชุมและคุยกันนานเกินไป ข้อยุติไม่ชัดเจน ท�ำให้ต้องมีการติดตาม

การประชมุหลายครั้ง ที่ประชมุจงึขอให้กรรมการทกุท่านรกัษาเวลาและให้เลขาคอยกระชบัและเตอืนให้เข้าสู่วาระตามที่ก�ำหนด

ไว้เท่าที่จ�ำเป็น

3. โครงการส�ำหรบัพฒันาและสบืทอดงานของกรรมการและผู้บรหิาร มโีครงการแต่ยงัไม่มแีผนที่ชดัเจนซึ่งฝ่ายจดัการได้ก�ำหนดไว้

4. ในแผนการท�ำงานแล้วในระยะ 3-5 ปี ปัจจบุนัเป็นระยะเริ่มของแผนและอยู่ในความดูแลของแผนกทรพัยากรบคุคล 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร

ของบริษัท เพื่อให้มีการปรับปรุงและการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ทั้งหลักสูตรการอบรมภายในและภายนอกองค์กร โดยคณะกรรมการ 

ทกุคนต้องได้รบัการฝึกอบรม เพื่อให้เข้าใจการปฏบิตัหิน้าที่ในฐานะกรรมการโดยคณะกรรมการบรษิทัและผู้บรหิารระดบัสูงให้ความส�ำคญั

ในการเข้าร่วมอบรมหรอืสมันาในหลกัสูตรต่าง ๆ หรอืพฒันาความรู้ความสามารถตามวธิกีาร ดงันี้
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1. คณะกรรมการส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องในระบบการก�ำกับดูแลกิจการ

ของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่าง 

ต่อเนื่อง การฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท�ำเป็นการภายในบรษิทัหรอืใช้บรกิารของสถาบนัภายนอก

2. ทุกครั้งที่มีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจัดการจัดให้มีเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ 

รวมถงึการจดัแนะน�ำลกัษณะธรุกจิและแนวทางการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ให้แก่กรรมการใหม่ 

3. คณะกรรมการก�ำหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพื่อทราบเป็นประจ�ำถงึแผนการพฒันาและสบืทอดงาน ซึ่งกรรมการผู้จดัการ

และผู้บรหิารระดบัสูงควรมกีารเตรยีมให้พร้อมเป็นแผนที่ต่อเนื่องถงึผู้สบืทอดงานในกรณทีี่ตนไม่สามารถปฏบิตัหิน้าที่ได้ 

4. คณะกรรมการควรจัดให้มีโครงการส�ำหรับพัฒนาผู้บริหาร โดยให้กรรมการผู้จัดการรายงานเป็นประจ�ำทุกปี ถึงสิ่งที่ได้ท�ำไป 

ในระหว่างปีและควรพจิารณาควบคู่กนัไปกบัการพจิารณาแผนสบืทอดงาน

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

	 คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ รวมถึงการด�ำเนินงาน

ด้านต่าง ๆ ของบรษิทัฯ เพื่อเตรยีมความพร้อมในการปฏบิตัหิน้าที่กรรมการ มนีโยบายที่จะเสรมิสร้างความรู้มมุมองใหม่ ๆ ให้กบักรรมการ 

ทกุคน ในการเรยีนรู้การก�ำกบัดูแลกจิการ ภาวะอตุสาหกรรม ธรุกจิเทคโนโลยี นวตักรรม เพื่อให้กรรมการสามารถเข้ารบัต�ำแหน่งหน้าที่ได้

เรว็ที่สดุอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยมเีลขานกุารเป็นผู้ประสานงานในเรื่องต่าง ๆ ดงันี้

1. เรื่องที่ควรทราบ โครงสร้างธรุกจิ โครงสร้างกรรมการ อ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกบัธรุกจิของบรษิทัฯ เป็นต้น

2. ความรู้ทั่วไปของธรุกจิ แนวทางการด�ำเนนิงาน นโยบายการท�ำงาน นโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการที่ดตี่าง ๆ และการเยี่ยมชม

โรงงานในกระบวนการผลติและห้องทดลอง

3. จดัให้มกีารพบปะ หารอืกบักรรมการทั้งคณะ แลกเปลี่ยนแนวคดิและสอบถามข้อมูลเชงิลกึต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ในการท�ำงาน

ร่วมกนั

	 ส�ำหรบัปี 2561 บรษิทัฯ มกีารปฐมนเิทศกรรมการเข้าใหม่ 1 ท่าน คอื นางกาญจนา ปิยสาธติ ซึ่งเป็นกรรมการตรวจสอบเข้ามา 

รบัต�ำแหน่งแทนนายเจษฎาวฒัน์ เพรยีบจรยิวฒัน์ ประธานกรรมการตรวจสอบที่ขอลาออกในวนัที่ 30 เมษายน 2561 และเลขานกุารบรษิทั

ได้ท�ำหน้าที่จดัเตรยีมข้อมลูต่างๆ ที่กรรมการต้องทราบข้างต้นและเป็นหน่วยงานที่ประสานงานระหว่างกรรมการกบับรษิทัฯ สนบัสนนุข้อมลูที่

ต้องการเพิ่มเตมิตามความจ�ำเป็น จนสามารถเข้าร่วมท�ำหน้าที่กรรมการได้ตามกฎเกณฑ์ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ กฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย สอดคล้องกบันโยบายก�ำกบักจิการและจรรยาบรรณที่ดขีองกจิการ

แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง

	 คณะกรรมการได้ก�ำหนดแผนในการทดแทนต�ำแหน่งงาน (Succession Plan) ในระดับบริหารและต�ำแหน่งงานในสายงานหลัก  

โดยพจิารณาผลการปฏบิตังิาน ศกัยภาพและความพร้อมของแต่ละบคุคลเป็นหลกั ทั้งนี้ บรษิทัฯ จดัให้มกีารเตรยีมความพร้อมส�ำหรบับคุคล

ที่เป็น Successor ในการพัฒนาความรู้ ความสามารถและทักษะที่จ�ำเป็นตามต�ำแหน่งงาน เพื่อสืบทอดต�ำแหน่งส�ำคัญในอนาคต ทั้งนี้  

เพื่อเป็นการส่งเสรมิและเตรยีมความพร้อมแก่ผู้บรหิารระดบัสูงในการสบืทอดงานหรอืต�ำแหน่งที่ส�ำคญั ส�ำหรบัปี 2562 บรษิทัฯ มนีโยบาย

ให้ผู้บรหิารระดบัสูงเริ่มเข้ารบัการอบรมในหลกัสูตร Director Certification Program (DCP) หรอื Director Accreditation Program (DAP) 

เพื่อสร้างพื้นฐานความเข้าใจในหลกัเกณฑ์การปฏบิตัหิน้าที่และความรบัผดิชอบของกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนซึ่งนอกจากจะเป็นการเตรยีม

ความพร้อมแล้วยงัเป็นประโยชน์แก่ผู้บรหิารในการปฏบิตังิานสนบัสนนุคณะกรรมการบรษิทัด้วย
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      ความรับผิดชอบต่อสังคม
								        	     Social Responsibility

	 บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมและกลุ่มผู้มสี่วนได้เสยีทั้งหมด ทั้งภายในองค์กรและในสงัคม ภายใต้

กรอบคู่มอืจรยิธรรมธรุกจิ (Code of Business Conduct) และนโยบายต่อต้านการทจุรติและคอร์รปัชั่น โดยบรษิทัฯ ได้ยดึเอาแนวทางความ

รับผิดชอบต่อสังคมของกิจการที่ก�ำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นแนวทางในการปฏิบัติส�ำหรับผู้บริหารและพนักงาน ซึ่งมี

องค์ประกอบที่ส�ำคญัจะต้องยดึถอืเป็นแนวทางปฏบิตัิ 8 ข้อดงัต่อไปนี้ 

	 1. การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 

	 2. การต่อต้านการทจุรติ 

	 3. การเคารพสทิธมินษุยชน 

	 4. การปฏบิตัติ่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

	 5. ความรบัผดิชอบต่อผู้บรโิภค 

	 6. การดูแลรกัษาสิ่งแวดล้อม 

	 7. การร่วมพฒันาชมุชนและสงัคม 

	 8. การมนีวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรม ซึ่งได้จากการด�ำเนนิงานที่มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม สิ่งแวดล้อมและผูม้ส่ีวนได้เสยี

แนวปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

	 นอกจากการประกอบกจิการทางการค้าที่ได้มกีารวางกรอบโครงสร้างการด�ำเนนิงานที่โปร่งใสและมจีรรยาบรรณพร้อมๆ กบัการมุง่หวงั

ให้ธรุกจิมกีารเจรญิเตบิโตอยา่งมั่นคงแล้ว บรษิทัฯ ยงัตระหนกัถงึหน้าที่ความรบัผดิชอบต่อสงัคม สิ่งแวดล้อมและกลุม่ผูม้ส่ีวนได้เสยีทั้งหมด

ทั้งภายในองค์กรและในสงัคม โดยให้ความส�ำคญัต่อการมสี่วนร่วมของชมุชนและสงัคม เพื่อพฒันาวถิชีวีติและความเป็นอยู่ที่ดอีย่างยั่งยนื 

ทั้งนี้ ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครั้งที่ 6/2559 เมื่อวนัที่ 13 ธนัวาคม 2559 มมีตกิ�ำหนดนโยบายด้านความรบัผดิต่อสงัคม โดยมหีลกั

การปฏิบัติตามแนวกิจการเพื่อสังคมตามมาตรฐานสากล ภายใต้กรอบคู่มือจริยธรรมธุรกิจและแนวปฏิบัติในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคม

ของกจิการตามที่ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก�ำหนดแนวปฏบิตัิ 8 ประการ ดงันี้

1. การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม

	 บรษิทัฯ ประกอบกจิการอยู่บนพื้นฐานความเป็นธรรม มจีรยิธรรม ซื่อสตัย์สจุรติและสมัพนัธภาพที่ดรีะหว่างกจิการซึ่งรวมถงึบคุคล

แต่ละบคุคลกบัหน่วยงานของรฐัและส่งเสรมิให้มกีารปฏบิตัติ่อกจิการอื่นๆ รวมทั้ง ธรุกจิคู่แข่งอย่างเป็นธรรมด้วยเช่นกนั บรษิทัฯ ตระหนกัดี

ว่าการที่ธรุกจิจะเตบิโตได้อย่างยั่งยนืและมปีระสทิธภิาพนั้นจะต้องด�ำเนนิงานด้วยความโปร่งใสและมรีะบบการด�ำเนนิงานที่มมีาตรฐานและ

มกีารควบคมุที่ดี โดยบรษิทัฯ จะปฏบิตัติ่อลูกค้า คู่ค้าอย่างเป็นธรรม ไม่เรยีกร้องหรอืรบัผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่ชอบธรรมจากคู่ค้าและหาก

ปฏบิตัติามเงื่อนไขทางการค้าข้อใดไม่ได้ บรษิทัฯ จะด�ำเนนิการแจ้งให้คู่ค้าทราบล่วงหน้าทนัที เพื่อร่วมกนัหาแนวทางแก้ไขและไม่แสวงหา 

ข้อได้เปรยีบโดยมชิอบเหนอืคู่แข่งทางธรุกจิ มุง่เน้นการแข่งขนัที่เสรแีละเป็นธรรมเพื่อประโยชน์โดยรวมของสงัคม ในส่วนของตวัสนิค้า บรษิทัฯ 

มกีารเปิดโอกาสให้ลูกค้าหรอืคู่ค้าของบรษิทัฯ สามารถท�ำการร้องเรยีนเกี่ยวกบัความไม่สมบูรณ์ของสนิค้า โดยบรษิทัฯ จะเปิดเผยข่าวสาร

ข้อมูลของสนิค้าทกุประเภทของบรษิทัฯ อย่างถกูต้องครบถ้วน นอกจากนี้ บรษิทัฯ มนีโยบายที่เคร่งครดัในการรกัษาข้อมลูของลกูค้าที่บรษิทัฯ 

ได้รบัรูม้าอนัเนื่องมาจากการด�ำเนนิธรุกจิ โดยข้อมลูดงักล่าวจะต้องเป็นข้อมูลที่ตามปกตวิสิยัจะพงึสงวนไว้ไม่เปิดเผย เว้นแต่การเปิดเผยนั้น

เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ทางกฎหมาย

	 ในรอบปี 2561 บรษิทัฯ ไม่ได้รบัการร้องเรยีนจากลูกค้าหรอืคู่ค้าใดๆ เกี่ยวกบัการประกอบกจิการที่ไม่เป็นธรรม

2. การต่อต้านการทจุรติ

	 บริษัทฯ มีมาตรการด�ำเนินการป้องกันต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นอย่างเข้มงวด โดยห้ามกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของ 

บริษัทฯ ด�ำเนินการหรือยอมรับการทุจริตหรือคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจ ทุกหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องและให้มกีารสอบทานการปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการทจุรติและคอร์รปัชั่นอย่างเหมาะสมและสม�่ำเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทาง

การปฏบิตัแิละข้อก�ำหนดในการด�ำเนนิการเพื่อให้สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของธรุกจิ ระเบยีบ ข้อบงัคบัและข้อก�ำหนดของกฎหมาย 

	 จากการสื่อสารนโยบายในปี 2561 เรื่องการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นและการแจ้งเบาะแสต่าง ๆ ให้พนักงานและผู้มีส่วน 

ได้เสยี มส่ีวนร่วมโดยการส่งเอกสารหลกัฐานโดยตรงถงึกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร ผูอ้�ำนวยการอาวโุสฝ่ายการเงนิและบญัชี ผู้จดัการ

แผนกทรพัยากรบคุคล เลขานกุารบรษิทั โดยใช้ช่องทางส่งจดหมายไปรษณย์ี จดหมายอเิลค็ทรอนกิส์ โทรศพัท์หรอืกล่องรบัความคดิเหน็ตาม
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สถานที่ต่างๆ ที่บรษิทัฯ จดัหาไว้ให้ เพื่อให้ผู้พบเหน็เบาะแสการทจุรติและคอร์รปัชั่น ได้รบัความไม่เป็นธรรมในเรื่องต่างๆ ตลอดปีที่ผ่านมา  

รวมถึงการตรวจสอบระบบควบคุมภายในทั้งจากหน่วยงานตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบบัญชีบริษัทฯ ยังไม่ได้รับการแจ้งเบาะแสการ

ทจุรติแต่อย่างใด 

3. การเคารพสทิธมินษุยชน

	 บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการเคารพปกป้องสทิธมินษุยชน โดยการปฏบิตัต่ิอผูท้ี่มส่ีวนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นระหว่างพนกังาน

ด้วยกนัเอง ชนุชนและสงัคมรอบข้าง โดยบรษิทัฯ ให้ความเคารพในคณุค่าของความเป็นมนษุย์ซึ่งต้องได้รบัการปฏบิตัดิ้วยความเสมอภาพ

และเท่าเทยีมกนั ไม่ละเมดิสทิธมินษุยชนไม่ว่าในรูปแบบใดๆ ไม่เลอืกปฏบิตัไิม่ว่าจะเป็นเรื่องของความแตกต่างทางเชื้อชาติ สญัชาต ิศาสนา 

ภาษา สผีวิ เพศหรอืสภาวะทางร่างกาย ฯลฯ ไม่ให้ธรุกจิของบรษิทัฯ เข้าไปมสี่วนเกี่ยวข้องกบัการละเมดิสทิธมินษุยชน ไม่ว่าจะเป็นการใช้

แรงงานเด็ก การใช้ก�ำลังบังคับแรงงานหรือการคุกคามทางเพศ เพื่อให้การเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น บริษัทฯ 

จึงมีการส่งเสริมและเปิดโอกาสให้พนักงาน ชุมชนและสังคมร่วมกันแสดงความคิดเห็นหรือร้องเรียนเกี่ยวกับการถูกละเมิดสิทธิของตน 

หากมกีารกระท�ำของบรษิทัฯ หรอืบคุลากรในบรษิทัฯ ที่เข้าข่ายเป็นการละเมดิสทิธหิรอืสร้างความเดอืดร้อนให้แก่บคุคลใดๆ ในชมุชนและ

สงัคม ทั้งนี้ ผู้พบเหน็เหตกุารณ์ดงักล่าวสามารถร้องเรยีนผ่านการตดิต่อแผนกทรพัยากรบคุคลของบรษิทัฯ ได้ 

	 บรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายแรงงานอย่างเคร่งครดัและไม่พบการแจ้งร้องเรยีนเกี่ยวกบัการถูกละเมดิสทิธหิรอืสร้างความเดอืดร้อนให้

กบับคุคลในองค์กรหรอืชมุชนแต่อย่างใด

4. การปฏบิตัติ่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

	 บริษัทฯ ยึดถือหลักในการปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกันและเป็นไปตามความคุ้มครองของกฎหมาย  

โดยบริษัทฯ มีการด�ำเนินการตามกฎหมาย หลักจริยธรรมและเคารพในสิทธิส่วนบุคคล เพื่อให้เกิดความมั่นคงสงบสุข รวมถึงการส่งเสริม

โอกาสความก้าวหน้าในที่ท�ำงาน พร้อมทั้งจดัให้มกีารพฒันาศกัยภาพของพนกังานรวมถงึจดัให้มกีารดแูลมาตรฐานการครองชพีของพนกังาน 

อาทิเช่น การจัดให้มีสวัสดิการด้านต่าง ๆ ส�ำหรับพนักงานตามที่กฎหมายก�ำหนด จัดให้มีการรักษาความปลอดภัยและสุขอนามัยที่ดีใน

การท�ำงาน มาตรการป้องกนัการเกดิอบุตัเิหตแุละเสรมิสร้างให้พนกังานมจีติส�ำนกึด้านความปลอดภยั รวมถงึจดัการฝึกอบรม การแต่งตั้ง  

โยกย้าย การให้รางวัลและการลงโทษพนักงานอยู่บนพื้นฐานของความเป็นธรรมและถูกกฎหมายและเปิดโอกาสให้พนักงานแสดงความ 

คดิเหน็ ร้องเรยีนเกี่ยวกบัการปฏบิตังิานต่อแผนกทรพัยากรบคุคล 

	 บรษิทัฯ ปฏบิตักิบัพนกังานทกุคนอย่างเป็นธรรม มกีารส่งเสรมิให้ความรู ้จดัอบรมทั้งภายนอกและภายใน เพื่อให้พนกังานมศีกัยภาพ

ในการท�ำงานเพิ่มขึ้น โดยในปี 2561 บรษิทัฯ ไม่มกีรณพีิพาทแรงงานใด ๆ กบัพนกังานในบรษิทัฯ

5. ความรบัผดิชอบต่อผู้บรโิภค

	 บรษิทัฯ มคีวามมุง่มั่นในการประกอบธรุกจิโดยการผลติสนิค้าให้มมีาตรฐานและมจีรยิธรรมภายใต้หลกัการด�ำเนนิงาน ดงัต่อไปนี้

5.1 มุ่งมั่นที่จะพฒันาสนิค้าเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า

5.2 ให้ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและผลิตภัณฑ์ทั้งหมดของบริษัทฯ ต่อลูกค้าอย่างถูกต้อง เพียงพอเพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลในการตัดสินใจ     

โดยปราศจากการกล่าวอ้างเกนิความจรงิทั้งในการโฆษณาหรอืการสื่อสารทางช่องทางอื่น ๆ กบัลูกค้า

5.3 ปฏบิตัต่ิอลกูค้าอย่างเป็นธรรมในเรื่องของสนิค้าหรอืการให้บรกิารหลงัการขาย โดยไม่เลอืกปฏบิตัแิละไม่เปิดเผยข้อมลูของลูกค้า

5.4 เปิดโอกาสให้ลกูค้าสามารถแจ้งถงึปัญหาที่เกดิจากสนิค้าหรอืบรกิารที่ไม่เหมาะสมเพื่อที่จะได้ปรบัปรงุแก้ไขสนิค้าให้แก่ลกูค้าและ

บรษิทัฯ สามารถน�ำข้อมูลดงักล่าวมาใช้เพื่อพฒันาสนิค้าและการให้บรกิารของบรษิทัฯ ต่อไปได้ในอนาคต 

5.5 วจิยัและพฒันาสนิค้าและคณุภาพของสนิค้าอย่างต่อเนื่องเพื่อตรงตามความต้องการของลูกค้าและเพื่อเพิ่มมูลค่าทางธรุกจิในปี 

2561 บรษิทัฯ ไม่มกีรณพีพิาทกบัลูกค้าหรอืผู้บรโิภคแต่อย่างใด

6. การดูแลรกัษาสิ่งแวดล้อม

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับชุมชนและสังคมโดยรอบด้วยความตระหนักว่าบริษัทฯ เป็นส่วนหนึ่งของสังคมและมีความประสงค์ที่จะ

พฒันาสงัคมและสิ่งแวดล้อมไปพร้อม ๆ  กบัชมุชนควบคูไ่ปกบัการด�ำเนนิธรุกจิ บรษิทัฯ จงึมนีโยบายในการประกอบธรุกจิโดยค�ำนงึถงึสภาพ

สิ่งแวดล้อมเป็นส�ำคัญและก�ำหนดให้มีการก�ำจัดของเสียอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนข้างเคียง 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ มีจิตส�ำนึกและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมผ่าน

การรณรงค์ภายในองค์กรและกิจกรรมต่างๆ โดยรณรงค์ให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีคุณภาพ ใช้สิ้นเปลืองน้อยที่สุดและมีการน�ำทรัพยากร

กลบัมาใช้ใหม่ Reuse/Recycle เพื่อลดปรมิาณขยะ พร้อมมมีาตรการประหยดัพลงังานในรูปแบบต่าง ๆ และในส่วนของความรบัผดิชอบ

ต่อผู้บริโภคและสิ่งแวลล้อมนั้น ทางบริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายควบคุมส�ำหรับบรรจุภัณฑ์ของผลิตภัณฑ์ทั้งหมดของบริษัทฯ ในปี 2562  
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ให้ปลอดสารเคมตี้องหามตามมาตรฐาน RoHS2 ของสหภาพยโุรป (EU) โดยข้อก�ำหนดรายละเอยีดในแต่ละชนดิของสารที่ควบคมุเกณฑ์

การควบคมุ วธิกีารทดสอบ ข้อก�ำหนดของการจดัซื้อ การรบัรองและการรบัรองซ�้ำ ไว้ในระบบบรหิารคณุภาพของบรษิทัฯ

	 ในปี 2561 บริษัทฯ จัดกิจกรรมโครงการ 5 ส และจัดท�ำระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO14001:2015) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 

ปลุกจิตส�ำนึกและปลูกฝังทัศนคติที่ดีในการดูแลสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ ของพนักงานทุกระดับและส่งเสริมการม ี

ส่วนร่วมและความสามคัคใีนหมู่พนกังาน รวมถงึเสรมิสร้างภาพลกัษณ์ที่ดใีห้แก่องค์กร

7. การร่วมพฒันาชมุชนและสงัคม

	 บริษัทฯ ตระหนักในความเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน โดยมีนโยบายการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมด้วยการมุ่งมั่นพัฒนา

ให้ธุรกิจเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนควบคู่ไปกับการดูแลเอาใจใส่สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยของชุมชน บริษัทฯ มีการวางแผนการด�ำเนิน

งานเพื่อรับผิดชอบต่อสังคม ได้แก่ ให้การสนับสนุนด้านการรับพนักงานจากชุมชน, เข้าร่วมกิจกรรมในชุมชน, ให้การสนับสนุนและช่วย 

เหลือทุนทรัพย์ให้กับโรงเรียนและเด็กด้อยโอกาสในชุมชน ตลอดจนถิ่นทุรกันดารในต่างจังหวัด เช่น วัดทุ่งเหียน จังหวัดชลบุรี โรงเรียน

หนองน�้ำขาวเจรญิราษฎร์ จงัหวดัฉะเชงิเทรา ด้านความรบัผดิชอบต่อพนกังานภายใน ได้แก่ จดัสวสัดกิารทนุการศกึษาบตุรพนกังานเรยีน

ด ีสวสัดกิารห้องพยาบาล สวสัดกิารตรวจสขุภาพประจ�ำปีและสวสัดกิารอื่นๆ ตามที่กฎหมายก�ำหนดอย่างเคร่งครดั

	 ในปี 2561 บรษิทัฯ มนีโยบายเปิดรบัสมคัรพนกังานในเขตชมุชนเป็นอนัดบัต้น ๆ และร่วมรบัผดิชอบกบัสงัคม โดยจดักจิกรรม CSR 

ให้แก่โรงเรียน ณ โรงเรียนวัดเศวตศิลาราม จ.พระนครศรีอยุธยา โดยท�ำการปรับปรุงฝาผนังห้องเรียนชั้นประถม, กิจกรรมเลี้ยงอาหาร 

กลางวนัเดก็นกัเรยีน, กจิกรรมมอบทนุการศกึษาให้แก่นกัเรยีนผู้มผีลการเรยีนดแีละบรจิาคเงนิทนุสนบัสนนุ

8. การนวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรม

	 บริษัทฯ จะสนับสนุนให้มีนวัตกรรมทั้งในระดับกระบวนการท�ำงานในองค์กรและในระดับความร่วมมือระหว่างองค์กร ซึ่งหมายถึง 

การท�ำสิ่งต่างๆ ด้วยวธิใีหม่ๆ  และให้รวมถงึการเปลี่ยนแปลงทางการผลติหรอืแนวคดิเพื่อสร้างมูลค่า ทั้งนี้ จดุมุง่หมายของการเป็นนวตักรรม

นั้น คอื การสร้างความเปลี่ยนแปลงในทางบวกเพื่อท�ำให้สิ่งต่างๆ ที่เกดิขึ้นเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดขีึ้น ดงันั้น การเผยแพร่นวตักรรมจงึถอื

เป็นความรบัผดิชอบต่อสงัคมอย่างหนึ่ง ไม่ว่าจะด้วยวธิกีารสื่อสารและเผยแพร่ให้กบักลุ่มผู้มสี่วนได้เสยีได้รบัทราบทั้งทางตรงและทางอ้อม

หรอืผ่านช่องทางการสื่อสารต่างๆ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าผู้มสี่วนได้เสยีของบรษิทัฯ นั้นสามารถเข้าถงึข้อมูลข่าวสารของบรษิทัฯ ได้อย่างทั่วถงึ 

	 นอกจากที่กล่าวมาข้างต้น บริษัทฯ จะด�ำเนินการสร้างความคิดหรือค้นหาความรู้ใหม่ๆ ที่ต่างไปจากเดิมที่เคยปฏิบัติหรือเคยรับรู้ 

มาก่อนโดยเป็นความรู้ที่ครอบคลมุทั้งทางธรุกจิ เศรษฐกจิ สงัคม เทคโนโลยแีละสิ่งแวดล้อม เพื่อก่อให้เกดิประโยชน์แก่บรษิทัฯ หรอืก่อให้

เกดิประโยชน์แก่สงัคมในวงกว้างต่อไป

	 ในปี 2561 บรษิทัฯ ได้ให้การสนบัสนนุโครงการการลดความผดิพลาดในการท�ำงาน โดยใช้เครื่องมอื 7 Waste น�ำมาคดิค้นและพฒันา

แนวการท�ำงานอย่างไรให้ลดของเสียในการผลิต รวมถึงการดัดแปลงอุปกรณ์การท�ำงานเพื่อลดเวลาในการท�ำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

เข้ามาช่วยพฒันาการท�ำงานของพนกังานฝ่ายผลติให้ท�ำงานอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล

กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (After Process)

	 บริษัทฯ มุ่งเน้นการด�ำเนินธุรกิจไปพร้อมกับให้ความส�ำคัญในการมีส่วนร่วมและสร้างความสัมพันธ์อันดีให้เกิดขึ้นระหว่างบริษัทฯ 

กับชุมชนและสังคม ในช่วงเวลาที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้จัดโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ที่ส่งเสริมการท�ำประโยชน์ในการพัฒนาสังคมและ 

สิ่งแวดล้อมในทกุ ๆ ปี โดยมวีตัถปุระสงค์หลกัที่จะให้พนกังานทกุคนมจีติส�ำนกึต่อการพฒันาสงัคม โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

	 • กิจกรรมสนับสนุนและพัฒนาคุณภาพของเยาวชนไทย

	 ในวันที่ 22 กันยายน 2561 บริษัทฯ จัดกิจกรรมปรับปรุงฝาผนังห้องเรียนชั้นประถม, กิจกรรมอาหารกลางวันนักเรียน, กิจกรรม  

5 ส.ห้องสมดุโรงเรยีน, มอบทนุการศกึษาให้แก่นกัเรยีนผูม้ผีลการเรยีนดแีละบรจิาคเงนิทนุสนบัสนนุให้แก่โรงเรยีน ณ โรงเรยีนวดัเศวตศลิาราม 

ต.ปลายกลดั อ.บางซ้าย จ.พระนครศรอียธุยา โดยมวีตัถปุระสงค์เพื่อส่งเสรมิโอกาสทางการศกึษาให้แก่เยาวชน ส่งเสรมิการเรยีนการสอน

และกระตุ้นให้พนกังานตระหนกัถงึการมสี่วนร่วมในการท�ำกจิกรรมเพื่อสงัคม
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 • กิจกรรมสนับสนุนและพัฒนาภายในองคกร

 ในป 2561 บริษัทฯ ไดจัดใหมีกิจกรรมการลดตนทุนในองคกร (Cost Down) โดยใหทุกคนมีสวนรวมแสดงความคิดเห็น และ แนวทาง

ในการจะประหยัดทั้งในรูปแบบของการลดใชพลังงานหรือการลดใชกระดาษในสํานักงาน เปนตน โดยบริษัทฯ จะมุงเนนไปที่การลดการใช

พลังงานเปนหลัก ซึ่งปจจุบันกําลังศึกษาแผนการใชพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคาเพื่อเปนการประหยัดพลังงาน (Solar Proof Top) มอบทุน
การศึกษา

 นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดมอบทุนการศึกษาประจําป 2561 ใหแกบุตรของพนักงานที่มีผลการเรียนดี เกรดเฉลี่ยสะสมตั้งแต 3.50 ขึ้นไป 

จํานวน 40 ทุน ในระดับประถมศึกษา – ระดับปริญญาตรี เพ่ือเปนสวัสดิการใหแกพนักงานของบริษัทฯ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสงเสริมโอกาส

ทางการศึกษาใหแกครอบครัวของพนักงานซึ่งจะเปนการยกระดับความเปนอยูของพนักงานใหดีขึ้นในอนาคตและยังสรางความสัมพันธที่ดี

ระหวางพนักงานและบริษัทฯ
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 • กิจกรรมเพื่อประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอม

 ในวันท่ี 30 สิงหาคม 2561 บริษัทฯ ไดเขารวมกิจกรรมเครือขาย (CSR Network) กับทางสํานักงานนิคมอุตสาหกรรมบางปู ในโครงการ

อนุรักษ/ฟนฟูปาชายเลนและลําคลอง ประจําป 2561 

 ในวันที่ 28 กันยายน 2561 บริษัทฯไดเขารวมกิจกรรมกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย พรอม 25 โคช อาสาผูบริหารบริษัท 

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ รวมงาน SET Social Impact Gym 2018: Six Pack Day เวทีนําเสนอแผนธุรกิจของ 19 SE ที่ได
รับการถายทอดความรูและประสบการณการทําธุรกิจอยางเขมขนจากโคช เพื่อสรางโอกาสการตอยอดทางธุรกิจ พรอมขยายผลลัพธที่ดีทาง

เศรษฐกิจและสังคมไดอยางทวีคูณ 
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              การควบคุมภายใน
								        	           Internal Control
	 คณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายจดัการ ให้ความส�ำคญัต่อการควบคมุภายใน โดยมกีารก�ำกบัดูแลตดิตามอย่างต่อเนื่อง ด้วยตระหนกั

ว่าระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกส�ำคัญที่จะท�ำให้บริษัทฯ สามารถด�ำเนินธุรกิจและบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล เพื่อสร้างผลตอบแทนในระยะยาว การใช้ทรัพยากรและการดูแลทรัพย์สิน การรายงานข้อมูลทางการเงินและการด�ำเนินงาน 

มคีวามน่าเชื่อถอื การปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคบัต่าง ๆ  ตลอดจนป้องกนัหรอืลดความเสี่ยงจากการกระท�ำที่อาจก่อให้เกดิความ

เสียหายต่อทรัพย์สินและชื่อเสียงของบริษัทฯ รวมทั้งประเมินการปฏิบัติงานตามแนวทางการก�ำกับกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate  

Governance : GCG) และมาตรการต่อต้านการคอร์รปัชั่นตามหลกัเกณฑ์ของโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ 

(Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) โดยคณะกรรมการบรษิทั ได้ก�ำหนดบทบาทหน้าที่ของคณะให้มกีารปฏบิตัติาม

บทบาทหน้าที่โดยก�ำหนดโครงสร้างองค์กร กรรมการชดุต่างๆ และฝ่ายบรหิารอย่างชดัเจน รวมทั้งก�ำกบัดูแลและสายงานการบงัคบับญัชา

ที่ชัดเจนในการถ่วงดุลอ�ำนาจและการควบคุมภายในอย่างเหมาะสม เพื่อให้การปฏิบัติงานมีความคล่องตัว เหมาะสม รวมทั้งก�ำหนด 

เป้าหมายทางธุรกิจและดัชนีชี้วัดผลส�ำเร็จ (Key Performance Indicators: KPI) เพื่อใช้ในการประเมินประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ

ตดิตามผลการด�ำเนนิงานเปรยีบเทยีบกบัเป้าหมายขององค์กรอย่างสม�่ำเสมอ

	 จากนโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการที่ดี จรยิธรรมทางธรุกจิและจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บรหิารและพนกังานของบรษิทัฯ นโยบาย

และมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นและนโยบายการรับแจ้งเบาะแสหรือเรื่องร้องเรียน การก�ำหนดบทลงโทษกรณีกระท�ำผิดระเบียบวินัย

และความผดิขั้นร้ายแรง บรษิทัฯ ได้มกีาร ก�ำกบัดูแลให้มกีารปฏบิตัติามนโยบายต่างๆ ดงักล่าว การปฏบิตังิานมปีระสทิธภิาพ โปร่งใสและ 

เป็นธรรมแก่ทกุฝ่าย รวมทั้ง ส่งเสรมิและรณรงค์ให้พนกังานทกุคนมจีติส�ำนกึและปฏบิตัติามอย่างต่อเนื่อง โดยอบรมให้ความรู้แก่พนกังาน 

อกีทั้งทบทวนและปรบัปรงุคู่มอือ�ำนาจด�ำเนนิการและคู่มอืการปฏบิตังิานของระบบงานต่างๆ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏบิตังิานและช่วย

ให้การด�ำเนนิธรุกจิมคีวามคล่องตวัและเป็นระบบ โดยพจิารณาถงึขอบเขตหน้าที่และความรบัผดิชอบ เพื่อให้ระบบการควบคมุภายในมคีวาม

เหมาะสม สอดคล้องกบัการปฏบิตังิานในปัจจบุัน และค�ำนงึถงึการเปลี่ยนแปลงที่อาจมใีนอนาคต

	 โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่ในการก�ำกับดูแลให้ระบบการควบคุมภายในระบบการ

บริหารจัดการความเสี่ยง ระบบการก�ำกับดูแลกิจการและการปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ ให้มี

ความเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ รวมถงึการดูแลให้บรษิทัฯ มกีารปฏบิตัติามข้อก�ำหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง การดูแลมใิห้เกดิความ 

ขดัแย้งทางผลประโยชน์การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกนั การดแูลรกัษาและการใช้ทรพัย์สนิเพื่อป้องกนัมใิห้เกดิการทจุรติหรอืประพฤตมิชิอบ โดย

บรษิทัฯ ได้จดัให้มกีลไกการตรวจสอบและถ่วงดลุ โดยมหีน่วยงานตรวจสอบภายใน ที่เป็นหน่วยงานจากภายนอกบรษิทั ชื่อ บรษิทั ยูนคี 

แอดไวเซอร์ จ�ำกดั (ยูนคี) โดยมี นายโกศล แย้มลมีูล เป็นหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบและมทีมีงาน ซึ่งมคีวามรู้ ความช�ำนาญในงานตรวจ

สอบและมกีารอบรมตามมาตรการตรวจสอบภายในที่มกีารเปลี่ยนแปลงให้เป็นปัจจบุนัแล้ว ครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์ทั่วไป (รายละเอยีดของ

ส�ำนกังานตรวจสอบภายในตามเอกสารแนบ 3) มคีวามเป็นอสิระขึ้นตรงกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ท�ำหน้าที่ในการตรวจสอบและประเมนิ

ประสทิธภิาพและความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน ระบบการบรหิารจดัการความเสี่ยง ระบบการก�ำกบัดูแลกจิการ ในการปฏบิตัิ

งานของทกุหน่วยงานทั้งของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย โดยน�ำกรอบแนวทางของระบบการควบคมุภายในตามมาตรฐานสากลของ COSO (The 

Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และกรอบการบรหิารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk 

Management) และหลกัเกณฑ์การก�ำกบัดแูลตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

(IOD) มาประยกุต์ใช้ให้การควบคมุภายใน การบรหิารความเสี่ยงและการก�ำกบัดูแลให้มคีวามสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น รวมทั้งการตรวจสอบการ

ปฏบิตัติามนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รปัชั่น เพื่อให้การด�ำเนนิงานด้านต่างๆ ของบรษิทัฯ มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลมากที่สดุ

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทัได้มกีารประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในเป็นประจ�ำทกุปี ตามแนวทางของส�ำนกังาน

คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.) ตามกรอบการควบคมุภายในของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยที่อ้างองิจาก 

COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) ทั้ง 5 องค์ประกอบ 17 หลกัการย่อย ทั้งนี้ บรษิทัฯ 

ไม่พบข้อบกพร่องที่มนียัส�ำคญัต่อระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ

	 ส�ำหรบัปี 2562 การเลอืกผู้ตรวจสอบภายใน ได้ถูกเสนอชื่อและลงมตใินการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่  4/2561 เมื่อวนัที่ 

8 พฤศจกิายน 2561 เพื่อความโปร่งใสและไม่เป็นการผูกตดิกบัการผู้ตรวจรายใดรายหนึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมมีตแิต่งตั้งบรษิทั บรษิทั 

แอสเซนท์ แอดไวเซอรี่ จ�ำกดั เป็นหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยให้เริ่มงานตรวจสอบส�ำหรบัปี 2562 เป็นต้นไป

การควบคุมการปฏิบัติงาน

	 บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมภายใน สอดคล้องกับความเสี่ยงและเหมาะสมกับประเภทธุรกิจ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร

โดยจัดให้มีโครงสร้างองค์กรและการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละต�ำแหน่งงานอย่างชัดเจนเพื่อให้การปฏิบัติงานมีความเหมาะ

สมคล่องตัวและสอดคล้องกับสภาพธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไปโดยมีการจัดท�ำและทบทวนคู่มือ อ�ำนาจด�ำเนินการและคู่มือ/ขั้นตอนการปฏิบัติ
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งานให้เหมาะสมกับโครงสร้างองค์กรและการปฏิบัติงานอย่างสม�่ำเสมอ โดยให้แต่ละหน้าที่สามารถถ่วงดุลอ�ำนาจหรือมีกลไกสามารถ

ตรวจสอบกลับได้อย่างเหมาะสมโดยเฉพาะการปฏิบัติงานในส่วนที่มีความเสี่ยงส�ำคัญ เพื่อป้องกันและลดข้อผิดพลาด เช่น ธุรกรรมด้าน 

การเงนิ การขาย การจดัซื้อจดัจ้าง การดูแลทรพัย์สนิและการบรหิารทรพัยากรบคุคล เป็นต้น ทั้งนี้ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ

ท�ำหน้าที่สอบทานระบบการควบคมุภายใน โดยมหีน่วยงานตรวจสอบภายใน ด�ำเนนิการสอบทานผลการปฏบิตังิานให้เป็นไปตามกฎระเบยีบ  

ข้อบังคับคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการและคู่มือการปฏิบัติงานต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานมีระบบการควบคุมภายในที่ 

เพียงพอและเหมาะสมการปฏิบัติงานโดยรวมม ี ประสิทธิภาพรวมถึงการสอบทานการจัดการด้านระบบสารสนเทศที่น�ำมาใช้ในการปฏิบัติ

งานว่ามกีารปฏบิตัอิย่างเป็นระบบช่วยให้การปฏบิตังิานมคีวามรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพ

	 นอกจากนี้ บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดนโยบาย ระเบยีบ ข้อบงัคบัในการท�ำธรุกรรมกบัผู้ที่เกี่ยวข้องกบับรษิทัฯ ให้ถอืปฏบิตัเิป็นไปในแนวทาง

เดยีวกนั เช่น ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บรหิารและผู้ที่เกี่ยวข้อง ให้มคีวามถูกต้อง โปร่งใสและเป็นธรรม โดยค�ำนงึถงึประโยชน์สูงสดุ 

ของบรษิทัฯ ตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

(กลต.)

การประเมินความเสี่ยง

	 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหารความเสี่ยงที่อาจกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจทั้งจากปัจจัยภายนอกและภายใน

องค์กร คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง (Risk Management Committee: RMC) ของบรษิทัฯ ที่ได้จดัตั้งขึ้นเพื่อท�ำหน้าที่ก�ำกบัดแูลการบรหิาร 

ความเสี่ยงขององค์กรให้เป็นไปตามเป้าหมาย อยู่ในระดับที่องค์กรสามารถยอมรับได้และก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงเพื่อให ้

ทกุคนถอืปฏบิตั ิโดยประเมนิและบรหิารจดัการความเสี่ยงทั้งปัจจยัภายนอกและภายในองค์กร ครอบคลมุความเสี่ยงทกุด้าน เช่น ด้านกลยทุธ์  

การด�ำเนินงานการเงิน การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และด้านเหตุการณ์ต่างๆ รวมทั้งความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยแบ่งเป็นระดับ

องค์กรและระดับฝ่ายงาน เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างเพียงพอเหมาะสมและทันเวลาโดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ

ฝ่ายจดัการได้จดัท�ำแผนประเมนิความเสี่ยงและได้มอบหมายให้ตั้งคณะท�ำงานบรหิารความเสี่ยงออกเป็น 4 เรื่อง คอื การบรหิารต้นทนุให้ได้

ประสทิธภิาพ การบรหิารวงจรเงนิสด โครงการพฒันาบคุคลากร “Competency Roadmap” และการลงทนุใน Sealant Project โดยโครงการ

ทั้ง 4 ได้เริ่มด�ำเนนิงานมาตั้งแต่เดอืนกนัยายน 2561 และในระยะเริ่มโครงการเป็นการปรบัปรงุระบบการท�ำงาน การวเิคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ 

เพื่อหาสาเหตขุองความเสี่ยง เพื่อที่จะหาวธิกีารที่ถกูต้องเพื่อปกป้องความเสี่ยงได้ การด�ำเนนิงานได้รบัผลดมีคีวามร่วมมอืในหลายแผนกและ

ได้รายงานให้ที่ประชุมกรรมการบรหิารทราบได้ทราบความคืบหน้าเป็นประจ�ำทกุเดอืน รวมทั้งมีการทบทวนปัจจัยเสี่ยงที่มีการเปลี่ยนแปลง

ทั้งจากภายนอกและภายในที่อาจส่งผลกระทบต่อองค์กรเป็นประจ�ำทุกปีและก�ำหนดให้มีการรายงานผลให้คณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ�ำทกุไตรมาส

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

	 บรษิัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อระบบสารสนเทศและการ สื่อสารข้อมูลส่งเสรมิและสนบัสนุนให้มกีารพัฒนาระบบอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้

ข้อมูลต่างๆ มคีวามถูกต้องและเป็นปัจจบุนั โดยได้น�ำระบบเทคโนโลยสีารสนเทศที่ทนัสมยัและมปีระสทิธภิาพ รวมทั้งมคีวามปลอดภยัของ

ข้อมูลตั้งแต่การรวบรวมข้อมูล ประมวลผลข้อมูล จดัเกบ็และตดิตามผลข้อมูล เพื่อให้การปฏบิตังิานและการน�ำข้อมูลที่ส�ำคญัไปใช้ในการ

บริหารจัดการของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ผู้ถือหุ้น ลูกค้าหรือผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ มีความครบถ้วนถูกต้องอย่างเพียงพอและภายใน

เวลาที่เหมาะสม เพื่อใช้ในการตดัสนิใจทางธรุกจิ รวมทั้งมกีารก�ำหนดนโยบายความปลอดภยัทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการใช้ข้อมูล

	 บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายให้ผู้รับข้อมูลทั้งภายในและภายนอกองค์กร สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างสะดวก 

รวดเรว็ เช่น ระบบอนิทราเนต็และอนิเตอร์เนต็ เป็นต้น เพื่อเป็นช่องทางการสื่อสาร เผยแพร่ข้อมูลนโยบายระเบยีบข้อบงัคบั คู่มอื/ขั้นตอน

การปฏิบัติงานและข่าวสารส�ำคัญ หรือรับข้อเสนอแนะ และข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งจัดให้มีช่องทาง 

ในการรบัแจ้งข้อมูลที่เกี่ยวกบัการทจุรติคอร์รปัชั่น (Whistle Blowing) ผ่านช่องทางต่างๆ ที่บรษิทัฯ ก�ำหนด

ระบบการติดตาม

	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบการประเมินและติดตามผลการด�ำเนินธุรกิจโดยเปรียบเทียบผลการด�ำเนินงานคณะกรรมการ

บริษัทเป็นประจ�ำทุกเดือน รวมทั้งการประเมินผลและติดตาม ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมทุกด้าน เช่น  

ด้านบัญชีและการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบและการดูแลทรัพย์สินและเรื่องทุจริตที่มีผลกระทบต่อฐานะชื่อเสียงอย่างมี 

นยัส�ำคญั เพื่อให้มั่นใจว่าระบบการควบคมุภายในยงัคงด�ำเนนิไปอย่างครบถ้วนเหมาะสมตามที่ก�ำหนดไว้และสามารถด�ำเนนิการแก้ไขอย่าง

ทนัท่วงท ีโดยคณะกรรมการบรษิทัมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบดแูลสอบทานระบบการควบคมุภายในผ่านหน่วยตรวจสอบภายใน

เป็นผูต้รวจสอบตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตังิานเพื่อให้มั่นใจว่าข้อตรวจพบจากการตรวจสอบหรอืสอบทานได้รบัการปรบัปรงุแก้ไขอย่าง

เหมาะสมทนัท่วงที นอกจากนี้ ในส่วนของการประเมนิการควบคมุภายในด้านบญัชกีารเงนิมกีารตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชรีบัอนญุาตและ 

น�ำเสนอผลให้คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเป็นประจ�ำทกุไตรมาส 

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัได้พจิารณาผลการประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในและได้

หารอื พร้อมทั้งให้ค�ำแนะน�ำที่เป็นประโยชน์ร่วมกบัฝ่ายจดัการ เพื่อน�ำประเดน็ต่าง ๆ  ไปพฒันาปรบัปรงุการท�ำงานให้มปีระสทิธภิาพได้ดยีิ่งขึ้น 
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ตรวจสอบภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ก�ำกบัดูแลให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน ท�ำหน้าที่ในการสร้างความเชื่อมั่น (Assurance) ตรวจสอบและ

ประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในและให้ค�ำปรกึษา (Consulting) ได้อย่างอสิระ เที่ยงธรรมในการครอบคลมุกระบวนการ

ปฏิบัติงาน การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับและความถูกต้องเชื่อถือได้ของข้อมูลของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและรายงานต่อ 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกเดือน รวมทั้ง การติดตามผลการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบัติงานให้เหมาะสมอย่างสม�่ำเสมอ 

โดยเฉพาะในประเดน็ที่ส�ำคญัหรอืมคีวามเสี่ยงสูงและรบัทราบรายงานเหตกุารณ์ผดิปกติ เช่น กรณทีจุรติ การปฏบิตังิานผดิพลาด เพื่อหา

สาเหตแุละแนวทางป้องกนัความเสยีหายหรอือาจเกดิขึ้นซ�้ำ เพื่อให้มั่นใจว่าการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายในที่เพียงพอ 

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ควบคู่กับการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่บริษัทฯ สามารถยอมรับได้และการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของ 

บรษิทัฯ เพื่อให้บรรลวุตัถปุระสงค์การด�ำเนนิงานขององค์กร โดยมกีารประเมนิความเสี่ยงและดชันชีี้วดัผลงานที่ก�ำหนดตามแผนงานประจ�ำ

ปีเปรียบเทียบกับเป้าหมายของบริษัทฯ เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยงานตรวจสอบภายใน บริษัทฯ 

ได้คัดเลือกที่ปรึกษาที่มีประสบการณ์และจรรยาบรรณผู้ตรวจสอบภายในที่ดีและให้ความเป็นอิสระในการตรวจสอบทุกกระบวนการท�ำงาน

ครอบคลมุการปฏบิตังิานของพนกังานทกุระดบัจนถงึระดบับรหิาร

	 คณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้ที่มีความเป็นอิสระ โดยได้รับมอบหมายให้เป็นช่องทางหนึ่งที่รับแจ้ง

เบาะแส หรอืเรื่องร้องเรยีนหรอืข้อมูลอื่นๆ ท�ำให้มั่นใจได้ว่าบรษิทัฯ มกีระบวนการจดัการการรบัแจ้งเบาะแสหรอืเรื่องร้องเรยีนข้อมูลอื่นๆ ที่

ได้รบัอย่างโปร่งใสและเป็นธรรมตามหลกัก�ำกบัดูแลกจิการที่ดี

การตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีอิสระ

	 บรษิทัฯ ได้พจิารณาเลอืกผูส้อบบญัชรีายเดมิจากปีก่อน คอื บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจ�ำกดั เป็นผูส้อบบญัชต่ีออกีวาระหนึ่ง 

ด้วยเหตผุลด้านราคาค่าสอบบญัชไีม่มจี�ำนวนแตกต่างอย่างมนียัส�ำคญัจากผูเ้สนอรายอื่นๆ และด้านการท�ำงานมคีวามส�ำคญัต่อบรษิทัฯ คอื 

ปี 2561 มนีโยบายบญัชฉีบบัใหม่ๆ ที่ต้องน�ำปรบัใช้และเรยีนรู้เพิ่มเตมิ บรษิทัฯ มุ่งหมายให้พนกังานในฝ่ายการเงนิและบญัชี น�ำมาตรฐาน

ใหม่แนวทางการท�ำงานใหม่มาปรับใช้ให้ถูกต้องเป็นสิ่งส�ำคัญและการเปลี่ยนทีมงานผู้ตรวจสอบบัญชีอาจจะใช้เวลาในการปรับการท�ำงาน

เพิ่มขึ้น บรษิทัฯ เกรงว่าหากด�ำเนนิการทั้งสองอย่างพร้อมกนัอาจจะไม่สะดวกมากนกั จงึยงัไม่ได้พจิารณาเปลี่ยนผู้สอบบญัชี

	 ในระหว่างปี ผู้ตรวจสอบบัญชีได้เข้าท�ำการตรวจสอบรายไตรมาส ตรวจนับสินค้าคงคลัง ตรวจนับทรัพย์สินและเป็นพยานในการ

ท�ำลายสนิค้าในเดอืนสงิหาคม 2561 รวมถงึการรายงานทางการเงนิ ตามมาตรฐานการตรวจสอบบญัช ีเพื่อรบัรองว่างบการเงนิของบรษิทัฯ 

ได้จัดท�ำขึ้นโดยไม่มีข้อผิดพลาดอย่างเป็นสาระส�ำคัญและจัดท�ำสอดคล้องกับหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป การน�ำเสนอรายงานทาง 

การเงินรายไตรมาสต่อคณะกรรมการตรวจสอบด้วยตนเอง พร้อมทั้งน�ำเสนอกฎหมายใหม่ แนวการท�ำงานใหม่ ความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ที่

เกี่ยวข้อง รวมถึงเชิญกรรมการตรวจสอบ ผู้ท�ำบัญชีและผู้เกี่ยวข้องเข้าร่วมอบรมพัฒนาความรู้ในมาตรฐานบัญชีหรือหลักสูตรด้านบัญชีที่

ส�ำนกังานจดัโดยไม่มคี่าใช้จ่าย 

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

	 บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชใีห้แก่ผู้สอบบญัชรีบัอนญุาต บรษิทั เคพเีอม็จี ภูมไิชย สอบบญัช ีจ�ำกดั ส�ำหรบัรอบระยะ

เวลาบญัชปีี 2561 เป็นจ�ำนวนเงนิ 2,740,000 บาท ทั้งนี้ ผู้สอบบญัชมีไิด้รบัค่าตอบแทนอื่นใดอกีจากบรษิทัฯ

ส�ำหรับการน�ำหลักการก�ำกับกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน 2560 (CG code 2017) มาปรับใช้

	 จากการส�ำรวจตามโครงการส�ำรวจการก�ำกบัดูแลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนประจ�ำปี 2561 (Corporate Governance Report of Thai 

Listed Company 2017 : CGR2017) ที่สถาบนักรรมการบรษิทัไทยท�ำการส�ำรวจจากบรษิทัจดทะเบยีนทั้งหมด ADB ได้รบัคะแนนประเมนิ 69% 

โดยค่าเฉลี่ยบรษิทัจดทะเบยีนโดยรวมอยู่ที่ 81% สาเหตหุลกัมาจากการไม่ได้ส่งรายงาน CGR2017 Report การท�ำงานของคณะกรรมการ

จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)  ที่เป็นหน่วยงานประเมนิจงึไม่มคีวามสะดวก คณะกรรมการและผู้บรหิารได้รบัทราบ

ข้อบกพร่องทกุประเดน็จากการท�ำงานของปี 2561 ซึ่งจะปรบัปรงุให้ดขีึ้นในปีปัจจบุนัและปีต่อ ๆ ไป 

	 คณะกรรมการบริษัทรับทราบเกี่ยวกับการลงนามแสดงเจตนารมณ์ที่จะไม่มีส่วนร่วมในการคอร์รัปชั่น โดยการเข้าร่วมโครงการ 

แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตแล้ว แต่เห็นควรให้คณะกรรมการบริหารและผู้บริหารเตรียมงานภายในและแจ้ง

ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องทุกส่วนทั้ง คู่ค้า ลูกค้า สังคม เป็นต้น เพื่อให้ได้รับความร่วมมือและได้เข้าร่วมลงนามแสดงเจตนารมณ์ในการ 

เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติต่อไป

	 ตามที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ได้ประกาศใช้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัท 

จดทะเบยีนปี 2560 หรอื Corporate Governance code (CG Code) คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบหลกัการปฏบิตัติาม CG Code และตระหนกั

ถงึบทบาทหน้าที่ในฐานผู้น�ำในการสร้างคณุค่าให้แก่กจิการอย่างยนื ทั้งนี้ฝ่ายจดัการและเลขานกุารบรษิทัได้รบัหน้าที่ด�ำเนนิการน�ำไปปรบั

ใช้ให้เหมาะสมกบับรบิททางธรุกจิต่อไป
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       รายการระหว่างกัน
								                   Connected Transactions

1. บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลักษณะความสัมพันธ์

	 บรษิทัฯ มกีารท�ำรายการระหว่างกนักบับคุคลที่อาจมคีวามขดัแย้งต่างๆ ได้แก่ กรรมการ ผู้ถอืหุ้น ผู้บรหิารและบรษิทัที่เกี่ยวข้องซึ่ง

หมายถงึบรษิทัที่มบีุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้งของบรษิทัฯ มคีวามสมัพนัธ์เกี่ยวข้องกบักรรมการ ผู้บรหิารและผู้ถอืหุ้นของบรษิทัดงักล่าว ซึ่ง

สามารถสรปุลกัษณะความสมัพนัธ์ได้ดงันี้ 

บุคคล / นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์

บรษิทั ซพีแีอล กรุ๊ป จ�ำกดั (มหาชน)

- ประกอบธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์หนังส�ำเร็จรูปและ 

  ผู้ผลติและจ�ำหน่ายอปุกรณ์เซฟตี้ อปุกรณ์นริภยัส่วนบคุคล

- มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ�ำนวน 1 ราย ได้แก่ นายมงคล 

  เหล่าวรพงศ์

- มผีูถ้อืหุน้ คอื นายมานติ วงษ์เจรญิสนิ นายภวูสษิฏ์ วงษ์เจรญิสนิ   

 นายวิวัฒน์ วงษ์เจริญสินและนายสุวัชชัย วงษ์เจริญสิน ซึ่งเป็น 

  บคุคลในกลุม่ผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัฯ (กลุม่ครอบครวัวงษ์เจรญิสนิ)  

  ในสดัส่วนร้อยละ 1.64, 4.51, 8.13 และ 4.90 ของทนุจดทะเบยีน 

  ที่ช�ำระแล้วจ�ำนวน 418.89 ล้านบาท ตามล�ำดบั

บรษิทั ซี เอส รบัเบอร์ อนิดสัทรี่ จ�ำกดั

- ประกอบธรุกจิผลติ น�ำเข้า และส่งออกผลติภณัฑ์ยาง

- มผีูถ้อืหุน้คอื นายมานติ วงษ์เจรญิสนิ นายภวูสษิฏ์ วงษ์เจรญิสนิ  

 นายวิวัฒน์ วงษ์เจริญสิน และนายสุวัชชัย วงษ์เจริญสิน ซึ่งเป็น  

 บคุคลในกลุม่ผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัฯ (กลุม่ครอบครวัวงษ์เจรญิสนิ)    

 ในสดัส่วนร้อยละ 10.63 ของทนุจดทะเบยีนที่ช�ำระแล้วจ�ำนวน 90  

 ล้านบาท ต่อท่าน



รายงานประจำ�ปี 2561

บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จำ�กัด (มหาชน)108

2.
รา

ยล
ะเ

อีย
ดร

าย
กา

รร
ะห

ว่า
งก

ัน

	
รา
ยก

าร
ระ
หว

่าง
กนั

ที่บ
รษิ

ทัฯ
 เข

้าท
�ำร
าย

กา
รก
บับ

คุค
ล/
นติ

บิคุ
คล

ที่อ
าจ

มคี
วา
มข

ดัแ
ย้ง
 ณ

 3
1 
ธนั

วา
คม

 2
56
0 
แล

ะ 
25
61
 ร
าย

ละ
เอ
ยีด

ดงั
นี้ 

	
2.
1 
รา
ยก

าร
ที่เ
กี่ย

วก
บัก

าร
ซื้อ

-ข
าย

สนิ
ค้า

ขอ
งบ

รษิ
ทัฯ

ลัก
ษณ

ะร
าย

กา
ร

มูล
ค่า

รา
ยก

าร
ระ

หว
่าง

กัน
 (บ

าท
)

คว
าม

จ�ำ
เป

็นแ
ละ

คว
าม

สม
เห

ตุส
มผ

ลข
อง

รา
ยก

าร
คว

าม
เห

็นข
อง

คณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ
ม.

ค.
 –

  ธ
.ค

. 2
56

0
ม.

ค.
 –

 ธ
.ค

. 2
56

1

บ
ริษ

ัท
 ซี

พ
ีแ

อ
ล
 ก

รุ๊ป
 

จ�ำ
กัด

 (
ม
ห
าช

น
)

ขา
ยส

นิค
้า

รา
ยไ
ด้จ

าก
กา

รข
าย

ลูก
หน

ี้กา
รค

้า 

1,
76
1,
23
1

36
8,
85
0

4,
49
7,
78
5

55
5,
18
6

บร
ษิ
ทัฯ

ขา
ยก

าว
 (

A
dh

es
iv

es
) 
แล

ะเ
มด็

พ
ลา

สต
กิพ

วีซี
ี (

P
V

C
 C

om
po

un
d)
 ใ
ห้

กับ
บร

ิษ
ัท 

ซีพ
ีแอ

ล 
กร
ุ๊ป
 จ

�ำก
ัด 

(ม
หา

ชน
) 
โด
ยม

ีรา
คา

ขา
ยแ

ละ
อัต

รา
ก�ำ

ไร
ที่

สา
มา

รถ
เท
ียบ

เค
ียง

ได
้กับ

บุค
คล

ภา
ยน

อก
แล

ะอ
ัตร

าก
�ำไ
รข
ั้นต

้นเ
ฉล

ี่ยท
ี่บ
ริษ

ัทฯ
 

ขา
ยผ

ลติ
ภณั

ฑ
์ดงั

กล
่าว
ให
้แก

่บคุ
คล

ภา
ยน

อก
 ท

ั้งน
ี้ ก

าร
ท�ำ

ธรุ
กร
รม

ทา
งก
าร
ค้า

นี้เ
ป็
นก

าร
ด�ำ

เน
ินธ

ุรก
ิจต

าม
ปก

ติ 
โด
ยม

ีกา
รก
�ำห

นด
รา
คา

ขา
ยซ

ึ่งพ
ิจา

รณ
าต

าม

คว
าม

เห
มา

ะส
มด

้าน
ป
ริม

าณ
กา

รข
าย

กับ
รา
คา

ขา
ย 

แล
ะเ
งื่อ

นไ
ขท

าง
กา

รค
้า 

เช
่นเ
ดยี

วก
บัล

ูกค
้าร
าย

อื่น
ๆ

ค
ณ
ะก

รร
ม
กา

รต
รว

จส
อบ

มี
ค
วา

ม
เห
็น
ว่า

กา
รท

�ำร
าย

กา
ร 

ดัง
กล

่าว
มีค

วา
มส

มเ
หต

ุสม
ผล

 เ
นื่อ

งจ
าก

เป
็น
รา
ยก

าร
ธุร
กิจ

ป
กต

ิขอ
งบ

ริษ
ัท
ฯ 

โด
ยร

าย
กา

รด
ังก

ล่า
วเ
ป
็น
ไป

ตา
มเ
งื่อ

นไ
ข 

กา
รค

้าท
ั่วไ
ปต

าม
นโ
ยบ

าย
กา

รข
าย

ขอ
งบ

ริษ
ัทฯ

 ซ
ึ่งร
าค

าข
าย

แล
ะอ

ตัร
าก

�ำไ
รข
ั้นต้

นน
ี้สา

มา
รถ
เท
ยีบ

เค
ยีง
ได้
กบั

รา
คา

ขา
ยแ

ละ

อัต
รา
ก�ำ

ไร
ขั้น

ต้น
เฉ
ลี่ย

ที่บ
ริษ

ัทฯ
 ข

าย
กา

วแ
ละ

เม
็ดพ

ลา
สต

ิก 

พ
ีวีซ

ี ด
ังก

ล่า
วใ
ห้แ

ก่บ
ุคค

ลภ
าย

นอ
ก 

แล
ะไ
ม่ไ
ด้ท

�ำใ
ห้บ

ริษ
ัทฯ

 

เส
ยีป

ระ
โย
ชน

์แต
่อย

่าง
ใด

บ
ริษ

ัท
 ซ

ี เ
อส

 ร
ับ
เบ

อร
์ 

อิน
ดัส

ท
รี่ 

จ�ำ
กัด

ขา
ยส

นิค
้า

รา
ยไ
ด้จ

าก
กา

รข
าย

ลูก
หน

ี้กา
รค

้า

12
,8
52

5,
89
4

32
,1
30

12
,7
69

บร
ษิ
ทัฯ

 ข
าย

ทนิ
เน
อร
์ (

Th
in

ne
r)
 ใ
ห้ก

บั 
บร

ษิ
ทั 
ซเี
อส

 ร
บัเ
บอ

ร์ 
อนิ

ดสั
ทร

ี่ จ
�ำก

ดั 

ซึ่ง
เป
็นผ

ลิต
ภัณ

ฑ
์ที่พ

ัฒ
นา

มา
จา

กต
ัวท

�ำล
ะล

าย
 (

S
ol

ve
nt

) 
ที่เ
ป็น

วัต
ถุด

ิบห
ลัก

ขอ
งส
นิค้

าป
ระ
เภ
ทก

าว
 ท
ั้งน

ี้ ท
นิเ
นอ

ร์ไ
ม่ใ
ช่ส

นิค้
าห

ลกั
ขอ

งบ
รษิ

ทัฯ
 แ
ต่เ
ป็น

สนิ
ค้า

ที่ส
าม

าร
ถผ

ลติ
ได้
จา

กว
ตัถ

ดุบิ
ที่ใ
ช้ผ

ลติ
กา

ว 
แล

ะส
าม

าร
ถส

ร้า
งร
าย

ได้
เพ
ิ่มเ
ตมิ

ให้
 

บร
ษิ
ทัฯ

 โ
ดย

นอ
กจ

าก
บร

ษิ
ทั 
ซเี
อส

 ร
บัเ
บอ

ร์ 
อนิ

ดสั
ทร

ี่ จ
�ำก

ดั 
บร

ษิ
ทัฯ

 ย
งัม

กีา
ร

จ�ำ
หน

่าย
ทิน

เน
อร
์ให

้กับ
ลูก

ค้า
บุค

คล
ภา

ยน
อก

อื่น
 ซ

ึ่งร
าค

าท
ี่บร

ิษ
ัทฯ

 จ
�ำห

น่า
ย 

ทนิ
เน
อร
์ ใ
ห้ก

บับ
รษิ

ทั 
ซ ี
เอ
ส 
รบั

เบ
อร
์ อ
นิด

สัท
รี่ 
จ�ำ

กดั
เป
็นร

าค
าข

าย
ที่ส

าม
าร
ถ

เท
ยีบ

เค
ยีง
ได้
กบั

บคุ
คล

ภา
ยน

อก
แล

ะม
อีตั

รา
ก�ำ

ไร
ขั้น

ต้น
ที่เ
ทยี

บเ
คยี

งไ
ด้ก

บัอ
ตัร
า

ก�ำ
ไร
ขั้น

ต้น
เฉ
ลี่ย

ที่บ
ริษ

ัทฯ
 ข

าย
ผล

ิตภ
ัณ
ฑ
์ดัง

กล
่าว
ให
้แก

่บุค
คล

ภา
ยน

อก
 แ

ละ

เท
ียบ

เค
ียง

ได
้กับ

อัต
รา
ก�ำ

ไร
ขั้น

ต้น
เฉ
ลี่ย

จา
กก

าร
ขา

ยส
ินค

้าใ
นก

ลุ่ม
ผล

ิตภ
ัณ
ฑ
์

กา
วแ

ละ
ยา

แน
วท

ั่วไ
ป 

ทั้ง
นี้ 

กา
รท

�ำธ
ุรก
รร
มท

าง
กา

รค
้าน

ี้เป
็นก

าร
ด�ำ

เน
ินธ

ุรก
ิจ

ตา
มป

กต
 ิโด

ยม
กี�ำ

หน
ดร
าค

าข
าย

ซึ่ง
พ
จิา

รณ
าต

าม
คว

าม
เห
มา

ะส
มด้

าน
ปร

มิา
ณ

กา
รข
าย

เท
ียบ

สัด
ส่ว

นก
ับร

าค
าข

าย
 แ

ละ
เง
ื่อน

ไข
ทา

งก
าร
ค้า

เช
่นเ
ดีย

วก
ับลู

กค
้า

รา
ยอ

ื่นๆ

คณ
ะก

รร
ม
กา

รต
รว
จส

อบ
มี
คว

าม
เห
็น
ว่า

 ก
าร
ท�
ำร
าย

กา
ร 

ดงั
กล่

าว
มคี

วา
มส

มเ
หต

สุม
ผล

 เน
ื่อง
จา
กเ
ป็น

รา
ยก

าร
ธรุ
กจิ

ปก
ติ

ขอ
งบ

ริษ
ัทฯ

 แ
ละ

สร
้าง
รา
ยไ
ด้เ
พ
ิ่ม
เต
ิม
จา

กก
าร
ใช
้ป
ระ
โย
ชน

์

จา
กว

ัตถ
ุดิบ

ที่บ
ริษ

ัท
ฯใ
ช้ 

โด
ยร

าย
กา

รด
ังก

ล่า
วเ
ป
็น
ไป

ตา
ม

เง
ื่อน

ไข
กา

รค
้าท

ั่วไ
ปต

าม
นโ
ยบ

าย
กา

รข
าย

ขอ
ง 

บร
ิษ
ัทฯ

 ซ
ึ่ง

สา
ม
าร
ถเ
ที
ยบ

เค
ีย
งไ
ด้
กับ

บุ
คค

ลภ
าย

น
อก

แล
ะอ

ัต
รา
ก�ำ

ไร
 

ขั้น
ต้น

ที่เ
ทีย

บ
เค
ียง

ได
้กับ

อัต
รา
ก�ำ

ไร
ขั้น

ต้น
 เ
ฉล

ี่ยท
ี่บ
ริษ

ัท
ฯ  

ขา
ยก

าว
ดงั

กล
่าว
ให
้แก

่บคุ
คล

ภา
ยน

อก
 ซ
ึ่งไ
ม่ไ
ด้ท

�ำใ
ห้บ

รษิ
ทัฯ

 

เส
ยีป

ระ
โย
ชน

์แต
่อย

่าง
ใด



ANNUAL REPORT 2018

 Applied DB Public Company Limited 109

ลัก
ษณ

ะร
าย

กา
ร

มูล
ค่า

รา
ยก

าร
ระ

หว
่าง

กัน
 (บ

าท
)

คว
าม

จ�ำ
เป

็นแ
ละ

คว
าม

สม
เห

ตุส
มผ

ลข
อง

รา
ยก

าร
คว

าม
เห

็นข
อง

คณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ
ม.

ค.
 –

  ธ
.ค

. 2
56

0
ม.

ค.
 –

 ธ
.ค

. 2
56

1

บ
ริษ

ัท
 ซี

พ
ีแ

อ
ล
 ก

รุ๊ป
 

จ�ำ
กัด

 (
ม
ห
าช

น
)

ซื้อ
สนิ

ค้า

ต้น
ทนุ

ขา
ย

เจ
้าห

นี้ก
าร
ค้า

 

91
,8
75

3,
92
9

11
5,
38
9

13
,3
75

บร
ษิ
ทัฯ

 ซ
ื้ออ

ปุก
รณ

์นริ
ภยั

จา
ก 

บร
ษิ
ทั 

ซพี
แีอ

ล 
กร
ุ๊ป 

จ�ำ
กดั

 (
มห

าช
น)
 เ
พ
ื่อใ
ช้

เป็
นอ

ปุก
รณ์

นริ
ภยั

ภา
ยใ
นโ
รง
งา
นผ

ลติ
ขอ

งบ
รษิ

ทัฯ
 โด

ยเ
ป็น

รา
คา

ที่ส
าม

าร
ถเ
ทยี

บ

เค
ยีง
ได้
กบั

รา
คา

ที่ซ
ื้อจ

าก
คูค่้

าร
าย

อื่น
 โด

ยฝ่
าย

จดั
ซื้อ

เป็
นผ

ูเ้ป
รยี
บเ
ทยี

บร
าค

าต
าม

นโ
ยบ

าย
จดั

ซื้อ
ขอ

งบ
รษิ

ทัฯ
 แ
ละ

น�ำ
เส
นอ

ผู้บ
รหิ

าร
อน

มุตั
ิ

ค
ณ
ะก

รร
ม
กา

รต
รว

จส
อบ

มี
ค
วา

ม
เห
็น
ว่า

กา
รท

�ำร
าย

กา
ร 

ดงั
กล่

าว
มคี

วา
มส

มเ
หต

สุม
ผล

 เน
ื่อง
จา
กเ
ป็น

รา
ยก

าร
สน

บัส
นนุ

ธรุ
กจิ

ปก
ตขิ

อง
บร

ษิ
ทัฯ

 โด
ยร
าย

กา
รด
งัก
ล่า

วเ
ป็น

ไป
ตา

มเ
งื่อ
นไ
ข

กา
รค
้าท

ั่วไ
ปแ

ละ
ตา

มน
โย
บา

ยจ
ดัซ

ื้อข
อง
 บ

รษิ
ทัฯ

 ซ
ึ่งบ

รษิ
ทัฯ

 

ได
้พ
จิา

รณ
าก

าร
ท�ำ

รา
ยก

าร
ลกั

ษ
ณ
ะเ
ดยี

วก
นัก

บัค
ู่ค้า

รา
ยอ

ื่น

3.
 ค

วา
ม
จ�ำ

เป
็น
แล

ะค
วา

ม
สม

เห
ตุส

ม
ผล

ขอ
งร

าย
กา

รร
ะห

ว่า
งก

ัน

	
รา
ยก

าร
ระ
หว

่าง
กนั

ขอ
งบ

รษิ
ทัฯ

 ใ
นร

อบ
ปีบ

ญั
ชสี

ิ้นส
ดุว

นัท
ี่ 3
1 
ธนั

วา
คม

 2
56
0 
แล

ะ 
25
61
 แ
บ่ง

กา
รท

�ำร
าย

กา
รอ
อก

เป
็น 
2 
กล

ุ่ม 
ได
้แก

่ 

	
1.
 ร
าย

กา
รธ
รุก
จิป

กต
ิ ห
มา

ยค
วา
มว

่า 
รา
ยก

าร
ทา

งก
าร
ค้า

ที่บ
รษิ

ทัห
รอื
บร

ษิ
ทัย

่อย
กร
ะท

�ำเ
ป็น

ปก
ตเิ
พ
ื่อป

ระ
กอ

บก
จิก

าร
 เช

่น 
ซื้อ

ขา
ยส

นิค
้า 
กา

รใ
ห้บ

รกิ
าร
 ซ
ื้อส

นิค
้าเ
พ
ื่อน

�ำไ
ปข

าย
ต่อ

เป
็นต

้น

	
2.
 ร
าย

กา
รส
นบั

สน
นุร

าย
กา

รป
กต

ิ เช
่นร

าย
กา

รท
าง
กา

รค
้าซ

ึ่งบ
รษิ

ทัท
ี่อย

ู่ใน
ธรุ
กจิ

เด
ยีว

กนั
กบั

บร
ษิ
ทัม

กัจ
ะม

กีา
รท

�ำร
าย

กา
รเ
พ
ื่อส

นบั
สน

นุธ
รุก
จิป

กต
 ิอ
าท

เิช
่น 
กา

รซ
ื้ออ

ปุก
รณ

์นริ
ภยั

 เป
็นต

้น

4.
 ม

าต
รก

าร
ห
รือ

ขั้น
ตอ

น
กา

รอ
น
ุม
ัติก

าร
ท
�ำร

าย
กา

รร
ะห

ว่า
งก

ัน

	
ที่ป

ระ
ชมุ

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ษิ
ทัค

รั้ง
ที่ 
6/
25
59
 เม

ื่อว
นัท

ี่ 1
3 
ธนั

วา
คม

 2
55
9 
ได
้มมี

ตกิ
�ำห

นด
นโ
ยบ

าย
แล

ะข
ั้นต

อน
กา

รท
�ำร
าย

กา
รร
ะห

ว่า
งก
นัข

อง
บร

ษิ
ทัฯ

 ก
บับ

คุค
ลท

ี่อา
จม

คีว
าม

ขดั
แย

้งห
รอื
บคุ

คล
ที่เ
กี่ย

วข
้อง
กนั

 เพ
ื่อ

ให
้กา

รท
�ำร
าย

กา
รเ
ป็น

ไป
อย

่าง
โป
ร่ง
ใส
แล

ะเ
ป็น

กา
รร
ักษ

าผ
ลป

ระ
โย
ชน

์ขอ
งบ

ริษ
ัทฯ

 โ
ดย

บร
ิษ
ัทฯ

 จ
ะป

ฏิบ
ัติต

าม
กฎ

หม
าย

ว่า
ด้ว

ยห
ลัก

ทร
ัพ
ย์แ

ละ
ตล

าด
หล

ักท
รัพ

ย์แ
ละ

ข้อ
บัง

คับ
 ป

ระ
กา

ศ 
ค�ำ

สั่ง
หร

ือข
้อก

�ำห
นด

ขอ
งค

ณ
ะ

กร
รม

กา
รก
�ำก

ับต
ลา

ดท
ุนแ

ละ
ตล

าด
หล

ักท
รัพ

ย์แ
ห่ง

ปร
ะเ
ทศ

ไท
ย 

ทั้ง
นี้ 

ผู้บ
ริห

าร
หร

ือผ
ู้มีส

่วน
ได
้ส่ว

นเ
สีย

จะ
ไม
่สา

มา
รถ
เข
้าร
่วม

ใน
กา

รอ
นุม

ัติก
าร
ท�ำ

รา
ยก

าร
ระ
หว

่าง
กัน

ดัง
กล

่าว
ได
้ ใ
นก

รณ
ีที่ก

ฎห
มา

ยก
�ำห

นด
ให
้ต้อ

งไ
ด้ร

ับ

อน
มุตั

จิา
กท

ี่ปร
ะช

มุค
ณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ษิ
ทั 

บร
ษิ
ทัฯ

 จ
ะจ

ดัใ
ห้ม

คีณ
ะก

รร
มก

าร
ตร
วจ

สอ
บเ
ข้า

ร่ว
มป

ระ
ชมุ

 เ
พ
ื่อพ

จิา
รณ

าแ
ละ

ให
้คว

าม
เห
น็ใ
นก

าร
ท�ำ

รา
ยก

าร
แล

ะค
วา
มส

มเ
หต

สุม
ผล

ขอ
งร
าย

กา
รน

ั้นๆ
 ท

ั้งน
ี้ ก
าร
ท�ำ

รา
ยก

าร
ที่

เป
็นข

้อต
กล

งท
าง
กา

รค
้าท

ี่มเี
งื่อ
นไ
ขก

าร
ค้า

โด
ยท

ั่วไ
ป 
แล

ะก
าร
ท�ำ

รา
ยก

าร
ที่เ
ป็น

ข้อ
ตก

ลง
ทา

งก
าร
ค้า

ที่ไ
ม่เ
ป็น

เง
ื่อน

ไข
กา

รค
้าโ
ดย

ทั่ว
ไป
 ใ
ห้ม

หีล
กัก

าร
ดงั

นี้ 

	
1.

 ก
าร

ท
�ำร

าย
กา

รท
ี่เป

็น
ข้อ

ตก
ลง

ท
าง

กา
รค

้าท
ี่ม
ีเง

ื่อน
ไข

กา
รค

้าโ
ดย

ท
ั่วไ

ป
  
 

	
กา

รท
�ำร
าย

กา
รธ
รุก
จิป

กต
แิล

ะร
าย

กา
รส
นบั

สน
นุธ

รุก
จิป

กต
ิ ไ
ด้แ

ก่ 
กา

รข
าย

สนิ
ค้า

แล
ะก

าร
ให
้บร

กิา
ร 
จะ

ต้อ
งม

ขี้อ
ตก

ลง
ทา

งก
าร
ค้า

ที่ม
รีา
คา

แล
ะเ
งื่อ
นไ
ขก

าร
ค้า

ที่เ
ป็น

ธร
รม

 ส
าม

าร
ถเ
ทยี

บเ
คยี

ง 
รา
คา

ตล
าด

หร
อื 
ถ้า

ไม
่มีร

าค
าต

ลา
ดใ
ห้เ
ปร

ียบ
เท
ียบ

ให
้เท
ียบ

รา
คา

โด
ย 

อิง
เก
ณ
ฑ
์ ผ

ลิต
ภัณ

ฑ
์ใน
กล

ุ่มเ
ดีย

วก
ันแ

ละ
ไม
่ก่อ

ให
้เก
ิดก

าร
ถ่า

ยเ
ทผ

ลป
ระ
โย
ชน

์ โ
ดย

ได
้อน

ุมัต
ิใน
หล

ักก
าร
ให
้คณ

ะก
รร
มก

าร
บร

ิษ
ัทส

าม
าร
ถอ

นุม
ัติห

ลัก
กา

รโ
ดย

ก�ำ
หน

ด

กร
อบ

ให
้ฝ่า

ยจ
ดัก

าร
ด�ำ

เน
นิก

าร
ใน
กา

รท
�ำธ
รุก
รร
มด

งัก
ล่า

วไ
ด้ 
ทั้ง

นี้ 
ฝ่า

ยบ
รหิ

าร
ขอ

งบ
รษิ

ทัฯ
 ส
าม

าร
ถด

�ำเ
นนิ

กา
รไ
ด้ต

าม
ปก

ตภิ
าย

ใต
้หล

กัก
าร
ที่ท

าง
คณ

ะก
รร
มก

าร
บร

ษิ
ทัไ
ด้พ

จิา
รณ

าอ
นมุ

ตั ิ
แล

ะจ
ดัท

�ำร
าย

งา
นส

รปุ
กา

รท
�ำ

ธรุ
กร
รม

ดงั
กล่

าว
ที่เ
กดิ

ขึ้น
ใน
ช่ว

งเ
วล

าท
ี่ผ่า

นม
า 
เพ
ื่อร
าย

งา
นใ
นท

ี่ปร
ะช

มุค
ณ
ะก

รร
มก

าร
ตร
วจ

สอ
บท

กุไ
ตร
มา

ส 
ทั้ง

นี้ 
บร

ษิ
ทัฯ

 จ
ะป

ฏบิ
ตัใิ
ห้เ
ป็น

ไป
ตา

มก
ฎห

มา
ยว่

าด้
วย

หล
กัท

รพั
ย์แ

ละ
ตล

าด
หล

กัท
รพั

ย์แ
ละ

ข้อ
บงั

คบั
 ป
ระ
กา

ศ  

ค�ำ
สั่ง

หร
อืข

้อก
�ำห

นด
ขอ

งต
ลา

ดห
ลกั

ทร
พั
ย์แ

ห่ง
ปร

ะเ
ทศ

ไท
ย 
รว
มถ

งึป
ฏบิ

ตัติ
าม

ข้อ
ก�ำ

หน
ดเ
กี่ย

วก
บัก

าร
เป
ิดเ
ผย

ข้อ
มูล

กา
รท

�ำร
าย

กา
รเ
กี่ย

วโ
ยง
กนั

 



รายงานประจำ�ปี 2561

บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จำ�กัด (มหาชน)110

	 2. การท�ำรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป       

	 การท�ำรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขโดยทั่วไป ในกรณทีี่เป็นการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกนัที่อยูภ่ายใต้อ�ำนาจอนมุตัิ

ของคณะกรรมการบรษิทั ผู้บรหิารของฝ่ายงานต้นเรื่องที่เกี่ยวข้อง เช่น ฝ่ายขาย ฝ่ายการตลาด ฝ่ายบญัช ีฝ่ายปฏบิตักิารจะต้องน�ำเสนอ

รายละเอยีด ลกัษณะรายการ ความจ�ำเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ เพื่อขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน และ

น�ำเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนมุตักิารเข้าท�ำรายการ ทั้งนี้ บรษิทัฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และหากหุ้นสามัญของบริษัทฯ ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปีของ 

บรษิทัฯ (แบบ 56-2) ตามหลกัเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และข้อบงัคบั ประกาศ ค�ำสั่งหรอืข้อก�ำหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

	 3. นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

	 บรษิทัฯ มกีารท�ำรายการระหว่างกนัที่จะเกดิขึ้นต่อเนื่องในอนาคตได้แก่ การขายสนิค้าและการให้บรกิาร ซึ่งรายการนี้ได้ผ่านการตรวจ

สอบและอนมุตัใินหลกัการการเข้าท�ำรายการโดยคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัแล้ว ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบของ 

บรษิทัฯ จะสอบทานและให้ความเหน็ต่อรายการระหว่างกนัที่เป็นรายการธรุกจิปกตหิรอืสนบัสนนุธรุกจิปกตเิป็นรายไตรมาส อย่างไรกต็าม 

การท�ำรายการที่ไม่ได้เป็นไปตามธุรกิจปกติที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต บริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาสอบทานความจ�ำเป็น

และความสมเหตสุมผลของการเข้าท�ำรายการนั้นก่อนการเข้าท�ำรายการระหว่างกนัทกุครั้ง 

	 หากบริษัทฯ ประสงค์ที่จะเข้าท�ำรายการเกี่ยวโยงกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมี

ความขดัแย้งในอนาคต บรษิทัฯ จะปฏบิตัติามนโยบายและขั้นตอนที่ได้กล่าวไว้อย่างเคร่งครดั ทั้งนี้ บรษิทัฯ ก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจ

สอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมในการเข้าท�ำรายการและความเหมาะสมด้านราคาของรายการนั้นๆ ในกรณีที่ 

คณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช�ำนาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัที่อาจเกดิขึ้น บรษิทัฯ จะด�ำเนนิการให้มบีคุคลผู้มคีวามรูค้วาม

ช�ำนาญพเิศษ เช่น ผู้ประเมนิราคาอสิระ ผู้เชี่ยวชาญอสิระ หรอืผู้ตรวจสอบบญัชเีป็นผู้ให้ความเหน็เกี่ยวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว โดย

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบหรอืบคุคลที่มคีวามรูค้วามช�ำนาญพเิศษ จะถกูน�ำไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทั

หรอืผู้ถอืหุ้น แล้วแต่กรณ ีนอกจากนี้ บรษิทัฯ จะปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และข้อบงัคบั ประกาศ 

ค�ำสั่งหรอืข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) 

และรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ (แบบ 56-2) ตามหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ  

ค�ำสั่งหรอืข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ต่อรายงานทางการเงิน 									           Board of Directors’ Statement of
                                                                                                          Responsibility for Financial Report

	

	 คณะกรรมการบรษิทั แอพ็พลาย ดบี ีจ�ำกดั (มหาชน) ได้ให้ความส�ำคญัอย่างยิ่งต่อหน้าที่และความรบัผิดชอบในการปฏบิตัใิห้เป็น 

ไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการที่ด ีคณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบในการจดัท�ำและน�ำเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

ของบรษิทัและบรษิทัย่อย รวมถงึข้อมูลอื่นที่รวมอยู่ในรายงานประจ�ำปี ส�ำหรบัสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 อย่างถูกต้องตามมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ โดยได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายบัญชีที่ 

เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ มีการใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง และประมาณการที่สามเหตุสมผลในการจัดท�ำ  รวมทั้งมีการ 

เปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบ

บัญชีรับอนุญาติที่เป็นอิสระ งบการเงินจึงสะท้อนฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมาอย่างเป็นจริงและเป็นประโยชน์ต่อ 

ผู้ถอืหุ้นและนกัลงทนุทั่วไปอย่างโปร่งใส

	 คณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอสิระเป็นผูก้�ำกบัดแูลคณุภาพของรายงาน

ทางการเงิน ประเมินระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่งและกระบวนการต่างๆ เพื่อการสนับสนุนข้อมูลและเอกสารทาง 

การเงนิให้มปีระสทิธผิล เพื่อให้มคีวามมั่นใจได้ว่ามกีารบนัทกึข้อมลูทางบญัชถีกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และเพยีงพอที่จะด�ำรงไว้ซึ่งทรพัย์สนิ 

ตลอดจนป้องกันมิให้เกิดการทุจริตหรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ ซึ่งความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับ 

เรื่องนี้ปรากฎในหน้ารายงานคณะกรรมการผู้สอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีฉบบันี้แล้ว

	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมมีประสิทธิผลอยู่ในระดับที่น่าพอใจและสามารถสร้าง

ความเชื่อมั่นอย่างมเีหตผุลต่อความเชื่อถอืได้ของงบการเงนิเฉพาะกจิการและเงนิการเงนิรวมของบรษิทั แอพ็พลาย ดบี ีจ�ำกดั (มหาชน) และ

บรษิทัย่อย ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2561

	 	 นายภวตั  วงศ์ตั้งตระกูล	 	 	 นายหวงั  วนาไพรสณฑ์

	 	    ประธานกรรมการ	 	 	 ประธานกรรมการบรหิาร
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    รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
							                              Report of the Audit Committee

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั แอพ็พลาย ดบีี จ�ำกดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอสิระ ผู้ทรงคณุวฒุจิ�ำนวน 3 ท่าน ดงันี้

	 	 1. ดร. มงคล  เหล่าวรพงศ์	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 	 2. ผศ.ดร. มณพไิลย  นรสงิห์	 	 กรรมการตรวจสอบ

	 	 3. นางกาญจนา  ปิยะสาธติ	 	 กรรมการตรวจสอบ

	 โดยมนีางวจิติรา ทบับรุี ผู้อ�ำนวยการส�ำนกัควบคมุภายในและบรหิารระบบเป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและตามกฎบัตรของคณะกรรม 

การตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องตามแนวปฏบิตัทิี่ดขีองคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์โดยสอบทานและพลกัดนัให้บรษิทัฯ 

ปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการที่ด ีมรีะบบการบรหิารความเสี่ยงและการควบคมุภายในที่เพยีงพอ มกีารตรวจสอบภายในที่มปีระสทิธภิาพ

และประสทิธผิล ให้ความส�ำคญักบัโครงสร้างและกระบวนการท�ำงานขององค์กรอย่างเป็นระบบ มุ่งเน้นการเป็นองค์กรโปร่งใสและยกระดบั 

คุณภาพการตรวตสอบภายในของบริษัทฯ และสร้างมูลค่าเพิ่มในระยะยาวอย่างยั่งยืน โดยค�ำนึงถึงการตอบสนองต่อความต้องการของ 

ผู้มสี่วนได้เสยีอย่างรอบด้าน สรปุสาระส�ำคญัในการปฏบิตัหิน้าที่ในรอบปี 2561ได้ดงันี้

1. การสอบทานงบการเงินและงบการเงินรวมรายไตรมาสและประจ�ำปี ก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ โดย 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความส�ำคญักบัการปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ การเปิดเผยข้อมูลอย่างเพยีงพอ 

โดยได้สอบทานประเดน็ที่เป็นสาระส�ำคญัรายการพเิศษและได้รบัค�ำชี้แจงจาก ผูส้อบบญัช ีฝ่ายจดัการ และผูอ้�ำนวยการหน่วยงาน

ควบคมุภายใน จนเป็นที่พอใจว่าการจดัท�ำงบการเงนิรวมทั้งการเปิดเผยหมายเหตปุระกอบในงบการเงนิเป็นไปตามข้อก�ำหนดของ

กฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ จงึได้ให้ความเหน็ชอบงบการเงนิดงักล่าวที่ผูส้อบบญัชไีด้สอบทานและตรวจสอบ

แล้วซึ่งเป็นรายงานความเหน็อย่างไม่มเีงื่อนไข นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจ สอบได้ปรกึษาหารอืกบัผู้สอบบญัชใีนเรื่องส�ำคญั

จากการตรวจสอบ (Key Audit Matters) รวมทั้งพฤตกิารณ์อนัควรสงสยัตามมาตรา 89/25 แห่งพระราชบญัญตั ิหลกัทรพัย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ.2535 แก้ไขเพิ่มเตมิโดย พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ.2551 ซึ่งในปี2561 

ผูส้อบบญัชไีม่ได้มข้ีอสงัเกตที่เป็นสาระส�ำคญัและไม่พบพฤตกิารณ์อนัควรสงสยั ดงัที่กล่าวข้างต้นสามารถกล่าวได้ว่างบการเงนิ

และงบการเงนิรวมของบรษิทัเชื่อถอืได้ โปร่งใสสอดคล้องตามมาตรฐาน ผู้สอบบญัชมีคีวามเป็นอสิระและสามารถตรวจสอบได้

2. ทบทวนความเพียงพอและความเหมาะสมกระบวนการควบคุมภายใน โดยมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

มีความเหมาะสมและเพียงพอต่อการด�ำเนินธุรกิจ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการจัดท�ำแผนตรวจสอบระบบควบคุมภายในและสอบทาน

รายงานผลการปฏบิตังิานตรวจสอบรายไตรมาส

3. ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

ของบรษิทัฯ เพื่อพจิารณาปรบัปรงุและแก้ไขเกี่ยวกบัคณุสมบตัิ บทบาทหน้าที่และอาํนาจของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้

สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์และแนวทางปฏบิตักิบัหลกัการก�ำกบักจิการที่ดแีละข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและ

สาํนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์

4. ทบทวนนโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการ นโยบายประมวลจรยิธรรมธรุกจิ นโยบายเผยแพร่ข้อมูล นโยบายการต่อต้านทจุรติและ

คอร์รัปชั่น นโยบายการให้ความคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลและการสอบสวนเรื่องร้องเรียน เพื่อให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานและ 

ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและสํานกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์

5. จดัให้มกีารประเมนิตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ แสดงให้เหน็ว่าคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหิน้าที่ครบถ้วน

ตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัและมกีารปฏบิตังิานที่สอดคล้องกับแนวทางปฏิบตัทิี่ดี

6. พจิารณารายการที่เกี่ยวโยงกนัหรอืรายการที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ของบรษิทัฯ เพื่อพจิารณาให้เป็นไปตามกฎหมาย

และกฎระเบียบตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องก�ำหนด เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว 

สมเหตสุมผล โปร่งใสและมกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างเพยีงพอและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ ด้วยเงื่อนไขและราคาที่สมเหตสุมผล  

ดงัเช่นที่กระทํากบับคุคลภายนอกทั่วไป
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7. คณะกรรมการตรวจสอบได้ก�ำกบัดแูลให้การด�ำเนนิธรุกจิเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนด

ของตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ส�ำหรับปี 2562 นี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทให้แต่งตั้งนางมัญชุภา สิงห์สุขสวัสดิ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 6112 และ/หรือ 

นายยทุธพงศ์ สนุทรนิคะ ผู้สอบบญัชรีบัอนญุาตทะเบยีนเลขที่ 10604 และ/หรอืนายสเุมธ แจ้งสามส ี ผู้สอบบญัชรีบัอนญุาต

ทะเบยีนเลขที่ 9362 และ/หรอืนางสาวสาวติรี องค์สริมิมีงคล ผู้สอบบญัชรีบัอนญุาตทะเบยีนเลขที่ 10449 ของบรษิทั เคพเีอม็จี 

ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีขึ้นอยู่กับการอนุมัติของ 

ผู้ถอืหุ้นในการประชมุสามญัประจ�ำปี 2562 นี้

	 โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความระมดัระวงั ความรอบคอบและมคีวามเป็นอสิระอย่างเพยีงพอ ตลอดจนได้ให้ความเหน็และข้อเสนอแนะ

ต่าง ๆ  อย่างสร้างสรรค์ เพื่อประโยชน์ต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีอย่างเท่าเทยีมกนั คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่ารายงานข้อมูลทางการเงนิของ 

บริษัทฯ มีความถูกต้อง เชื่อถือได้สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป บริษัทฯ มีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องตามกฎหมาย  

ข้อผูกพนัต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกบัการดําเนนิธรุกจิ รวมถงึระบบการกาํกบัดูแลกจิการที่ด ีมกีารบรหิารจดัการความเสี่ยงอย่างเพยีงพอ มรีะบบ

การควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสทิธผิล

	 	 	 	  ดร. มงคล  เหล่าวรพงศ์

	 	 	  ประธานกรรมการตรวจสอบ



รายงานประจำ�ปี 2561

บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จำ�กัด (มหาชน)114

     รายงานผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  
							                             Independent Auditor’s Report

ผู้สอบบัญชีและรายงานของผู้สอบบัญชี

	 • ชื่อผู้สอบบัญชี

ช่ือส�ำนักบัญชี / ผูส้อบบัญชี
การรับรองงบการเงิน

รอบปีสิ้นสุดวันที่
 31 ธันวาคม 2559

รอบปีสิ้นสุดวันที่
31 ธันวาคม 2560

รอบปีสิ้นสุดวันที่
31 ธันวาคม 2561

บรษิทั เคพเีอม็จี ภูมไิชย

สอบบญัชี จ�ำกดั

นางมญัชภุา สงิห์สขุสวสัดิ์

ทะเบยีนเลขที่ 6112

นางมญัชภุา สงิห์สขุสวสัดิ์

ทะเบยีนเลขที่ 6112

นางมญัชภุา สงิห์สขุสวสัดิ์

ทะเบยีนเลขที่ 6112

	 • สรุปรายงานการสอบบัญชี

สรุปรายงานการตรวจสอบงบการเงินในรอบปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

งบการเงนินี้แสดงฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 ผลการด�ำเนนิงาน และกระแสเงนิสดส�ำหรบัปีสิ้นสดุ

วนัเดยีวกนั โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

สรุปรายงานการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรอบปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของกลุ่มบริษัทและ

บรษิทั ตามล�ำดบั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 ผลการด�ำเนนิงานรวมและผลการด�ำเนนิงานเฉพาะกจิการ และกระแสเงนิสดรวมและ

กระแสเงนิสดเฉพาะกจิการ ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัเดยีวกนั โดยถกูต้องตามที่ควรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

สรุปรายงานการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรอบปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของกลุ่มบริษัทและ

บรษิทั ตามล�ำดบั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 ผลการด�ำเนนิงานรวมและผลการด�ำเนนิงานเฉพาะกจิการ และกระแสเงนิสดรวมและ

กระแสเงนิสดเฉพาะกจิการ ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัเดยีวกนั โดยถกูต้องตามที่ควรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ
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คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
และผลการดำ�เนินงาน
			                             	                                                 Management Discussion
                                                                                                                       and Analysis and Operating Result

ตารางสรุปฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงาน
• งบแสดงฐานะการเงิน 

งบแสดงฐานะการเงิน

ตรวจสอบแล้ว

ณ 31 ธ.ค. 2559 ณ 31 ธ.ค. 2560 ณ 31 ธ.ค. 2561

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 38.02 3.55 72.42 6.00 33.22 2.65

ลูกหนี้การค้า 374.68 34.94 315.96 26.16 328.46 26.22

ลูกหนี้อื่น 29.03 2.71 42.82 3.55 42.37 3.38

สนิค้าคงเหลอื 266.57 24.86 319.04 26.42 304.88 24.34

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 708.31 66.05 750.24 62.12 708.92 56.59%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนที่ถอืไว้เพื่อขาย - - - - - -

ที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 355.21 33.12 447.73 37.07 534.69 42.68

สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 0.64 0.06 0.43 0.04 0.17 0.01

สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี 7.27 0.68 8.42 0.70 8.59 0.69

สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนอื่น 0.97 0.09 0.93 0.08 0.32 0.03

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 364.08 33.95 457.51 37.88 543.77 43.41

รวมสินทรัพย์ 1,072.39 100.00 1,207.75 100.00 1,252.70 100.00

หนี้สินหมุนเวียน  

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกู้ยมืระยะสั้นจากธนาคาร 415.73 38.77 277.46 22.97 358.57 28.62

เจ้าหนี้การค้า 238.92 22.28 212.27 17.58 201.65 16.10

เจ้าหนี้อื่น 39.73 3.70 44.12 3.65 33.71 2.69

เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิส่วนที่ครบก�ำหนด

ช�ำระภายในหนึ่งปี
13.40 1.25 14.90 1.23 13.45 1.07

หนี้สนิตามสญัญาเช่าทางการเงนิที่ถงึก�ำหนดช�ำระ

ภายในหนึ่งปี
0.95 0.09 1.01 0.08 1.07 0.09

ค่าตอบแทนพเิศษส�ำหรบัผูก่้อตั้งบรษิทัค้างจ่าย 24.00 2.24 0.00 0.00 0.00 0.00

ภาษเีงนิได้ค้างจ่าย 9.24 0.86 3.00 0.25 0.00 0.00

เจ้าหนี้ตราสารอนพุนัธ์ 0.46 0.04 1.76 0.15 1.51 0.12

เงนิปันผลค้างจ่าย - - - - - -

รวมหนี้สินหมุนเวียน 742.43 69.23 554.52 45.91 609.95 48.69
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งบแสดงฐานะการเงิน

ตรวจสอบแล้ว

ณ 31 ธ.ค. 2559 ณ 31 ธ.ค. 2560 ณ 31 ธ.ค. 2561

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

หนี้สินไม่หมุนเวียน  

หนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ 4.30 0.40 3.29 0.27 2.22 0.18

เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 4.35 0.41 39.45 3.27 26.00 2.08

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน 23.75 2.21 25.60 2.12 28.69 2.29

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 32.40 3.02 68.34 5.66 56.91 4.54

รวมหนี้สิน 774.82 72.25 622.86 51.57 666.86 53.23

ส่วนของผู้ถือหุ้น  

ทนุจดทะเบยีน 210.00 300.00 300.00

ทนุที่ช�ำระแล้ว 210.00 19.58 300.00 24.84 300.00 23.95

ส่วนเกนิมูลค่าหุ้นสามญั 2.01 0.19 202.20 16.74 202.20 16.14

ส่วนเกนิทนุจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 0.31 0.03 0.31 0.03 0.31 0.02

ก�ำไรสะสม  

จดัสรรแล้ว : ส�ำรองตามกฎหมาย 7.33 0.68 12.56 1.04 13.21 1.05

ยงัไม่ได้จดัสรร

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถอืหุ้น

77.92 7.27 71.14 

(1.32)

5.89

(0.11)

70.76

(0.65)

5.65

(0.05)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 297.57 27.75 584.89 48.43 585.83 46.77

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,072.39 100.00 1,207.75 100.00 1,252.70 100.00

• งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ตรวจสอบแล้ว

ณ 31 ธ.ค. 2559 ณ 31 ธ.ค. 2560 ณ 31 ธ.ค. 2561

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขาย 1,411.78 98.79 1,372.41 98.90 1,421.08 98.82

ต้นทนุขาย (1,125.58) 78.76 (1,181.32) 85.13 (1,227.15) 85.33

ก�ำไรขั้นต้น 286.19 20.03 191.08 13.77 193.93 13.48

รายได้อื่น 15.63 1.09 11.87 0.86 13.12 0.91

ก�ำไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลี่ยนสทุธิ 1.73 0.12 3.36 0.24 3.92 0.27

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่าย 303.56 21.24 206.31 14.87 210.97 14.67

ค่าใช้จ่ายในการขาย

ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร

(88.36)

(107.24)

6.18

7.50

(56.62)

(103.81)

4.08

7.48

(69.51)

(114.13)

(4.83)

(7.94)

รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (195.60) 13.69 (160.43) 11.56 183.64 12.77
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งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ตรวจสอบแล้ว

ณ 31 ธ.ค. 2559 ณ 31 ธ.ค. 2560 ณ 31 ธ.ค. 2561

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ก�ำไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 107.96 7.55 45.88 3.31 27.33 1.90

ต้นทนุทางการเงนิ (12.35) 0.86 (13.37) 0.96 (10.36) 0.72

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ 95.62 6.69 32.51 2.34 16.97 1.18

ค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ (19.91) 1.39 (3.47) 0.25 -3.94 -0.27

ก�ำไรส�ำหรบัปี 75.71 5.30 29.04 2.09 13.03 0.91

ก�ำไรเบ็ดเสร็จอื่น 1.17 0.08 (0.41) 0.03 (0.08) (0.01)

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 76.88 5.38 28.63 2.06 12.95 0.90

ก�ำไรต่อหุ้น

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)1 0.18 0.065 0.022

จ�ำนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนกั (หุ้น)2 420,000,000 447,616,000 600,000,000

ก�ำไรต่อหุ้นปรบัลด (Fully Diluted) (บาท)3 0.13 0.048 0.022

จ�ำนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนกั (หุ้น) 600,000,000 600,000,000 600,000,000

หมายเหตุ

1. ก�ำไรต่อหุ้นเมื่อเทยีบกบัจ�ำนวนหุ้น ณ สิ้นงวด การเสนอขายหุ้นเพิ่มทนุต่อประชาชน (ก่อน IPO)

2. จ�ำนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนกัอ้างองิจากมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อประโยชน์ในการเปรยีบเทยีบกบัมูลค่าที่ตราไว้

ของหุ้นสามญัของบรษิทัฯ ในปัจจบุนั

3. ก�ำไรต่อหุ้นปรับลดเมื่อเทียบกับจ�ำนวนหุ้นภายหลังการเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนต่อประชาชน (หลัง IPO) (Fully Diluted) จ�ำนวน 

600,000,000 หุ้น

• งบกระแสเงินสด 

งบกระแสเงินสด

ตรวจสอบแล้ว

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไรก่อนภาษเีงนิได้นติบิคุคล 95.62 32.51 16.97

รายการปรับกระทบก�ำไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดสุทธิรับ (จ่าย) สุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ�ำหน่าย 34.41 34.58 36.76

ดอกเบี้ยรบั (0.03) (0.05) (0.08)

ต้นทนุทางการเงนิ 12.35 13.37 10.36

ผลขาดทนุจากการปรบัลดมูลค่าสนิค้าคงเหลอื (กลบัรายการ) (18.72) 4.46 (3.01)
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งบกระแสเงินสด

ตรวจสอบแล้ว

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

หนี้สูญและหนี้สงสยัจะสูญ (กลบัรายการ) (0.70) (2.23) 1.07

ก�ำไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลี่ยนที่ยงัไม่เกดิขึ้น 0.08 (0.45) 0.08

ขาดทนุจากการจ�ำหน่ายที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์ (0.27) 0.10 (0.24)

ค่าใช้จ่ายที่เกดิจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 0.31 0.00 0.00

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน 4.17 3.55 3.83

ก�ำไรจากกจิกรรมด�ำเนนิงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสนิทรพัย์และหนี้สนิจากการด�ำเนนิงาน 127.20 85.84 65.74

สินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

ลกูหนี้การค้า (7.71) 60.00 (14.94)

ลกูหนี้อื่น (4.57) (13.80) 0.45

สนิค้าคงเหลอื (34.61) (56.92) 17.17

สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนอื่น - 0.03 0.61

เจ้าหนี้การค้า 28.18 (26.09) (10.03)

เจ้าหนี้อื่น (5.70) (5.20) (2.33)

ค่าตอบแทนพเิศษส�ำหรบัผูก่้อตั้งบรษิทัค้างจ่าย 10.00 (24.00) 0.00

หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น (เจ้าหนี้ตราสารอนพุนัธ์) (0.18) (0.35) 0.00

เงนิสดรบั(จ่าย)จากกจิกรรมด�ำเนนิงาน 112.61 19.51 56.67

จ่ายค่าตอบแทนพเิศษส�ำหรบัผู้บรหิารค้างจ่าย (4.00) - -

เงนิสดจ่ายผลประโยชน์พนกังาน (4.22) (0.56) (1.68)

เงนิสดจ่ายภาษเีงนิได้นติบิคุคล (18.36) (10.77) (7.13)

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมด�ำเนินงาน 86.03 8.18 47.86

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน  

เงนิสดรบัจากดอกเบี้ย 0.03 0.05 0.08

ซื้อเงนิลงทนุในบรษิทัย่อย - - -

เงนิสดรบัจากการขายที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 0.30 0.01 0.33

เงนิสดจ่ายซื้อที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์ (89.73) (115.42) (129.75)

เงนิสดจ่ายซื้อสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน (0.66) (0.07) -

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน (90.06) (125.73) (129.33)
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งบกระแสเงินสด

ตรวจสอบแล้ว

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงนิสดรบัจากการออกหุ้นทนุ - 304.20

ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้น - (14.01)

เงนิสดจ่ายดอกเบี้ย (11.90) (15.27) (11.66)

เงนิสดจ่ายเงนิปันผลจ่าย (52.50) (31.50) (12.00)

เงนิสดจากเงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคารและเงนิกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงนิเพิ่มขึ้น (ลดลง) 85.09 (136.10) 82.03

เงนิสดจ่ายช�ำระหนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ (2.18) (0.95) (1.01)

เงนิสดรบัจากเงนิกู้ยมื 0.00 57.00 -

เงนิสดจ่ายช�ำระเงนิกู้ยมื (16.90) (20.40) (14.90)

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน 1.61 142.97 42.46

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) - สทุธิ (2.43) 35.71 (39.01)

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัต้นงวด 38.76 36.68 72.42

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี่ยนของเงนิตราต่างประเทศคงเหลอืสิ้นปี 0.35 0.03 (0.19)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นงวด 36.68 72.42 33.22

ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.95 1.35 1.16

อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ เท่า 0.56 0.70 0.59

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงนิสด1 เท่า 0.13 0.01 0.07

อตัราส่วนหมนุเวยีนลูกหนี้การค้า1 เท่า 3.82 3.97 4.41

ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลี่ย วนั 94.25 90.58 81.62

อตัราส่วนหมนุเวยีนสนิค้าคงเหลอื1 เท่า 4.69 4.03 3.93

ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลี่ย วนั 76.73 89.23 91.52

อตัราส่วนหมนุเวยีนเจ้าหนี้1 เท่า 5.02 5.24 5.93

ระยะเวลาช�ำระหนี้ วนั 71.76 68.75 60.71

วงจรเงนิสด วนั 99.21 111.06 112.43
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อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�ำก�ำไร

อตัราก�ำไรขั้นต้น ร้อยละ 20.27 13.92% 13.65%

อตัราก�ำไรจากการด�ำเนนิงาน ร้อยละ 6.42 2.23% 0.72%

อตัราก�ำไรสทุธิ ร้อยละ 5.30 2.09% 0.90%

อตัราผลตอบแทนผู้ถอืหุ้น1 ร้อยละ 26.54 6.58% 2.23%

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์1 ร้อยละ 7.49 2.55% 1.06%

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ถาวร1 ร้อยละ 32.90 15.49% 9.95%

อตัราการหมนุของสนิทรพัย์1 เท่า 1.41 1.22 1.18

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น เท่า 2.60 1.06 1.14

อตัราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย เท่า 5.36 2.34 2.44

Debt Service Coverage Ratio (DSCR) เท่า 4.27 1.52 1.03

หมายเหตุ : ปรบัปรงุการค�ำนวณเป็นอตัราส่วนเตม็ปี (Annualized) เพื่อให้สามารถเปรยีบเทยีบกบัข้อมูลในอดตีได้

ค�ำอธบิายและวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการส�ำหรับผลการด�ำเนนิงานส�ำหรับปี สิน้สดุ 31 ธนัวาคม 2561
	 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายสินค้าผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกคอมปาวด์ (Plastic Compound) และผลิตภัณฑ์

กาวและผลิตภัณฑ์ยาแนว (Adhesive and Sealant) เพื่อจ�ำหน่ายให้แก่ลูกค้าทั้งในและต่างประเทศ โดยมีฐานลูกค้าหลักในประเทศเป็น

โรงงานอุตสาหกรรมที่ใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เป็นวัตถุดิบในกระบวนการผลิตของสินค้าต่างๆ ซึ่งมีฐานลูกค้าต่างประเทศทั้งในอาเซียน 

ตะวนัออกกลาง แอฟรกิา ยโุรป และอเมรกิาใต้ โดยบรษิทัฯ ผลติและจ�ำหน่ายสนิค้าภายใต้ตราสนิค้าต่างๆ ทั้งตราสนิค้าของบรษิทัฯ และ

ภายใต้ตราสินค้าของลูกค้า ความสามารถในการสร้างรายได้ของบริษัทฯ จะขึ้นอยู่กับการขยายตัวของโรงงานอุตสาหกรรมและการเติบโต

ของแต่ละภาคอตุสาหกรรม เช่น อตุสาหกรรมผลติสายไฟฟ้า อตุสาหกรรมอสงัหารมิทรพัย์และก่อสร้างและอตุสาหกรรมเครื่องหนงั เป็นต้น  

ซึ่งจะเป็นไปตามสภาวะเศรษฐกจิโดยรวมและการลงทนุในรฐัวสิาหกจิและภาคเอกชน ปัจจบุนัผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ จ�ำแนกได้เป็น 2 ประเภท

หลกั ได้แก่ ธรุกจิเมด็พลาสตกิคอมปาวด์ประกอบด้วยสนิค้า 3 ประเภท ได้แก่ 1) ผลติภณัฑ์เมด็พลาสตกิคอมปาวด์ส�ำหรบัสายไฟฟ้าและ

สายเคเบิ้ล (Wire and Cable PVC) 2) ผลติภณัฑ์เมด็พลาสตกิคอมปาวด์ส�ำหรบัเกรดใช้งานทั่วไป (General Grade PVC) ซึ่งประกอบด้วย 

เม็ดพลาสติกพีวีซีแบบแข็ง (Rigid PVC) และเม็ดพลาสติกพีวีซีชนิดที่ใช้ส�ำหรับงานทั่วไปนอกเหนือจากการผลิตสายไฟฟ้าและสายเคเบิ้ล  

รวมถงึผลติภณัฑ์เมด็พลาสตกิส�ำหรบัใช้ทางการแพทย์ (Medical Grade PVC) และ 3) เส้นใยสงัเคราะห์โพลโีพรพลินี ส�ำหรบัผลติภณัฑ์กาวและ 

ยาแนว ประกอบด้วยสนิค้า 4 ประเภทหลกั ได้แก่ 1) ผลติภณัฑ์กาวอตุสาหกรรม 2) ผลติภณัฑ์ยาแนว 3) ผลติภณัฑ์กาวและยาแนวขนาด

เลก็ส�ำหรบัใช้ในครวัเรอืน และ 4) สนิค้าที่เกี่ยวข้อง
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การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน
งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็ส�ำหรบัปี สิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 และ 2561

ส�ำหรับปี สิ้นสุด 31 ธ.ค.

2560 2561 เปลี่ยนแปลง +, (-)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขาย 1,372.40 98.90 1,421.08 98.82 48.68 3.55

ต้นทนุขาย (1,181.32) (85.13) (1,227.15) (85.33) (45.83) 3.88

ก�ำไรขั้นต้น 191.08 13.77 193.93 13.48 2.85 1.49

รายได้อื่น 11.87 0.86 13.12 0.91 1.25 10.53

ก�ำไร(ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลี่ยน 3.36 0.24 3.92 0.27 0.56 16.67

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่าย 206.31 14.87 210.97 14.67 4.66 2.26

ค่าใช้จ่ายในการขาย (56.62) (4.08) (69.51) (4.83) (12.89) 22.77

ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร (103.81) (7.48) (114.13) (7.94) (10.32) 9.94

รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิาร (160.43) (11.56) (183.64) (12.77) (23.21) 14.47

ก�ำไรก่อนต้นทนุทางการเงนิและภาษี 45.88 3.31 27.33 1.90 (18.55) (40.43)

ต้นทนุทางการเงนิ (13.37) (0.96) (10.36) (0.72) 3.01 (22.51)

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ 32.51 2.34 16.97 1.18 (15.54) (47.80)

ค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ (3.47) (0.25) (3.95) (0.27) (0.48) 13.83

ก�ำไรสุทธิ 29.04 2.09 13.03 0.91 (16.01) (55.13)

ก�ำไรเบด็เสรจ็อื่น (0.41) (0.03) (0.08) (0.01) 0.33 (80.49)

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวม 28.63 2.06 12.95 0.90 (15.68) (54.77)

*อตัราร้อยละของรายได้รวม

รายได้จากการขาย

	 ส�ำหรบัปี 2560 และ 2561 บรษิทัฯ มรีายได้รวมจ�ำนวน 1,387.64 ล้านบาท และ1,438.13 ล้านบาทตามล�ำดบั แบ่งเป็นรายได้จาก

การขายจ�ำนวน 1,372.40 ล้านบาท และ 1,421.08 ล้านบาท ทั้งนี้ รายได้จากการขายของบรษิทัฯเพิ่มขึ้น 48.68 ล้านบาท หรอืคดิเป็นการ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.55 มสีาเหตหุลกัจากการขายผลติภณัฑ์เมด็พลาสตกิคอมปาวด์เพิ่มขึ้น 22.26 ล้านบาท หรอืคดิเป็นปรมิาณการขายเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 3.21 จากการขยายตลาดของผลติภณัฑ์ประเภทเมด็พลาสตกิส�ำหรบัเกรดใช้งานทั่วไป (General Grade PVC) ให้กบัตวัแทนจ�ำหน่าย

เม็ดพลาสติกพีวีซีในประเทศ ในขณะที่การผลิตเม็ดพลาสติกส�ำหรับใช้ทางการแพทย์ (Medical Grade PVC) ได้เริ่มผลิตเชิงพาณิชย์ตั้งแต่

เดอืนเมษายนที่ผ่านมา ได้เข้ามาชดเชยการหยดุการผลติประเภทเทอร์โมพลาสตกิอลิาสโตเมอร์ (TPE) ซึ่งได้ยตุกิารผลติในต้นปี 2561 ทั้งนี้ 

บรษิทัฯ ได้ท�ำการน�ำเครื่องจกัรดงักล่าวมาปรบัใช้กบัการผลติเมด็พลาสตกิพวีซีสี�ำหรบัเกรดใช้งานทั่วไปได้ เพื่อรองรบัปรมิาณความต้องการ

สนิค้าในประเทศเป็นหลกั ในขณะที่อกีส่วนหนึ่งเป็นผลจากการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการขายผลติภณัฑ์ยาแนวซึ่งเพิ่มขึ้น ประมาณ 26.41  

ล้านบาท จากการขยายตวัของยอดขายสนิค้าประเภทผลติภณัฑ์ยาแนวผ่านทางการจ�ำหน่ายสนิค้าให้กบัตวัแทนจ�ำหน่ายสนิค้าซึ่งท�ำการกระจาย

สนิค้าไปยงัร้านฮาร์ดแวร์และรายได้จากการรบัจ้างผลติภายในประเทศเข้ามาทดแทน ในขณะที่ยอดขายผลติภณัฑ์กาว ปรบัตวัลดลงจากปีที่ 

ผ่านมาประมาณ 21.22 ล้านบาท เนื่องจาก ความต้องการของกาวในประเทศ ซึ่งจ�ำหน่ายผ่านตัวแทนซึ่งไปจ�ำหน่ายต่อยังตลาดร้านค้า 

รายย่อยมกีารแข่งขนัด้านราคาอย่างรนุแรงและความต้องการสนิค้าในตลาดรองเท้าและเครื่องหนงัลดลง ทั้งนี้ เมื่อน�ำรายได้จากผลติภณัฑ์

เมด็พลาสตกิคอมปาวด์รวมกบัรายได้จากผลติภณัฑ์กาวและยาแนวโดยรวมจาก 2 กลุ่มผลติภณัฑ์ดงักล่าวมสีดัส่วนกลบัมาใกล้เคยีงกนัที่

ประมาณร้อยละ 50:50 หรอืคดิเป็นมูลค่า 715.59 ล้านบาท และ 705.49 ล้านบาท ตามล�ำดบั โดยมรีายละเอยีดดงันี้
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รายได้จากกลุ่มผลิตภัณฑ์

เม็ดพลาสติกคอมปาวด์

ม.ค. - ธ.ค. 2560 ม.ค. - ธ.ค. 2561 เพิ่มขึ้น (ลดลง)
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ผลติภณัฑ์เมด็พลาสตกิคอมปาวด์ส�ำหรบัผลติ 

สายไฟฟ้าและสายเคเบิ้ล
496.10 36.15 492.88 34.68 (3.22) (0.65)

เมด็พลาสตกิคอมปาวด์ส�ำหรบัเกรดใช้งานทั่วไป 177.33 12.92 208.12 14.65 30.79 17.36

เส้นใยสงัเคราะห์โพลโีพรพลินี 19.90 1.45 14.59 1.03 (5.31) (26.68)

รายได้รวมผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกคอมปาวด์ 693.33 50.52 715.59 50.36 22.26 3.21

รายได้จากกลุ่มผลิตภัณฑ์

กาวและผลิตภัณฑ์ยาแนว

ม.ค. - ธ.ค. 2560 ม.ค. - ธ.ค. 2561 เพิ่มขึ้น (ลดลง)
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ผลติภณัฑ์กาวอตุสาหกรรม 293.09 21.36 271.87 19.13 (21.22) (7.24)

ผลติภณัฑ์ยาแนว 192.68 14.04 226.17 15.92 33.49 17.38

ผลติภณัฑ์กาวและยาแนวขนาดเลก็ส�ำหรบัใช้ใน 

ครวัเรอืน
170.57 12.43 180.31 12.69 9.74 5.71

สนิค้าที่เกี่ยวข้อง 22.74 1.66 27.14 1.91 4.40 19.35

รายได้รวมกลุ่มผลติภณัฑ์กาวและผลติภณัฑ์ยาแนว 679.08 49.48 705.49 49.64 26.41 3.89

รายได้จากการขายรวม 1,372.41 100.00 1,421.08 100.00 48.67 3.55

	 ส�ำหรบัโครงสร้างรายได้จ�ำแนกตามกลุ่มอตุสาหกรรมในปี 2561 คดิเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 61 ของยอดขายรวมของบรษิทัฯ ซึ่ง

เป็นสดัส่วนที่เพิ่มขึ้นในปี 2560 คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 56 ทั้งนี้ ผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ ได้ถูกน�ำไปใช้ส�ำหรบัอตุสาหกรรมอสงัหารมิทรพัย์และ

การก่อสร้าง เช่น ผลติภณัฑ์เมด็พลาสตกิคอมปาวด์ ผลติภณัฑ์ยาแนวเป็นหลกั โดยผลติภณัฑ์กลุม่เมด็พลาสตกิคอมปาวด์มุง่เน้นฐานลูกค้า

ที่น�ำไปผลิตสายไฟฟ้าให้กับทั้งงานภาครัฐบาลและงานทั่วไปรองรับงานก่อสร้างของภาคเอกชน ส่วนผลิตภัณฑ์ยาแนวจะเน้นฐานลูกค้าใน

กลุ่มงานอสงัหารมิทรพัย์และซ่อมแซมภาคเอกชน ในขณะที่ประมาณร้อยละ 16 น�ำไปใช้ในอตุสาหกรรมรองเท้าและเครื่องหนงั เป็นสนิค้า

กลุ่มผลิตภัณฑ์กาวส�ำหรับยึดติดระหว่างรองเท้าหรือผลิตภัณฑ์เครื่องหนัง ซึ่งหดตัวลงจากปีก่อนที่คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 21 ของยอดขาย

รวม ซึ่งสอดคล้องกบัอตุสาหกรรมรองเท้าและเครื่องหนงัในประเทศที่หดตวัลง ส�ำหรบักลุม่อตุสาหกรรมยานยนต์นั้นส่วนใหญ่เป็นสนิค้ากลุม่

กาวและยาแนวขนาดเลก็ หรอื DIY Products ส�ำหรบัใช้ในงานซ่อมแซมหรอืตกแต่งรถยนต์และอปุกรณ์ ในรถยนต์เป็นหลกั โดยในปี 2561 

มกีารเตบิโตเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 12  หรอืประมาณร้อยละ 13 ของยอดขายรวม ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการส่งออกไปจ�ำหน่ายยงัตลาดต่างประเทศ 

สัดส่วนของรายได้อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้างเพิ่มประมาณ 100 ล้านบาทจากการขยายกลุ่มลูกค้าของเม็ดพลาสติกคอมปาวด์ ส�ำหรับ 

ผลติสายไฟฟ้าและสายเคเบิ้ลและผลติภณัฑ์ยาแนวซึ่งมุ่งเน้นสนบัสนนุกลุ่มลูกค้าอสงัหารมิทรพัย์และก่อสร้างเป็นหลกั

โครงสร้างรายได้จ�ำแนกตามกลุ่มอตุสาหกรรม

กลุ่มอุตสาหกรรม
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

อสงัหารมิทรพัย์และก่อสร้าง 818.54 57.98 763.39 55.62 862.27 60.68

อตุสาหกรรมรองเท้าและเครื่องหนงั 252.82 17.91 288.61 21.03 227.71 16.02

อตุสาหกรรมยานยนต์ 197.71 14.00 162.52 11.84 182.86 12.87

อื่นๆ 142.71 10.11 157.87 11.51 148.25 10.43

รายได้จากการขายรวม 1,411.78 100.00 1,372.41 100.00 1,421.08 100.00
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	 ส�ำหรบัโครงสร้างรายได้จ�ำแนกตามภูมภิาคของบรษิทัฯ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคมของปี 2561 มรีายได้ในประเทศเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 70.86 

เป็นร้อยละ 70.88 หรือเพิ่มขึ้นประมาณ 34.79 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงปีก่อนหน้า ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการจ�ำหน่ายสินค้าประเภท

เม็ดพลาสติกคอมปาวด์ในประเทศเป็นหลัก ในขณะที่รายได้จากต่างประเทศปรับตัวลดลง โดยเฉพาะรายได้จากการส่งออกไปยังประเทศ

บงักลาเทศ เนื่องจาก การยตุกิารผลติสนิค้าประเภทเทอร์โมพลาสตกิ อลิาสโตเมอร์ (TPE) ซึ่งในปีก่อนหน้าจ�ำหน่ายให้กบัลูกค้าจากประเทศ

บงักลาเทศ ส�ำหรบัรายได้จากการจ�ำหน่ายสนิค้าประเภทผลติภณัฑ์ยาแนวไปยงัต่างประเทศได้ปรบัตวัสงูขึ้นจากการส่งออกสนิค้าไปจ�ำหน่าย

ยงัประเทศเคนย่าและเมยีนมาร์และประเทศแอฟรกิาเพิ่มขึ้นในกลุ่มผลติภณัฑ์ยาแนว

โครงสร้างรายได้จ�ำแนกตามภูมภิาค

ภูมิภาค
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ไทย 990.70 70.17 972.47 70.86 1,007.26 70.88

ไนจเีรยี 69.14 4.90 92.26 6.72 77.11 5.43

เคนย่า 74.66 5.29 47.66 3.47 70.48 4.96

เวยีดนาม 33.47 2.37 49.99 3.64 42.53 2.99

เมยีนมาร์ 31.74 2.25 33.41 2.43 35.11 2.47

บงักลาเทศ 61.29 4.34 54.40 3.96 24.22 1.70

อื่นๆ 150.78 10.68 122.21 8.91 164.38 11.57

รวมทั้งสิ้น 1,411.78 100.00 1,372.41 100.00 1,421.09 100.00

ต้นทุนขายและก�ำไรขั้นต้น

	 ส�ำหรบัปี 2560 และ 2561 บรษิทัฯ มตี้นทนุขายจ�ำนวน 1,181.32 ล้านบาท และ 1,227.15 ล้านบาท ตามล�ำดบั จ�ำแนกเป็นต้นทนุ

ขายกลุม่ผลติภณัฑ์เมด็พลาสตกิคอมปาวด์ จ�ำนวน 625.48 ล้านบาทและต้นทนุขายกลุม่ผลติภณัฑ์กาวและผลติภณัฑ์ยาแนวจ�ำนวน 555.84 

ล้านบาท ส�ำหรบัปี 2560 และต้นทนุขายกลุ่มผลติภณัฑ์เมด็พลาสตกิคอมปาวด์จ�ำนวน 636.16 ล้านบาทและต้นทนุขายกลุ่มผลติภณัฑ์กาว

และผลติภณัฑ์ยาแนว จ�ำนวน 590.99 ล้านบาท ส�ำหรบัปี 2561 ส่งผลให้ในปี 2560 และ 2561 บรษิทัฯ มกี�ำไรขั้นต้นร้อยละ 15.51 และ 

ร้อยละ 13.65 ตามล�ำดบั โดยมรีายละเอยีดดงันี้

ต้นทนุขายและก�ำไรขั้นต้น

ต้นทุนขายและก�ำไรขั้นต้น
ม.ค. - ธ.ค. 2560 ม.ค. - ธ.ค. 2561 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละ

ต้นทนุขายกลุ่มผลติภณัฑ์เมด็พลาสตกิคอมปาวด์

ต้นทนุขายกลุ่มผลติภณัฑ์กาวและยาแนว

625.48

555.84

636.16

590.99

10.68

35.15

1.171

6.32

ต้นทุนขายรวม 1,181.32 1,227.15 45.83 3.88

ก�ำไรขั้นต้นกลุ่มผลติภณัฑ์เมด็พลาสตกิคอมปาวด์

ก�ำไรขั้นต้นกลุ่มผลติภณัฑ์กาวและยาแนว

67.85

123.24

79.42

114.51

11.57

(8.73)

17.06

(7.08)

ก�ำไรขั้นต้นรวม 191.08 193.93 (2.85) (1.49)

อตัราก�ำไรขั้นต้นกลุม่ผลติภณัฑ์เมด็พลาสตกิคอมปาวด์

อตัราก�ำไรขั้นต้นกลุ่มผลติภณัฑ์กาวและยาแนว

9.79

18.15

11.10

16.23

1.31

(1.92)

13.43

(10.57)

อัตราก�ำไรขั้นต้นรวม (ร้อยละ) 13.92 13.65 (0.27) (1.96)



รายงานประจำ�ปี 2561

บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จำ�กัด (มหาชน)130

	 โดยภาพรวม อตัราก�ำไรขั้นต้นส�ำหรบักลุ่มผลติภณัฑ์เมด็พลาสตกิคอมปาวด์ปรบัตวัเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 11.10 จากเดมิร้อยละ 9.79 

ในช่วงเวลาเดียวกันของปีที่ผ่านมา เนื่องจาก การปรับราคาขายเพื่อให้สะท้อนต้นทุนการผลิตที่เพิ่มขึ้นของวัตถุดิบพีวีซีเรซิ่นและสารท�ำให ้

อ่อนตัว (Plasticizer) รวมถึงการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่สามารถลดต้นทุนการผลิตและยังตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่าง 

เหมาะสม นอกจากนั้นบริษัทฯยังมีการเติบโตของรายได้และอัตราก�ำไรจากผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกคอมปาวด์ส�ำหรับเกรดใช้งานทั่วไป 

(General Grade PVC) จ�ำหน่ายให้กบัลูกค้ารายใหญ่ซึ่งน�ำไปจ�ำหน่ายต่อให้กบัลูกค้าทั้งในและต่างประเทศต่อไปให้อยู่ในระดบัที่เหมาะสม

และสะท้อนกับต้นทุนการผลิตได้อย่างทันท ี  ได้เข้ามาชดเชยการหยุดการผลิตประเภทเทอร์โมพลาสติกอิลาสโตเมอร์ (TPE) ซึ่งมีต้นทุน 

การผลติที่สงูและมอีตัราก�ำไรขั้นต้นต�่ำ ในขณะที่อตัราก�ำไรขั้นต้นส�ำหรบักลุม่ผลติภณัฑ์กาวและยาแนวปรบัตวัลดลงเหลอืร้อยละ 16.23 จาก

เดมิร้อยละ 18.15 เนื่องจาก ราคาวตัถดุบิหลกัของกลุ่มผลติภณัฑ์กาวและยาแนวที่ส�ำคญั ได้แก่ กลุ่มยางสงัเคราะห์ (Synthetic Rubber) 

และตวัท�ำละลาย (Solvent) ส�ำหรบัการผลติกาวและ วตัถดุบิผสมส�ำเรจ็รูปซลีโิคน ส�ำหรบัการผลติสนิค้าประเภทผลติภณัฑ์ยาแนว (Silicone 

Sealant) และบางส่วนน�ำไปผลิตผลิตภัณฑ์กาวและยาแนว มีต้นทุนที่สูงขึ้น ในขณะที่การปรับราคาขายสินค้ากับลูกค้าต่างประเทศท�ำได้

อย่างจ�ำกดัจากการแข่งขนัของการผลติสนิค้ากลุ่มดงักล่าวจากประเทศจนี ส่งผลให้มอีตัราก�ำไรขั้นต้นลดลง

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

	 ส�ำหรบัปี 2560 และ 2561 บรษิทัฯ มคี่าใช้จ่ายในการขายและบรหิารรวมเพิ่มขึ้น 23.24 ล้านบาท หรอืคดิเป็นอตัราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 

14.49 โดยมสีาเหตหุลกัมาจากค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ดงัต่อไปนี้

ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิาร

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
ม.ค. - ธ.ค. 2560 ม.ค. - ธ.ค. 2561 เพิ่มขึ้น (ลดลง)
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ค่าใช้จ่ายในการขาย         56.62 35.29 69.51 37.85 12.89 22.77

ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร 103.81 64.71 114.16 64.71 10.35 9.97

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวม 160.43 100 183.67 100 23.24 14.49

ค่าใช้จ่ายในการขาย

	 ในปี 2561 บรษิทัฯ มคี่าใช้จ่ายในการขาย จ�ำนวน 69.51 ล้านบาท จากเดมิ 56.62 ล้านบาท ของปีก่อนหน้าหรอืเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 12.89 

ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 22.77 ทั้งนี้ ค่าใช้จ่ายในการขายที่เพิ่มขึ้นเป็นผลจากบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายด้านการขายด้านการเพิ่มบุคลากรเพื่อ

รองรบังานด้านฝ่ายขายและการตลาด และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกบัสนบัสนนุทางการขายและการตลาดเพื่อวจิยัและพฒันาสนิค้าให้ตอบสนอง 

ความต้องการของลกูค้าและรองรบัผลติภณัฑ์ยาวแนวส�ำหรบัอตุสาหกรรม (Sealant Bulk Business) ซึ่งจะเริ่มรบัรูร้ายได้เชงิพาณชิย์ในปี 2562

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

	 ในปี 2561 บรษิทัฯ มคี่าใช้จ่ายในการบรหิารจ�ำนวน 114.16 ล้านบาท จากเดมิ 103.81 ล้านบาทของปีก่อนหน้าหรอืเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 

10.35 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 9.97 โดยการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายในการบรหิารส่วนใหญ่เป็นผลด้านการเพิ่มบคุลากรของแผนกการพฒันา

องค์กรเพื่อวจิยัและพฒันาสนิค้าร่วมกบัแผนกวจิยัและพฒันาเพื่อพฒันาสนิค้าให้ตอบสนองความต้องการของลกูค้าและบรษิทัฯ มกีารบนัทกึ

ในส่วนของค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญประมาณ 3.30 ล้านบาท เนื่องจาก บรษิทัฯ มกีารตั้งส�ำรองค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญเพิ่มขึ้นจากการช�ำระหนี้

ล่าช้ากว่าก�ำหนดของลูกค้าต่างประเทศบางราย

ต้นทุนทางการเงิน

	 บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินในปี 2561 จ�ำนวน 10.36 ล้านบาท จากเดิม 13.36 ล้านบาทในปีก่อนหน้าหรือคิดเป็นร้อยละ 0.72 

จากเดมิร้อยละ 0.96 ของยอดขายสทุธิ ทั้งนี้ การลดลงของต้นทนุทางการเงนิกว่า (3.01) ล้านบาทหรอืลดลงกว่าร้อยละ (22.51) เนื่องจาก  

การช�ำระเงนิกู้ยมืระยะสั้นจากตั๋วสญัญาใช้เงนิ (P/N) ภายหลงัจากการน�ำเงนิทนุที่ได้รบัจากการเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทนุมาช�ำระเงนิกู้ยมื

ระยะสั้นดงักล่าวในระหว่างปี 2561 โดยบรษิทัฯ ยงัคงต้นทนุดอกเบี้ยจ่ายได้ในระดบัที่เหมาะสม

ก�ำไรสุทธิ

	 บรษิทัฯ มผีลก�ำไรสทุธสิ�ำหรบัปี 2561 จ�ำนวน 13.03 ล้านบาท จากเดมิก�ำไรสทุธ ิ 29.04 ล้านบาทในปีก่อนหน้าหรอืลดลง 16.01 

ล้านบาท โดยสาเหตทุี่บรษิทัฯ มอีตัราก�ำไรสทุธลิดลงหลกัมาจากผลต้นทนุที่เพิ่มขึ้นทั้งทางด้านขยายโรงงาน ปรบัปรงุอาคารและเครื่องจกัร

เพื่อรองรบัผลติภณัฑ์ใหม่ ส่งผลให้ต้นทนุและค่าใช้จ่ายสูงจากการด�ำเนนิงานเพิ่มขึ้น ทั้งนี้ หากพจิารณารายกลุ่มผลติภณัฑ์การด�ำเนนิงาน



ANNUAL REPORT 2018

 Applied DB Public Company Limited 131

ในกลุ่มผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกคอมปาวด์ปรับตัวลดลง เนื่องจาก บริษัทฯ อยู่ในช่วงเริ่มต้นพัฒนาผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกทางการแพทย์  

จึงก�ำหนดอัตราก�ำไรขั้นต้นช่วงแรกที่สามารถแข่งขันได้ในตลาด ในขณะที่กลุ่มเม็ดพลาสติกส�ำหรับสายไฟฟ้าและสายเคเบิ้ลชะลอตัวจาก

การชะลองานประมูลโครงการไฟฟ้าฯ ในไตรมาสที่ 3-4 ในขณะที่กลุ่มผลติภณัฑ์กาวและยาแนว (Adhesive & Sealant products) มตี้นทนุ 

การผลติที่สงูขึ้นโดยเฉพาะวตัถดุบิผสมส�ำเรจ็รปูซลีโิคนส�ำหรบัการผลติสนิค้าประเภทผลติภณัฑ์ยาแนวและ DIY ซึ่งต้องน�ำเข้าจากต่างประเทศ

และราคาวตัถดุบิผนัผวนและปรบัตวัสูงขึ้นอย่างมาก ในไตรมาสที่ 3-4 ก่อนที่จะเริ่มปรบัตวัลงในช่วงปลายไตรมาสที่ 4 ในขณะนี้ การปรบั

ราคาขายสามารถท�ำได้อย่างจ�ำกัด เนื่องจาก การแข่งขันทางด้านการตลาดในขณะที่การปรับตัวลดลงอีกส่วนหนึ่งเป็นผลจากผลิตภัณฑ์

กาวส�ำหรับอุตสาหกรรม ซึ่งบริษัทฯ จัดจ�ำหน่ายโดยตรงให้กับโรงงานผลิตรองเท้าเฟอร์นิเจอร์และเครื่องหนังและจัดจ�ำหน่ายให้กับตัวแทน

จ�ำหน่ายเนื่องจากการหดตวัของกลุ่มอตุสาหกรรมรองเท้าและเครื่องหนงัในประเทศ ในขณะที่ตลาดต่างประเทศมกีารแข่งขนัด้านราคาจาก

คู่แข่งในประเทศอนิเดยีและจนี

ฐานะทางการเงิน
สินทรัพย์รวม

	 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 และ 2561  บรษิทัฯ มสีนิทรพัย์รวม จ�ำนวน 1,207.75 ล้านบาท และ 1,252.70 ล้านบาท ตามล�ำดบั 

โดยมสีนิทรพัย์ที่ส�ำคญัหลกั ประกอบด้วย ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น สนิค้าคงเหลอื อาคารและอปุกรณ์ ทั้งนี้ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 

และ 31 ธนัวาคม 2561 สามารถจ�ำแนกได้เป็นสนิทรพัย์หมนุเวยีนจ�ำนวน 750.24 ล้านบาท และ 708.92 ล้านบาท ตามล�ำดบั และสนิทรพัย์ 

ไม่หมนุเวยีนจ�ำนวน 457.51 ล้านบาทและ 543.77 ล้านบาทตามล�ำดบั

รายการสินทรัพย์ที่ส�ำคัญซึ่งเปลี่ยนแปลงส�ำหรับปี 2561 มดีงัต่อไปนี้

1. สินทรัพย์หมุนเวียน

- เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 และ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ มเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

   ลดลง 39.20 ล้านบาท ซึ่งเงนิสดที่ลดลงดงักล่าวเป็นผลจากกระแสเงนิสดใช้ไปในกจิกรรมการลงทนุ (129.33) ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป็นการ 

   ใช้ไปในการลงทนุในสนิทรพัย์และหนี้สนิจากการด�ำเนนิงาน ที่ส�ำคญั ได้แก่ จ่ายเพื่อซื้อที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์ ทั้งนี้ บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสด 

  ที่รบัในกจิกรรมการจดัหาเงนิ 42.46 ล้านบาท ที่ส�ำคญั ได้แก่ เงนิสดรบัจากการกูย้มืเงนิระยะสั้นจ�ำนวน 82.03 ล้านบาทและยงัมสีดรบัจาก  

  กจิกรรมการด�ำเนนิงาน 47.86 ล้านบาท ที่ส�ำคญั ได้แก่ ก�ำไรจากการด�ำเนนิงานก่อนจ่ายภาษเีงนิได้และสนิค้าคงเหลอืที่ลดลง       

- ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 และ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ มลีูกหนี้การค้าเพิ่มขึ้น 14.94 ล้านบาท ซึ่ง 

  เป็นผลมาจากรายได้จากการขายสนิค้าของบรษิทัฯ ที่เพิ่มขึ้นในปี 2561 และการช�ำระหนี้ล่าช้าของลูกหนี้ต่างประเทศบางราย       

ลูกหนี้การค้า
งบการเงินรวมสิ้นสุด วันที่ (หน่วย ล้านบาท)

31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 0.38 0.56

กิจการอื่นๆ 321.79 335.02

รวม 322.16 335.59

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (6.20) (7.14)

สุทธิ 315.96 328.45

	 ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการตั้งส�ำรองหนี้สงสัยจะสูญ ณ ปัจจุบันเป็นร้อยละของยอดคงเหลือลูกหนี้ ซึ่งเกินก�ำหนดระยะเวลาช�ำระหนี้ 

ตามล�ำดบัขั้นตามช่วงเวลาต่างๆ และบรษิทัฯ จะท�ำการตั้งส�ำรองหนี้สงสยัจะสญูทั้งจ�ำนวน หากมข้ีอบ่งชี้ถงึ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถเรยีกเกบ็

หนี้ได้ทั้งจ�ำนวน ซึ่งในช่วงปีที่ผ่านมาโดยเฉลี่ยบรษิทัฯ มยีอดลกูหนี้คงค้างในส่วนที่เกนิวนัครบก�ำหนดช�ำระน้อยกว่า 3 เดอืนเพิ่มขึ้นกว่า 19.25 

ล้านบาท และช่วงระยะเวลามากกว่า 12 เดอืน เพิ่มขึ้นกว่า 1.03 ล้านบาท จงึส่งผลให้บรษิทัฯ มกีารตั้งส�ำรองหนี้สงสยัจะสญูเพิ่มขึ้นกว่า  

0.93 ล้านบาท

- สินค้าคงเหลือ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือสุทธิ ทั้งสิ้น 319.04 ล้านบาท 

  และ 304.88 ล้านบาท ตามล�ำดับ ทั้งนี้ สินค้าคงเหลือลดลงกว่า 14.16 ล้านบาท โดยรายการที่ส�ำคัญเป็นผลจากการลดของวัตถุดิบ 

  ลดลง ประมาณ 33.75 ล้านบาท เนื่องจาก บรษิทัฯ มนีโยบายไม่เน้นการซื้อวตัถดุบิมาเกบ็ไว้เกนิความต้องการใช้ผลติ ในขณะที่บรษิทัฯ  

    มสีนิค้าส�ำเรจ็รปูเพิ่มขึ้นประมาณ 8.83 ล้านบาท เนื่องจาก มกีารผลติสนิค้าเพื่อรองรบัความต้องการของลกูค้าประเภทกาว ส�ำหรบัจ�ำหน่าย  

   ไปยงัต่างประเทศและจากที่ลกูค้ามกีารชะลอการน�ำเข้าสนิค้าในไตรมาสที่ผ่านมา
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สินค้าคงเหลือ
งบการเงินรวมสิ้นสุด วันที่ (หน่วย ล้านบาท)

31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561

สินค้าส�ำเร็จรูป 79.43 88.26

วัตถุดิบ 165.58 131.83

งานระหว่างท�ำ 12.64 15.63

รวมสินค้าระหว่างทาง 69.71 74.78

หักค่าเผื่อมูลค่าสินค้าส�ำเร็จรูปลดลง (8.32) (5.62)

รวม 319.04 304.88

2. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

- ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เพิ่มขึ้น 

  86.97 ล้านบาท โดยรายการที่ส�ำคญัเป็นผลจากการเพิ่มขึ้นของสนิทรพัย์ระหว่างก่อสร้างและตดิตั้งสทุธ ิ จ�ำนวนทั้งสิ้น 60.76 ล้านบาท  

  อปุกรณ์โรงงาน จ�ำนวนที่เพิ่มขึ้น 16.33 ล้านบาทและส่วนปรบัปรงุอาคาร 6.42 ล้านบาท โดยเป็นการขยายโรงงานใหม่เพื่อการผลติกาว  

   ยาแนวและอาคารโกดงัเกบ็สนิค้าส�ำเรจ็รูป

หนี้สินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม

	 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 และ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ มหีนี้สนิรวมทั้งสิ้น 622.86 ล้านบาทและ 666.86 ล้านบาทตามล�ำดบั 

โดยมีหนี้สินที่ส�ำคัญ ประกอบด้วย เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

เป็นต้น และบรษิทัฯ มสี่วนของผู้ถอืหุ้นจ�ำนวน 584.89 ล้านบาทและ 585.83 ล้านบาท โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ มสี่วนของ 

ผูถ้อืหุน้ประกอบด้วยทนุจดทะเบยีน 300.00 ล้านบาท ส่วนเกนิมลูค่าหุน้จ�ำนวน 202.20 ล้านบาท ส่วนเกนิทนุจากการจ่ายโดยใช้หุน้เป็นเกณฑ์  

0.31 ล้านบาท ทุนส�ำรองตามกฎหมาย 13.21 ล้านบาท ก�ำไรสะสมยังไม่ได้จัดสรร 70.76 ล้านบาท และองค์ประกอบอื่นของส่วนของ 

ผู้ถอืหุ้น (0.65) ล้านบาท

รายการหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นที่ส�ำคัญซึ่งเปลี่ยนแปลงในช่วงปีที่ผ่านมาของปี 2561 มดีงัต่อไปนี้

1. หนี้สินหมุนเวียน

- เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีเงินกู้ยืม  

  ระยะสั้นเพิ่มขึ้น 81.11 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลจากการกู้เงินระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพื่อช�ำระค่าวัตถุดิบเพิ่มเติมตามปริมาณการ 

  สั่งซื้อที่เพิ่มขึ้นส�ำหรับการสั่งซื้อวัตถุดิบจากต่างประเทศ บริษัทฯ จะท�ำการเปิดเลตเตอร์ออฟเครดิต (L/C) และได้รับวงเงินสินเชื่อ 

   ทรสัตรซีที (T/R) จากธนาคารเพื่อเป็นวงเงนิกู้ยมืหมนุเวยีนระยะสั้น

-  เจ้าหนี้การค้า โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 และ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ มเีจ้าหนี้การค้าลดลง (10.62) ล้านบาท ซึ่งเป็นผลจากการ 

   ลดลงของเจ้าหนี้เป็น TR ตามปรมิาณการสั่งซื้อวตัถดุบิเพิ่มขึ้น โดยในช่วงปี 2561 บรษิทั มรีะยะเวลาในการช�ำระหนี้เฉลี่ย ประมาณ 61 วนั

-  เจ้าหนี้อื่นๆ โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 และ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ มเีจ้าหนี้อื่นๆ ลดลง (10.41) ล้านบาท

2. หนี้สินไม่หมุนเวียน

ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มีหนี้สินไม่หมุนเวียนที่ส�ำคัญ ประกอบด้วย เงินกู้ยืมระยะยาวจ�ำนวนทั้งสิ้น 26 ล้านบาทหรือลดลงจาก 

สิ้นปีที่ผ่านมา 13.45 ล้านบาทจากการช�ำระเงนิกู้ยมืระยะยาวตามก�ำหนดช�ำระและมกีารประมาณการหนี้สนิไม่หมนุเวยีน ส�ำหรบั 

ผลประโยชน์พนกังาน จ�ำนวน 28.69 ล้านบาทหรอืเพิ่มขึ้น 3.09 ล้านบาท ซึ่งเป็นไปตามตารางการประมาณการของนกัคณติศาสตร์

ประกนัภยั

3. ส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ มสี่วนของผู้ถอืหุ้นรวมทั้งสิ้น 585.83 ล้านบาทหรอืเพิ่มขึ้น 0.94 ล้านบาท จากก�ำไรสทุธขิอง 

บริษัทฯ ของปี 2561 จ�ำนวน 13.03 ล้านบาท ในขณะที่บริษัทฯ มีการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นตามมติการประชุมสามัญ 

ประจ�ำปีของผู้ถอืหุ้นของบรษิทัฯ ในระหว่างปี 2561 จ�ำนวน 12 ล้านบาท
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การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน

อตัราส่วนทางการเงนิที่ส�ำคญั

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย ส�ำหรับปี สิ้นสุด 
31 ธันวาคม 2559

ส�ำหรับปี สิ้นสุด 
31 ธันวาคม 2560

ส�ำหรับปี สิ้นสุด 
31 ธันวาคม 2561

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.95 1.35 1.16

ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลี่ย วนั 94 91 82

อายเุฉลี่ยของสนิค้าคงเหลอื วนั 77 89 92

อายเุฉลี่ยของเจ้าหนี้การค้า วนั 72 69 61

ความสามารถในการท�ำก�ำไร

อตัราก�ำไรขั้นต้น ร้อยละ 20.27 13.92 13.65

อตัราก�ำไรสทุธิ ร้อยละ 5.3 2.09 0.9

อตัราผลตอบแทนของส่วนผู้ถอืหุ้น ร้อยละ 26.54 6.58 2.23

ประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

อตัราผลตอบแทนของสนิทรพัย์ ร้อยละ 7.49 2.55 1.06

อตัราหมนุของสนิทรพัย์ เท่า 1.41 1.22 1.18

นโยบายทางการเงิน

อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น เท่า 2.6 1.06 1.14

ความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ย เท่า 5.36 2.34 2.44

1. อตัราส่วนสภาพคล่อง

บรษิทัฯ มอีตัราส่วนสนิทรพัย์หมนุเวยีนต่อหนี้สนิหมนุเวยีนลดลงจาก 1.35 เท่าในช่วงปี 2560 เป็น 1.16 เท่า ในปี 2561 ซึ่งการ 

ลดลงที่ส�ำคญัเป็นผลจากการเพิ่มขึ้นของหนี้สนิหมนุเวยีนระยะสั้น บรษิทัฯ มรีะยะเวลาเกบ็หนี้เฉลี่ยลดลงจาก 91 วนั เหลอื 82 วนั 

ในช่วงปี 2561 เทยีบกบัช่วงเวลาเดยีวกนัของปีก่อนหน้า เนื่องจาก บรษิทัฯ มนีโยบายการเร่งรดัช�ำระหนี้ที่ดขีึ้นจากทั้งลูกค้ารายใหญ่

ทั้งในและต่างประเทศ ตลอดจนลกูค้าขนาดกลางและเลก็ให้เป็นไปตามนโยบาย อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ มอีายเุฉลี่ยของสนิค้าเพิ่มขึ้น

จาก 89 วนัเป็น 92 วนั ในช่วงปี 2561 เทยีบกบัปีก่อนหน้า ในขณะที่อายุเจ้าหนี้เฉลี่ยลดลงจาก 70 วนัเหลอื 61 วนั

2. อตัราส่วนความสามารถในการท�ำก�ำไร

บรษิทัฯ มอีตัราก�ำไรขั้นต้นลดลงจากร้อยละ 13.92 ปีก่อนหน้าเป็นร้อยละ 13.65 เนื่องจาก อตัราก�ำไรที่ลดลงของกลุ่มธรุกจิกาวและ

ผลิตภัณฑ์ยาแนวปรับตัวลดลงจากร้อยละ21.87 เป็น 16.23 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมาและผลกระทบจากค่าเงินบาทที่แข็งค่าในช่วง

ระหว่างปี 2561 และการแข่งขนัด้านราคาในตลาดโลกของผลติภณัฑ์กาวและยาแนว ในขณะที่ต้นทนุวตัถดุบิของผลติภณัฑ์ยาวแนว

ปรบัตวัสงูขึ้นในช่วงครึ่งปีหลงั ประกอบกบัการหดตวัของยอดขายในประเทศของผลติภณัฑ์กาวอตุสาหกรรม ในขณะที่อตัราก�ำไรของ

กลุม่เมด็พลาสตกิคอมปาวด์ มอีตัราก�ำไรขั้นต้นที่สงูขึ้นเป็น 11.10 จาก 9.29 เมื่อเทยีบกบัปีที่ผ่านมา ซึ่งการลดลงของอตัราก�ำไรกลุม่

ผลติภณัฑ์กาวและยาแนวส่งผลให้บรษิทัฯ มอีตัราก�ำไรสทุธลิดลงจากร้อยละ 2.09 เหลอือตัราก�ำไรสทุธริ้อยละ 0.91 ส่งผลให้อตัรา

ผลตอบแทนต่อผู้ถอืหุ้นในช่วงปี 2561 ปรบัลดลงเหลอืร้อยละ 2.22 เปรยีบเทยีบกบัร้อยละ 6.58 ในปีก่อนหน้า เนื่องจาก มคีวาม

สามารถในการท�ำก�ำไรลดลง

3. อตัราส่วนประสทิธภิาพในการด�ำเนนิงาน

บรษิทัฯ มอีตัราผลตอบแทนของสนิทรพัย์ลดลงจากร้อยละ 2.55 ในช่วงของปี 2560 เป็นร้อยละ 1.06 ในช่วงของปี 2561 และมอีตัรา

หมนุของสนิทรพัย์ลดลงจาก 1.22 เท่า ในช่วงของปี 2560 เป็น 1.18 เท่า ในช่วงปี 2561 เนื่องจาก บรษิทัฯ มสีนิทรพัย์โดยรวมเฉลี่ย
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ทั้งในส่วนของสนิทรพัย์หมนุเวยีนและไม่หมนุเวยีนที่ปรบัตวัเพิ่มขึ้นในอตัราส่วนที่สูงกว่ารายได้รวมที่เพิ่มขึ้น

4. อตัราส่วนนโยบายทางการเงนิ

จากการที่บริษัทฯ มีการขยายโรงงานส�ำหรับการผลิตซิลิโคนเพื่อการอุตสาหกรรม (Sealant Bulk) โดยการน�ำเงนิที่ได้จากการเสนอ

ขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุ (IPO) ก่อนหน้า มาประกอบกบัการจดัหาเงนิกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิเพิ่มเตมิ จงึส่งผลให้บรษิทัฯ มอีตัราส่วน

หนี้สนิต่อสดัส่วนของผู้ถอืหุ้นเพิ่มขึ้นจาก 1.06 เท่าในปี 2560 เป็น 1.14 เท่าในปี 2561 ในขณะที่บรษิทัฯ มผีลการด�ำเนนิงานปรบัตวั 

ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีที่แล้วและมีดอกเบี้ยจ่ายที่ลดลงจากการช�ำระหนี้คืนบางส่วน จึงส่งผลให้บริษัทฯ มี

อตัราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ยเพิ่มสูงขึ้นจาก 2.34 เท่า เป็น 2.44 เท่าในช่วงของปี 2561
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