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บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ ากัด (มหาชน) 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

 
บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“บริษัท”หรือ “ADB” หรือ “เรา”) ตระหนักถึงความส าคัญของ

การบริหารความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจและการบริหารกิจการ การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพสามารถก าจัดหรือควบคุม
ปัจจัยที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบหรือก่อให้ความเสียหายหรือเป็นอุปสรรคต่อผลส าเร็จที่ตั้งเป้าหมายให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ สามารถท าให้บริษัทบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าและให้ผลตอบแทนที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย และก่อความเสียหายหรือความสูญเสียน้อยที่สุดและยังท าให้บริษัทฯ สามารถด าเนินธุรกิจอย่างมั่นคงและ
ต่อเนื่อง 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

เริ่มตั้งแต่ปี 2560 บริษัทฯ เริ่มน าเอาหลักการ บริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน  Enterprise Risk Management 
Framework ของ Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission: มาตรฐานของ COSO ในการ
ด าเนินการและจัดการความเสี่ยงส าหรับบุคลากรทุกระดับ: คณะกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานที่รับผิดชอบในการ
บริหารหรือควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมหรือยอมรับได้และเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ กลยุทธ์ ภาระผูกพันและ
วิสัยทัศน์ ตามที่เราก าหนดปรับปรุงประสิทธิภาพ เพื่อช่วยในการสร้างและปกป้องคุณค่าให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของบริษัท การบริหารความเสี่ยงครอบคลุมเป้าหมาย ดังนี:้ 

1. การจัดแนวรับความเสี่ยงและกลยุทธ์ 
2. เสริมสร้างการตัดสินใจตอบสนองความเสี่ยง 
3. ลดเหตุการณ์ไม่ได้คาดหวังและความสูญเสียในการปฏิบัติงาน 
4. การระบุและจัดการความเสี่ยงท่ีหลากหลายและข้ามหน่วยงาน 
5. คว้าโอกาสทางธุรกิจ 
6. ปรับปรุงการใช้เงินทุนให้มีประสิทธิภาพ 
7. สามารถจัดการและรับมือภาวะวิกฤต 

 

หลักการและเหตุผล 

1. ADB ยอมรับว่าไม่สามารถขจัดความเสี่ยงทั้งหมดได้ วัตถุประสงค์ของนโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัทคือเพื่อ
สนับสนุนการพัฒนาแนวทางที่สอดคล้องกันในการก าหนด วิเคราะห์ และจัดการความเสี่ยงเพื่อให้แน่ใจว่ามีการด าเนินการ
ตามขั้นตอนท่ีเหมาะสมทั้งหมดเพื่อลดความเสี่ยง และระดับความเสี่ยงท่ียอมรับมีความสมดุลระหว่างต้นทุนการจัดการกับ
ผลลัพธ์ที่คาดหวัง 

2. ความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของทุกคน: การจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานของ พนักงานทุกคน ที่
ท างานในภารกิจของ ADB ได้รับการคาดหวังให้ระบุ ประเมิน และจัดการความเสี่ยงในเชิงรุก 
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3. ADB ส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้: ADB ตั้งเป้าที่จะหล่อเลี้ยงวัฒนธรรมที่ส่งเสริมให้พนักงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ตระหนักถึงความเสี่ยงในการด าเนินภารกิจของ ADB ในขณะเดียวกันก็รับรู้และยอมรับว่าความส าเร็จนั้นไม่ได้เกิดขึ้นเสมอ
ไป ต้องมั่นใจได้บุคคลากรของเราจะพร้อมเต็มใจที่จะเรียนรู ้จากผลลัพธ์ทั้ งด้านบวกและด้านลบจากอดีตและน ามา
ประยุกต์ใช้กับความรู้ใหม่ 

 

นโยบาย 
นโยบายความเสี่ยงสร้างจากกรอบการท างานที่ครอบคลุมส าหรับแนวทางการบริหารความเสี่ยงของ ADB ซึ่งฝังไว้ทั่วทั้ง

บริษัทในโครงสร้างองค์กรและกระบวนการท างานต่างๆ ส าหรับการติดตาม การรายงาน และการบรรเทาความเสี ่ยง มุ ่งลด
ผลกระทบให้อยู่ในระดับท่ีบริษัทยอมรับได้แและขณะเดียวกันอาจสร้างโอกาสทางธุรกิจ โดยบริษัทก าหนดให้มีนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยงดังนี้  

 
1. จัดโครงสร้างองค์กรที่ส่งเสริมให้เกิดการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมี คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

หน่วยงานควบคุมภายใน ที่เป็นอิสระจากหน่วยงานที่ดูแลรับผิดชอบการด าเนินงาน และมีการก าหนดหน้าที่ ความ
รับผิดชอบ จากผู้บริหาร พนักงานทุกระดับชั้น มีการล าดับขั้นการรายงานอย่างชัดเจน ซึ่งสนับสนุนต่อการสร้างวัฒนธรรม
การตระหนักถึงความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร 

2. สร้างความเข้าใจ จิตส านึกและความรับผิดชอบร่วมกันในเรื่องความเสี่ยง  การควบคุมและผลกระทบของความเสี่ยงต่อ
บริษัทฯ ในกระบวนการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงาน ผู้บริหาร ในทุกระดับทั่วท้ังบริษัทฯ 

3. การบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ จัดให้มีกระบวนการ แนวทางและมาตรการในการบริหารความเสี่ยงที่มีคุณภาพ
เหมาะสมในระดับสากลและเพียงพอ รวมถึงการบ่งชี้ วิเคราะห์ ประเมิน จัดล าดับ จัดการ ควบคุม ติดตาม รายงาน 
ประเมินผลและสื่อสารให้ข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง สม ่าเสมอและปฏิบัติทั่วทั้งบริษัทฯ 

4. การประเมินความเสี่ยง: ก าหนดให้ประเมินทุกหมวดตามผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อขีดจ ากัดของบริษัท ทั้งด้านการเงิน
และไม่ใช่ทางการเงิน เช่น ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์คุกคามความส าเร็จของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของบริษัทและความเสี่ยง
ด้านชื่อเสียงท่ีคุกคามช่ือเสียงของ ADB รวมถึงความเสี่ยงท่ีเกิดใหม่ที่อาจเป็นภัยในอนาคต 

5. ระดับความเสี่ยงท่ีองค์กรยอมรับ: ก าหนดให้มีการความเสี่ยงท่ีองค์กรยอมรับ (Risk Tolerance) เพื่อจ ากัดความเสียหายที่
อาจเกิดขึ้นให้อยู่ภายในระดับที่บริษัทฯ สามารถยอมรับได้ รวมทั้งก าหนดเหตุการณ์หรือระดับความเสี่ยงที่เป็นสัญญาณ
เตือนภัย (Warning Sign) ให้ผู้ปฏิบัติงานด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่ง เพื่อไม่ให้ความเสี่ยงเกินกว่าระดับเพดานความเสี่ยง
ที่ก าหนด 

6. การตอบสนองความเสี่ยง: ADB ได้ก าหนดแนวทางและขั้นตอนในการตอบสนองต่อความเสี่ยง ซึ่งอาจพิจารณาหลีกเลี่ยง
ความเสี่ยงบางอย่างที่ไม่มีระบบบริหารความเสี่ยงรองรับหรือไม่สามารถบริหารความเสี่ยงนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ในทางกลับกัน ADB อาจพิจารณาใช้เครื่องมือหรือกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงเพื่อบรรเทาหรือโอนความเสี่ยง แนวทาง
และขั้นตอนในการตอบสนองต่อความเสี่ยงต้องสอดคล้องกับลักษณะของธุรกิจและความพร้อมของทรัพยากร บุคลากร 
และระบบสารสนเทศของบริษัท 

7. การรายงานและติดตามความเสี่ยง โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีผู้ที่มีหน้าที่ดูแลบริหารความเสี่ยงคอยติดตามความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้น
และรายงานผลให้ผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการบริษัทได้รับทราบอย่างสม ่าเสมอ ทันเหตุการณ์ 
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เอกสารสนับสนุน 

 กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 คู่มือการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

 คู่มือการบริหารความเสี่ยงทุจริตคอร์รัปช่ัน 

 


