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กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท (Board of Director Charter) 

คณะกรรมการบริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ ากัด (มหาชน) ในฐานะผู้น าและผู้ขับเคลื่อนองค์กรให้มีการด าเนินงานเพื่อน าไปสู่การ
เติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน มีบทบาทและหน้าท่ีส าคัญในการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์และนโยบายในการด าเนินธุรกิจของ
บริษัท ตลอดการก ากับดูแลบริหารจัดการบริษัทและบริษัทย่อยให้มีการบูรณาการน าปัจจัยที่ส่งผลต่อความยั่งยืนท้ังที่เป็นโอกาสและความ
เสี่ยงท่ีสัมพันธ์กับบริบทธุรกิจของบริษัท เพื่อผลประกอบการที่ดีในระยะยาวและน่าเชื่อถือ โดยคณะกรรมการบริษัทต้องปฎิบัติหน้าที่ด้วย
ความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความรอบคอบและความซื่อสัตย์สุจริตและรักษาผลประโยชน์บริษัทและบริษัทย่อย เพื่อประโยชน์สูงสุด
ของผู้ถือหุ้นในระยะยาวและตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างรอบด้าน 

 คณะกรรมการบริษัทควรปฎิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีรวมทั้งสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรทั้งในด้านการด าเนินงานและด้าน
จริยธรรมโดยจะต้องด าเนินการอย่างเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) 
และดูแลการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตาม กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ตลอดจนมติประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อเป็นประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท กฎบัตรฉบับนี้เป็นกรอบการท างานของคณะกรรมการ
บริษัทท่ีอนุมัติใช้ภายในบริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซึ่งต่อไปในเอกสารจะเรียกรวมกันว่า “บริษัท” 

1. วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการบริษัท ในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้นมีบทบาทและหน้าที่ในการก ากับดูแลบริหารจัดการงานและประเ มินผลการ
ปฎิบัติงานของฝ่ายจัดการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารในการบริหารกิจการของบริษัทและบริษัทย่อยให้ส าเร็จตามแผนที่ก าหนดไว้เพื่อให้
กรรมการบริษัททุกคนตระหนักถึงหน้าท่ีและความรับผิดชอบเพื่อปฎิบัติหน้าท่ีได้อย่างถูกต้องสมบูรณ์ 

2. องค์ประกอบของคณะกรรมการ 

2.1 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คนและกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่น
ที่อยู่ในราชอาณาจักรและต้องมีคุณสมบัติตามกฎหมายก าหนด 

2.2 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน 
2.3 คณะกรรมการบริษัท เลือกกรรมการคนใดคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริษัท 
2.4 คณะกรรมการบริษัท ก าหนดให้ประธานกรรมการเป็นคนละคนกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลการ

ท างานของฝ่ายจัดการได้ พร้อมแบ่งแยกบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ออกจากกันอย่างชัดเจน 

2.5 ในกรณีที่ผู้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ คณะกรรมการจะแต่งตั้งกรรมการอิสระหนึ่งท่านเพื่อร่วมพิจารณา
ก าหนดวาระประชุมคณะกรรมการ เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน นอกจากนี้ ในการ
อนุมัติวาระที่กรรมการที่ไม่ใช่กรรมการอิสระมีส่วนได้เสียจะต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 2 ท่าน เข้าร่วมประชุมและออกเสียง 

2.6 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ต้องมีความหลากหลายทั้งเพศ อายุ ประสบการณ์ ทักษะวิชาชีพและความเช่ียวชาญเฉพาะด้านซึ่ง
จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการซึ่งจะช่วยให้การด าเนินธุรกิจของบริษัท ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายและสร้างการ
เติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว ได้แก่ ความรู้ทางบัญชีและการเงิน การบริหารจัดการองค์กรและทรัพยากรบุคคล การบริหารความ
เสี่ยงการจัดการในภาวะวิกฤติ ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท การตลาดระหว่างประเทศ การก าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ 
ความรู้ความช านาญเฉพาะด้านอ่ืนๆ ที่จ าเป็นต่อบริษัทฯ ทั้งนี้ ต้องมีสัดส่วนกรรมการที่มีความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมหรือธุรกิจ
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ของบริษัทฯ อย่างน้อย 3 ท่าน โดย 1 ใน 3 ท่านต้องเป็นกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร อย่างน้อย 1 ท่าน และกรรมการที่มีความรู้
ทางด้านบัญชีการเงินอย่างน้อย 1 ท่าน 

2.7 คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อท าหน้าท่ีให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
ต่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัทจะต้องทราบและปฏิบัติหน้าท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งประสานงานให้มี
การปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัท 

3. คุณสมบัติของกรรมการ 

3.1 มีความรู้ ประสบการณ์และความสามารถที่เป็นประโยชน์กับบริษัทและบริษัทย่อย สามารถอุทิศเวลาให้กับบริษัทฯ ที่ตนเป็น
กรรมการได้อย่างเพียงพอและเอาใจใส่ในการปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบของตน 

3.2 มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ .ศ. 2535 (รวมทั้งที ่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) หรือตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด 

3.3 สามารถแสดงความคิดเห็นและใช้ดุลยพินิจได้อย่างเป็นอิสระในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องต่างๆ โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นทุกราย ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

3.4 กรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ไม่เคยเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชีภายนอกที่บริษัทฯ ใช้บริการอยู่
ในช่วง 2 ปีท่ีผ่านมา  

3.5 กรรมการควรด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 บริษัท เพื่อให้กรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัท
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการได้อย่างเพียงพอ 

3.6 กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามที่บริษัทฯ 
3.7  ก าหนดและเป็นไปตามแนวทางเดียวกันกับคุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้
เท่าเทียมกันและไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนี้ ยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยให้
ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ 

4. วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ 

4.1 ก าหนดให้กรรมการบริษัท ด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และเมื่อครบก าหนดออกตามวาระ อาจได้รับพิจารณาเลือกตั้งให้เป็น
กรรมการบริษัทต่อไปได้ 

4.2 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการบริษัทออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมดใน 
ขณะนั้น หากไม่สามารถแบ่งจ านวนกรรมการทั้งหมดออกเป็น 3 ส่วนเท่ากันได้ ให้กรรมการที่ออกมีจ านวนใกล้ที่สุดกับสัดส่วน 1 
ใน 3 ทั้งนี้ กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับสลาก ส่วนปีหลังๆ ต่อไป
ให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง 

4.3 นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการบริษัทพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 
(1) เสียชีวิต 
(2) ลาออก (โดยกรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึง

บริษัทฯ) 
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(3) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัทหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายวาด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
หรือมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง 
(5) ศาลมีค าสั่งให้ออก  

ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากสาเหตุอื่นนอกจากการครบวาระออกจากต าแหน่งกรรมการ ให้คณะกรรมการ
พิจารณาแต่งตั้งบุคคล ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุ มคณะกรรมการ เว้นแต่
วาระของกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระ
ที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน ทั้งนี้ มติการแต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า  3 ใน 4 
ของจ านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 

5. ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

กรรมการของบริษัท มีอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับ
ของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นท่ีชอบด้วยกฎหมายด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดย
สรุปอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบที่ส าคัญ ดังนี้ 

1) กรรมการต้องปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความ
ซื่อสัตย์ สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

2) มีหน้าที่ก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษัทและก ากับควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินการให้เป็นไป
ตามนโยบายและแผนงานท่ีก าหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิ จการและ
ความมั่งคั่งสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น  

3) ติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ ท้ังนี้ จะต้องก าหนดตัวช้ีวัดที่ชัดเจน เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาถึงความเป็นไปได้และความสมเหตุสมผล นอกจากนี้ จะต้องมีการทบทวนนโยบายและ
การปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างสม ่าเสมอ 

4) พิจารณาเรื่องความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ พิจารณาการท ารายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ โดยมี
แนวทางที่ชัดเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส าคัญส าหรับผู้มีส่วนได้เสียจะไม่มี ส่วนร่วมใน
การตัดสินใจ พร้อมทั้งก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับข้ันตอนการด าเนินการและการเปิดเผยข้อมูลของรายการ
ที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างถูกต้อง ครบถ้วน มีมาตรฐานและโปร่งใส 

5) ก าหนดอ านาจและระดับการอนุมัติในการท าธุรกรรมและการด าเนินการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานของบริษัทให้กับคณะบุคคล
หรือบุคคลตามความเหมาะสมและให้เป็นไปตามข้อกฏหมายที่เกี่ยวข้อง โดยจัดท าเป็นคู่มืออ านาจด าเนินการและให้มีการ
ทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

6) ก ากับดูแลให้บริษัท มีระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในที่เหมาะสม มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพ 
ทั้งด้านการเงิน การปฏิบัติงาน การปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับและระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมถึงจัดให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน
ที่เป็นอิสระ โดยให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

7) ก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร โดยให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ปฏิบัติตามนโยบายและรายงานให้
คณะกรรมการทราบเป็นประจ า จัดให้มีการทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิภาพของการจัดการความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ
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และในทุกๆ ระยะเวลาที่พบว่าระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลงภายในทิศทางที่ก าหนด ตลอดจนให้ความส าคัญกับสัญญาณ
เตือนภัยล่วงหน้าและรายการผิดปกติต่างๆ 

8) แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยหรือบุคคลใด เพ่ือท าหน้าที่ช่วยดูแล ติดตามและควบคุมการบริหารงานของบริษัทฯ ในเรื่องที่เป็น
สาระส าคัญภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งประเมินผลการปฏิบัติงานและก าหนดค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการชุดย่อยหรือบุคคลดังกล่าวหรือมอบอ านาจเพื่อให้คณะกรรมการชุดย่อยหรือบุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่
คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอ านาจ นัน้ๆ ได้ 

9) ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ี บรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย ตัดหรือลดค่าจ้าง ถอดถอน เลิกจ้าง พิจารณาความดีความชอบการลงโทษ
ทางวินัย การให้รางวัลให้แก่ต าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 

10) ท าหน้าที่เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน แทนคณะกรรมการชุดดังกล่าวเมื่อว่างลงหรือไม่มีการแต่งตั้งโดยมีหน้าท่ี
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต าแหน่งกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินครบวาระ
หรือลาออก 

11) แต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อย ตลอดจนติดตามการด าเนินงานของบริษัทย่อย โดยก าหนดให้มีการ
รายงานผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ 

12) แต่งตั้งและถอดถอนเลขานุการบริษัท ให้มีหน้าท่ีสนับสนุนการท างานของคณะกรรมการ จัดท าและเก็บรักษาเอกสารส าคัญของ
บริษัทฯ รวมถึงด าเนินการอื่นใดตามที่กฎหมายก าหนดหรือตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

13) จัดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ันเป็นลายลักษณ์อักษรและ
ให้มีการทบทวนและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

14) ดูแลให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปเพื่อประโยชน์ท่ีดีที่สุดของบริษัท ผู้ถือหุ้นทุกรายทั้งผู้ถือหุ้นรายใหญ่ รายย่อยและผู้ถือหุ้นสถาบัน 
ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียอื่น ได้แก่ พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งเจ้าหนี้ ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงดูแลให้ได้รับสิทธิตามที่
กฎหมายก าหนด 

15) ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างมูลค่าเพิ่มด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของบริษัทฯ ด้วยการพัฒนาความรู้ ทักษะและคุณลักษณะของพนักงานทุกระดับให้มีศักยภาพสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายและวิสัยทัศน์องค์กร 

16) ส่งเสริมและปลูกจิตส านึกพนักงานทุกระดับให้มีคุณธรรม จริยธรรมและปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบตามนโยบายการก ากับ
ดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นอย่างเคร่งครัด รวมถึง ไม่ใช้ประโยชน์อันมิควรใน
ทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาสของบริษัทฯ 

17) บริหารจัดการก ากับดูแลให้กรรมการและผู้บริหารทุกคนปฏิบัติหน้าที่ ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและซื่อสัตย์สุจริตตาม
หลักการที่ก าหนดอยู่ในหมวด 3/1 ส่วนที่ 2 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (“พ.ร.บ. 
หลักทรัพย์ ฯ”) โดยการปฏิบัติตามหลักการข้างต้นนั้น กรรมการบริษัทจะต้องใช้ดุลพินิจในการพิจารณาเรื่องต่างๆ บนหลักการ
พื้นฐานว่าเป็นการตัดสินใจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต สมเหตุสมผล บนฐานข้อมูลที่เพียงพอและเหมาะสมและไม่มีส่วนได้เสียไม่ว่า
ทางตรงหรือทางอ้อมเพื่อให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ฯ และผู้ถือหุ้น
โดยรวมอย่างแท้จริง 

18) ทบทวนอ านาจอนุมัติและการด าเนินการ เพื่อให้เหมาะสมกับสภาพ สภาวะและขนาดของการประกอบธุรกิจ ที่เปลี่ยนแปลงไป 
รวมทั้งต้องด าเนินการเพื่อให้มั่นใจว่ามีการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) การอนุมัติในการท ารายการโดยอิสระ
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และเหมาะสม เช่น มีการแบ่งแยกหน้าที่ (Segregation of Duties) ของผู้อนุมัติการเบิกจ่าย (approver) และผู้ตรวจสอบการ
ท าธุรกรรม (reviewer) ไว้อย่างชัดเจน 

19) คณะกรรมการบริษัทต้องด าเนินการใดๆ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวม สามารถตรวจสอบสิ่งผิดปกติ
และป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นจากการท ารายการและการประกอบกิจการของบริษัทย่อยในต่างประเทศได้ 

20) ดูแลและติดตามธุรกรรมที่เป็นรายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินท่ีมีมูลค่านัยส าคัญ (“MT”) และการท าธุรกรรมกับบุคคล
ที่เกี่ยวโยงกัน (“RPT”) รวมถึงธุรกรรมการระดมทุนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

21) ทบทวนระบบควบคุมภายในให้สอดคล้องกับการเข้าท าธุรกรรมดังกล่าว โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกรณีที่บริษัทฯ มีการระดมทุน 
คณะกรรมการบริษัทต้องด าเนินการให้บริษัทมีระบบในการติดตามการใช้เงินระดมทุนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ได้เปิดเผยไว้
ด้วย 

22) ด าเนินการให้บริษัทฯ มีระบบการเปิดเผยข้อมูล การท าธุรกรรมและการประกอบธุรกิจของบริษัทจดทะเบียน อย่างถูกต้อง 
เหมาะสม ครบถ้วนและเท่าเทียมกันต่อผู้ลงทุนทุกกลุ่ม ได้แก่ การซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร รวมถึง
พนักงานท่ีอาจล่วงรู้ข้อมูลภายในที่มีนัยส าคัญของบริษัทฯ อย่างรัดกุมและเหมาะสมด้วย เพื่อป้องกันไม่ให้มีการใช้ช่องทางการ
เปิดเผยข้อมูล เป็นเครื่องมือในการสร้างราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ของกลุ่มบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือการเปิดเผย
ข้อมูลในลักษณะที่ท าให้ผู้ลงทุนส าคัญผิดถึงผลประโยชน์ท่ีบริษัทฯ จะได้รับจากการเข้าท าธุรกรรมดังกล่าว 

23) ส่งเสริมใหบ้ริษัทจดทะเบียนปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (“CG Code”) และการ
เข้าร่วมการประเมินต่างๆ ของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

24) อ านาจอนุมัติ 
(1) พิจารณาอนุมัติการท าสัญญาใดที่ไม่เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจปกติหรือสัญญาเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจปกติที่มีนัยส าคัญ 
(2) พิจารณาอนุมัติการท ารายการเกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันตามหลักเกณฑ์ที่ตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการก ากับตลาดทุนและส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์
ประกาศก าหนด และรายการที่ไม่เข้าข่ายข้อก าหนดดังกล่าว 

(3) พิจารณาอนุมัติการเปลี่ยนนโยบายและวิธีปฏิบัติที่มีนัยส าคัญเกี่ยวกับบัญชี การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ
บริษัท 

(4) พิจารณาอนุมัติวงเงินการปรับเงินเดือนและโบนัสหรือหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนประจ าปีของผู้บริหารและพนักงาน 
(5) พิจารณาอนุมัติการปรับโครงสร้างองค์กรระดับฝ่ายขึ้นไป 
(6) มีอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบอื่นใดตามกฎหมาย กฎระเบียบ หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับบริษัทและมติที่ประชุม            

ผู้ถือหุ้น 

6. ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท 

เพื่อให้การแบ่งแยกอ านาจหน้าที่ในเรื่องการก าหนดนโยบายของบริษัทฯ และการบริหารงานของบริษัทแยกจากกันอย่างชัดเจน 
บริษัทฯ จึงก าหนดให้ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นคนละบุคคลกันโดยประธานกรรมการมีบทบาทหน้าท่ี ดังนี้ 

1) เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็น ประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนมีบทบาทใน
การก าหนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับประธานคณะกรรมการบริหาร 

2) มีบทบาทในการควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับบริษัท สนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการ
แสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ 



 
 

ประเภทเอกสาร : กฎบัตร (Charter) หมายเลขเอกสาร  วันที่บังคับใช้ คร้ังท่ีแก้ไข หน้า 

เรื่อง : กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท  
(Board of Director Charter) 

IA2-ADB-01 15 มกราคม 2568 04 6 

 

 
 
 กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท (Board of Director Charter)  

  

3) สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบและ
ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

4) ดูแล ติดตามการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
5) เป็นผู้ลงคะแนนช้ีขาดในกรณีที่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท มีการลงคะแนนเสียงและคะแนนเสียงท้ังสองฝ่ายเท่ากัน 

7. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

7.1 ก าหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย 4 ครั้งต่อปี โดยก าหนดวันประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปี เพ่ือให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลาใน
การเข้าประชุมได้ทุกครั้งและอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น 

7.2 การก าหนดวาระการประชุม ประธานคณะกรรมการร่วมหารือกับ ประธานกรรมการบริหารและเลขานุการบริษัท ในกรณีที่
ประธานกรรมการบริษัทและประธานคณะกรรมการบริหารเป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ก าหนดให้ประธานกรรมการตรวจสอบท า
หน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบความครบถ้วนของวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่าย
จัดการ 

7.3 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการบริษัทมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการบริษัททั้งหมด จึงจะ
ครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการบริษัทไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ หากไม่มีรองประธาน
กรรมการบริษัทให้กรรมการบริษัทซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม การวินิจฉัยชี้ขาดของที่
ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการบริษัทคนหนึ่งมีเสียงหน่ึงเสียงในการลงคะแนน เว้นแต้กรรมการบริษัท ซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่อง
ใด ไม่มีสิทธออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น หากคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในท่ีประชุมเป็นผู้ชี้ขาด 

7.4 เลขานุการบริษัท ท าหน้าที่จัดส่งหนังสือเชิญประชมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมไปให้
กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้กรรมการมีเวลาศึกษาล่วงหน้าก่อนเข้าประชุม 

7.5 ประธานกรรมการบริษัท ท าหน้าที่เป็นประธานท่ีประชุม มีหน้าที่ดูแล จัดสรรเวลาแต่ละวาระให้อย่างเพียงพอ ส าหรับกรรมการที่
จะอภิปรายแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระในประเด็นที่ส าคัญ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างเป็น
ธรรม 

7.6 การลงมติให้ใช้เสียงข้างมากและหากมีกรรมการคัดค้านมติดังกล่าว ให้บันทึกค าคัดค้านในรายงานการประชุม 
7.7 ในการพิจาณาเรื่องหนึ่งเรื่องใด กรรมการมีสิทธขอดูหรือตรวจเอกสารที่เกี่ยวข้อง ขอให้ฝ่ายบริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมชี้แจง

ข้อมูลรายละเอียดเพิ่มเติม 
7.8 เลขานุการบริษัทมีหน้าทีจัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้มีสาระส าคัญอย่างครบถ้วนและเสนอให้คณะกรรมการ

รับรองรายงานการประชุมดังกล่าวและมีหน้าที่จัดเก็บรายงานและเอกสารประกอบการประชุมอย่างเป็นระบบ 

8. คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยคณะหนึ่งหรือหลายคณะเพื่อท าหน้าที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวจะมีหน้าที่รับผิดชอบในการพิจารณาทบทวนเรื่องต่างๆ ที่มีความส าคัญเป็นการ
เฉพาะ โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งสมาชิกคณะกรรมการชุดย่อย การออกกฎบัตรคณะกรรมการ                   
ชุดย่อย เพื่อก าหนดระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง องค์ประกอบของคณะกรรมการชุดย่อยหรือการก าหนดขอบเขต อ านาจ  หน้าที่และความ
รับผิดชอบ ตลอดจนเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว ตามที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นสมควร โดยในแต่ละปี 
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ 
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9. กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพนับริษัท 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามเพื ่อมีผลผูกพันบริษัทฯ ได้ คือ นายภวัต วงศ์ตั ้งตระกูล หรือ นายหวัง วนาไพรสณฑ์ หรือ                
นายเหว่ย ไค หวัง คนใดคนหนึ่งลงลายมือชื่อร่วมกับนายวุฒิชัย วงษ์เจริญสิน  หรือ นายวีระชัย วงษ์เจริญสิน รวมเป็นสองคนและ
ประทับตราส าคัญของบริษัทฯ 

10. ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารท าหน้าที่พิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาเป็นผู้พิจารณาก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการ ซึ่งจะต้องอยู่ในเกณฑ์เฉลี่ยเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยพิจารณาจากหน้าที่ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการและการท างานของกรรมการ ความเพียงพอต่อหน้าที่และความรับผิดชอบ ซึ่งกรรมการต้องรับผิดชอบ ค่าตอบแทนและ
จ านวนค่าตอบแทนกรรมการประกอบด้วยค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุม ทั้งนี้ ค่าตอบแทนรายปีของคณะกรรมการจะต้องเป็น
จ านวนทีไ่ม่สูงผิดปกติเมื่อเทียบกับผลตอบแทนโดยเฉลี่ยของบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยจะค านึงผลประโยชน์สูงสุดของ               
ผู้ถือหุ้นเป็นหลักและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา ก่อนที่จะน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

11. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทจัดท าและน าส่งแบบ
ประเมินให้คณะกรรมการทุกสิ้นปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ซึ่งอ้างอิงจากแบบประเมินของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยผลการประเมินจะน ามาใช้
เป็นกรอบในการพิจารณาทบทวนการปฏิบัติงาน ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ตลอดจนน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงาน
ต่อไป 

12. การปฐมนิเทศกรรมการใหม ่

ก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน เพื่อให้กรรมการใหม่รับทราบความคาดหวังของบริษัทฯ ต่อบทบาท หน้าที่ ความ
รับผิดชอบของกรรมการ แนวทางการด าเนินงานในภาพรวมของบริษัทฯ และแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯตลอดจน
สร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจการด าเนินงานต่างๆ เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ รวมถึง บริษัทฯ มีนโยบายที่จะ
เสริมสร้างความรู้มุมมองใหม่ๆ ให้กับกรรมการทุกคนในการเรียนรู้การก ากับดูแลกิจการ ภาวะอุตสาหกรรม ธุรกิจเทคโนโลยี  นวัตกรรม 
เพื่อให้กรรมการสามารถเข้ารับต าแหน่งหน้าท่ีได้เร็วที่สุดอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานในเรื่องต่างๆ ดังนี ้

1) เรื่องที่ควรทราบ โครงสร้างธุรกิจ โครงสร้างกรรมการ อ านาจหน้าที่ของกรรมการ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ               
เป็นต้น 

2) ความรู้ทั่วไปของธุรกิจ แนวทางการด าเนินงาน นโยบายการท างาน นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีต่างๆ และการเยี่ยมชม
โรงงานในกระบวนการผลิตและห้องทดลอง 

3) จัดให้มีการพบปะหารือกับกรรมการทั้งคณะ แลกเปลี่ยนแนวคิดและสอบถามข้อมูลเชิงลึกต่างๆ เพื่อประโยชน์ในการท างาน
ร่วมกัน 

13. การพัฒนากรรมการ 

บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้กรรมการทุกท่านเข้าร่วมอบรมหลักสูตรตามข้อเสนอแนะของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เช่น หลักสูตร Directors Accreditation Program 
(DAP) หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) เป็นต้น ซึ่ง
กรรมการส่วนใหญ่ของบริษัทฯ ได้ผ่านการอบรมหลักสูตรดังกล่าวมาแล้ว  
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 กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท (Board of Director Charter)  

  

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญในการเข้าร่วมอบรมหรือสัมนาในหลักสูตรต่างๆ หรือพัฒนาความรู้ความสามารถตามวิธีการ 
ดังนี ้

1) คณะกรรมการส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องในระบบการก ากับดูแลกิจการ
ของบริษัทฯ เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหารและเลขานุการบริษัท เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง การฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการภายในบริษัทฯ หรือใช้บริการของสถาบันภายนอก 

2) ทุกครั้งท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจัดการจัดให้มีเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ 
รวมถึง การจัดแนะน าลักษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการใหม่ 

3) คณะกรรมการก าหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงาน เพื่อทราบเป็นประจ าถึงแผนการพัฒนาและสืบทอดงาน ซึ่งประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง ควรมีการเตรียมให้พร้อมเป็นแผนที่ต่อเนื่องถึงผู้สืบทอดงาน ในกรณีที่ตนไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าท่ีได้ 

4) คณะกรรมการควรจัดให้มีโครงการส าหรับพัฒนาผู้บริหาร โดยให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงานเป็นประจ าทุกปี ถึงสิ่งที่ได้ท า
ไปในระหว่างปีและควรพิจารณาควบคู่กันไปกับการพิจารณาแผนสืบทอดงาน 

14. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการของบริษัท มีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลส าคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูล                     
ทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลาและสามารถเข้าถึงได้ง่าย โดยนอกจากการเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์
และส านักงานก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ผ่านช่องทางที่ก าหนดแล้ว บริษัทฯ ยังมีนโยบายในการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ท่ีส าคัญซึ่ง
อาจส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจใช้สิทธิออกเสียงของผู้ถือหุ้นหรือข้อมูลที่อาจส่งผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยผ่านช่อง
ทางการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์และเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.adb.co.th รวมถึงสื่อสาธารณชนต่างๆ ซึ่งผู้ถือหุ้นและ
สาธารณชนสามารถเข้าถึงได้โดยง่ายอีกด้วย 

15. การทบทวนกฎบัตร 

คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาทบทวน ประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้
สอดคล้องกับกฎเกณฑ์และกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัทจะยึดถือปฏิบัติตาม “แนวทางปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการบริษัทเพื่อป้องกันและป้องปรามพฤติกรรม
ที่ไม่เหมาะสมของบริษัทจดทะเบียน” ตามข้อแนะน าของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามหนังสือที่  
กลต.นร.(ว) 35/2566 ลงวันท่ี 27 ตุลาคม 2566 รวมถึงกฎระเบียบและข้อแนะน าอ่ืนๆ 

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฉบับน้ี ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 7/2567 เมื่อวันท่ี 26 พฤศจิกายน 2567 มอบหมายให้
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารลงนามอนุมัติและประกาศใช้ภายในบริษัทฯ ต่อไป โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 15 มกราคม 2568 เป็นต้นไป 
 

 

(นายหวัง วนาไพรสณฑ์) 
       ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 


