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กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee Charter) 

1. วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการบริหารเป็นคณะอนุกรรมการที่จัดตั้งขึ้นมา เพื่อช่วยคณะกรรมการบริษัทในการก ากับดูแลการด าเนินงานของฝ่าย
บริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดขึ้น เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน สร้ างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียและ
เพื่อให้บริษัทฯ เติบโตอย่างยั่งยืน รวมทั้งก่อให้เกิดความชัดเจนในเรื่ององค์ประกอบ วาระการด ารงต าแหน่ง หน้าที่ความรับผิดชอบและ
การประชุมของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท จึงเห็นชอบให้จัดท ากฎบัตรคณะกรรมการบริหารขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ให้ถูกต้องตาม
กฎหมายและสอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี กฎบัตรฉบับนี้เป็นกรอบการท างานของคณะกรรมการบริหารที่อนุมัติใช้ภายใน
บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซึ่งต่อไปในเอกสารจะเรียกรวมกันว่า “บริษัท” 

2. องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหาร 

2.1 คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยจ านวนสมาชิกไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งจะประกอบด้วย
กรรมการและ/หรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามความเหมาะสม  

2.2 คณะกรรมการบริหาร จะพิจารณาและแต่งตั้งกรรมการบริหาร 1 คน ที่มีความเหมาะสม เพื่อท าหน้าที่ประธานกรรมการบริหาร
และอาจจะเลือกกรรมการบริหารคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานคณะกรรมการบริหารก็ได้ 

2.3 คณะกรรมการบริหาร สามารถแต่งตั้งกรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ หรือบุคคลภายนอกท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมและ
ไม่มีผลประโยชน์ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ ด ารงต าแหน่งเป็นที่ปรึกษาหรือคณะที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริหารได้
ตามความเหมาะสม 

2.4 คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาและแต่งตั้งบุคคลที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควรเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร เพื่อ
ช่วยเหลือการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารเกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม การจัดเตรียมวาระการประชุม การน าส่ง
เอกสารการประชุมและการบันทึกรายงานการประชุม 

3. คุณสมบัติของกรรมการบริหาร 

3.1 กรรมการบริหารต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็น
อย่างดี มีความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของกรรมการบริหาร มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและมีเวลาเพียง
พอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทฯ อย่างเต็มที่ 

3.2 กรรมการบริหารต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ/หรือกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้อง 

3.3 กรรมการบริหารต้องไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้า
เป็นหุ้นส่วนหรือเป็นหุ้นส่วนหรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับ
กิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบก่อนท่ีจะมีมติ
แต่งตั้ง (แล้วแต่กรณี) 
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4. การแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารและวาระการด ารงต าแหน่ง 

4.1 คณะกรรมการบริษัท จะเป็นผู้แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ก าหนดในกฎบัตรนี้  เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร                  
โดยพิจารณาจากประสบการณ์อันจะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบุคคลนั้นๆ 

4.2 กรรมการบริหาร มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี นับจากวันทีค่ณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้งและให้เป็นไปตามวาระการ
ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท (กรณีกรรมการบริหารด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัทด้วย) ทั้งนี้ กรรมการบริหารซึ่งพ้นต าแหน่ง
ตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารได้อีก 

4.3 ในกรณีที่กรรมการบริหารครบวาระการด ารงต าแหน่งหรือไม่อาจด ารงต าแหน่งจนครบก าหนดวาระได้ ซึ่งจะส่งผลให้มีจ านวน
กรรมการบริหาร ต ่ากว่า 3 คน ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริหารรายใหม่ให้มีจ านวนครบถ้วนในทันทีหรือ              
อย่างช้าภายใน 3 เดือนนับแต่วันที่มีจ านวนกรรมการบริหารไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะ
กรรมการบริหาร 

4.4 นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการบริหารจะพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 
(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริหารตามที่ก าหนดในกฎบัตรนี้ 
(4) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัทหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

หรือมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่
ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (และที ่แก้ไขเพิ ่มเติม) รวมทั ้งประกาศของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง 

(5) คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหน่งบริหาร 

(6) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากต าแหน่งกรรมการบริษัท 
4.5 กรรมการบริหารคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ให้ยื่นหนังสือลาออกต่อคณะกรรมการบริษัท โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันที่

ระบุให้มีผลในหนังสือลาออก 

5. ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีขอบเขตอ านาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบ ดังนี ้

1) ก าหนดกลยุทธ์ พิจารณาและกลั่นกรองแผนธุรกิจและงบประมาณประจ าปี รวมถึงโครงสร้างการบริหารเพื่อให้สามารถ
ด าเนินการตามนโยบายและเป้าหมายของบริษัทท้ังระยะสั้นและระยะยาว เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

2) พิจารณานโยบายกฎระเบียบและแนวปฏิบัติที่ส าคัญที่น าเสนอโดยฝ่ายบริหารหรือคณะกรรมการบริหารเสนอให้ฝ่ายบรหิารน าไป
ปฏิบัติ เพื่อให้การบริหารบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส 

3) ก าหนดนโยบายการเงินการลงทุนของบริษัทฯ และก าหนดทิศทางนโยบายการลงทุนให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ และ
อนุมัติหลักเกณฑ์การลงทุน รวมถึงข้อเสนอการลงทุนตามระเบียบบริษัท เสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาการลงทุนหรือ
คณะกรรมการบริษัทตามระเบียบที่บริษัทฯ ก าหนด 

4) ดูแลและติดตามการบริหารงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนการด าเนินงานและงบประมาณประจ าปีที่คณะกรรมการ
บริษัทก าหนดไว้และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท 
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5) อนุมัติเรื่องเกี่ยวกับการเงินและธุรกรรมที่ไม่ใช่การเงินของบริษัทฯ ตามขอบเขตอ านาจอนุมัติ 
6) ก าหนดโครงสร้างองค์กร ล าดับการบังคับบัญชา อ านาจและระดับการอนุมัติของแต่ละบุคคลให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและจัดให้มี

การแบ่งแยกหน้าท่ีที่อาจเอื้อต่อการทุจริตในหน้าท่ีออกจากกันและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ รวมถึงควบคุมให้
มีการถือปฏิบัติตามหลักการและข้อก าหนดที่มีการอนุมัติ 

7) ท าหน้าที่แทนคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนในขณะที่บริษัทฯ ไม่มีคณะกรรมการชุดนี้ โดยด้านการสรรหา
พิจารณาคัดเลือกกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดับสูงและเลขานุการบริษัท โดย
พิจารณาคุณสมบัติให้เหมาะสมกับบริบทของกิจการในเบื้องต้นและน าเสนอคณะกรรมการเพื่ออนุมัติต่อไป 

8) ก าหนดค่าตอบแทน จัดท าหลักเกณฑ์และนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนที่จ าเป็นและเหมาะสมทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัว
เงินของคณะกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย โดยการก าหนดค่าตอบแทนให้พิจารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความ
รับผิดชอบ ผลงานและเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจที่คล้ายคลึงกันและประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการ เพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัต ิ

9) พิจารณาโครงสร้างองค์กรการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมทั้งเรื่องการสรรหาบุคลากร จัดการโครงสร้าง
เงินเดือนของบริษัทฯ รวมถึงมีอ านาจก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที่บรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย ตัดหรือลดค่าจ้าง ถอดถอน เลิกจ้าง 
พิจารณาความดีความชอบ การลงโทษทางวินัยและการให้รางวัลส าหรับผู้อ านวยการอาวุโส (Senior Vice President (SVP)) 
และผู้อ านวยการ (Vice president (VP)) หรือเทียบเท่า โดยอาจมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ หรือผู้รับ
มอบอ านาจเป็นผู้มีอ านาจแทนบริษัทฯ ในการลงนามในสัญญาจ้างแรงงาน 

10) ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ เพ่ือเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
11) ดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมรัดกุม โดยประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ 
12) วิเคราะห์โครงการลงทุน ความเสี่ยงและผลประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับของบริษัทฯ เพือ่เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 
13) ควบคุมดูแลและวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และโครงการลงทุน เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาปรับปรุง

แก้ไข 
14) ติดตามการลงทุนไม่ให้ผิดข้อก าหนดกฎเกณฑ์และตามหลักเกณฑ์ของตลาดทุน 
15) สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง เพื่อติดตามความเสี่ยงท่ีมีสาระส าคัญและด าเนินการ เพื่อให้มั่นใจว่าองค์กรมีการจัดการ              

ความเสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม และสามารถเรียกประชุมฉุกเฉินเมื่อมีความเสี่ยงส าคัญเร่งด่วนหรือเกิดภาวะวิกฤต 
16) พิจารณากลั่นกรองงานทุกประเภทที่เสนอคณะกรรมการบริษัท ยกเว้นงานที่อยู่ภายใต้หน้าที่ความรับผิดชอบและ/หรือเป็น

อ านาจของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นของบริษัทฯ ท่ีจะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองเพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษัทโดยตรง 
17) พิจารณาเรื่องอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ การได้รับมอบหมายอ านาจดังกล่าวข้างต้น ต้ องไม่มี

ลักษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริหารหรือผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหาร
สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด ตามที่ทาง 
ก.ล.ต. ก าหนดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติไว้ 

6. การประชุมคณะกรรมการบริหาร 

6.1 ก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารเป็นประจ าทุกไตรมาส อย่างน้อย 4 ครั้งต่อปี โดยในการประชุมคณะกรรมการ
บริหารทุกครั้ง เลขานุการคณะกรรมการบริหารโดยการหารือร่วมกับประธานคณะกรรมการบริหารจะก าหนดวาระการประชุมเปน็
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 กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee Charter)  

  

การล่วงหน้าและอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็นและเหมาะสม โดยจะแจ้งให้กรรมการบริหารทราบล่วงหน้าและ
ให้ข้อมูลอย่างเพียงพอ 

6.2 ก าหนดให้ประธานกรรมการบริหารหรือกรรมการบริหารที่ได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการบริหารเป็นผู้ก าหนดวนั เวลาและ
สถานท่ีในการประชุมคณะกรรมการบริหาร 

6.3 การประชุมคณะกรรมการบริหารต้องมีกรรมการบริหารเข้าประชุมด้วยตนเองไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการบริหาร
ทั้งหมดจึงจะครบองค์ประชุม 

6.4 ในกรณีที่ประธานกรรมการบริหารไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการบริหารซึ่งมาประชุมเลือก
กรรมการบริหารคนหนึ่งเป็นประธานในการประชุม 

6.5 ก าหนดให้กรรมการบริหาร 1 คน มีสิทธิออกเสียงได้ 1 เสียง การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการบริหารให้ถือเสียงข้าง
มาก ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มอีก 1 เสียง เป็นเสียงชึ้ขาด ทั้งนี้ กรรมการบริหารคนใดมีส่วนได้
เสียในเรื่องที่พิจารณา กรรมการบริหารคนนั้นต้องไม่ร่วมพิจารณาให้ความเห็นในเรื่องนั้น 

6.6 คณะกรรมการบริหารอาจเชิญฝ่ายบริหารหรือบุคคลอื่นที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควรให้เข้าร่วมประชุมในวาระการประชุม
นั้นๆ เพื่อสอบถามข้อมูลและความเห็นที่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุมนั้นๆ 

6.7 เลขานุการคณะกรรมการบริหารท าหน้าที่จ ัดเตรียมและน าส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให้กับ
กรรมการบริหารก่อนการประชุมแต่ละครั้งและท าหน้าที่บันทึกการประชุมและจัดท ารายงานการประชุมในแต่ละครั้ง รวมถึงท า
หน้าท่ีจัดเก็บบันทึกการประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมในแต่ละครั้ง 

7. รายงาน 

ประธานกรรมการบริหารรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

8. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองทั้งแบบรายบุคคลและรายคณะ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อเป็นการประเมิน
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน พร้อมกับน าผลการประเมินไปใช้ประโยชน์เพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าท่ีให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

9. การทบทวนกฎบัตร 

คณะกรรมการบริษัท จะต้องทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรคณะกรรมการบริหารอย่างสม ่าเสมอ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
เพื่อให้มั่นใจว่าเนื้อหาในกฎบัตรมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ในการบริหารงานของบริษัทฯ รวมทั้ง สอดคล้องกับกฏเกณฑ์
ที่เกี่ยวข้อง โดยกฎบัตรที่ได้รับการแก้ไขอย่างมีนัยส าคัญจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 

กฎบัตรคณะกรรมการบริหารฉบับน้ี ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2567 เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2567 มอบหมาย
ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารลงนามอนุมัติและประกาศใช้ภายในบริษัทฯ ต่อไป โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 15 มกราคม 2568 เป็นต้นไป 
 

 

(นายหวัง วนาไพรสณฑ์) 
           ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 


