
 

 

การบริหารจดัการความเส่ียง 

นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง  

 บรษิทัฯ ตระหนักถงึความส าคญัของการบรหิารความเสีย่งภายใต้การเปลีย่นแปลงจากปัจจยัภายในและภายนอก

ทีอ่าจส่งผลกระทบต่อธุรกจิทัง้ระยะสัน้และระยะยาว บรษิทัฯ จงึมคีวามมุ่งมัน่ในการบรหิารความเสีย่งองคก์รอย่างเชื่อมโยง

และควบคู่ไปกับการจดัการเชิงกลยุทธ์ พร้อมทัง้จดัท าและทบทวนความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ (Risk Appetite) และระดับ

เบี่ยงเบนทีย่อมรบัได ้(Tolerance) เพื่อช่วยตกีรอบการประเมนิทางเลอืกและการคดัเลอืกกลยุทธ์ทีเ่หมาะสมและสนับสนุน

การด าเนินกจิการใหบ้รรลุเป้าหมายเชงิกลยุทธ์ตามวตัถุประสงคข์องธุรกจิและสรา้งความยัง่ยนืใหก้บัองคก์รตามกรอบแนว

การบรหิารความเสี่ยงเชิงบูรณาการทัว่ทัง้องค์กร ตามแนวทาง COSO Enterprise Risk Management Framework 

(COSO ERM) ทัง้ในระดบัองคก์ร ระดบัธุรกจิ ระดบัปฎิบตักิาร รวมถงึประเดน็ดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคมและธรรมาภบิาล เพื่อ

ใชเ้ป็นแนวทางการบรหิารความเสีย่งทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายของบรษิทัฯ รวมถงึสามารถ

ใชก้ารบรหิารความเสีย่งเพื่อสรา้งโอกาสทางธุรกจิทัง้ในปัจจุบนัและอนาคตอย่างยัง่ยนื  

โครงสร้างการบริหารความเส่ียง  

 บรษิทัฯ บรหิารจดัการความเสีย่งอย่างเป็นระบบผ่านคณะกรรมการ ทมีงานและหน่วยจดัการ คณะต่างๆ โดยในปี

ทีผ่่านมาบรษิทัฯ มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความยัง่ยนืขึ้นและรวมอยู่ในคณะเดยีวกบัคณะกรรมการบรหิารความ

เสีย่ง ตามมตคิณะกรรมการบรษิทั แอพ็พลาย ดบี ีจ ากดั (มหาชน)  ครัง้ที ่7/2566 เมื่อวนัที่ 30 พฤศจกิายน 2566 และมี

การแต่งตัง้คณะท างานบรหิารความเสีย่ง ตามมตคิณะกรรมการบรษิทั แอพ็พลาย ดบี ีจ ากดั (มหาชน) ครัง้ที ่7/2566 เมื่อ

วนัที่ 30 พฤศจกิายน 2566 เพื่อช่วยก าหนดกลยุทธ์ แผนงาน มาตราการต่างๆ เพื่อให้เกิดการบูรณาการบรหิารความ 

เสีย่ง ใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลสอดคลอ้งกบัเป้าหมายและกลยุทธข์ององคก์ร 



 

 

 

บทบาทความรบัผิดชอบ  

1) คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูก้ าหนด ทศิทางองคก์ร อนุมตัแิผนงานและกรอบการด าเนินงานดา้นความยัง่ยนื 

2) คณะกรรมการบริหารความยัง่ยืนและความเส่ียง เป็นผูก้ าหนดนโยบายการบรหิารความยัง่ยนืและความเสีย่ง

กรรมการร่วมออกแบบและพฒันาความยัง่ยนืของบรษิัทฯ จดัท าแผนงานและติดตามการน าแผนงานไปปฎิบตั ิ

ประเมนิความเพยีงพอและความเหมาะสมของแผนการจดัการการบรหิารความยัง่ยนืและความเสีย่งและรายงานที่

ส าคญัใหก้บัคณะกรรมการบรษิทั 

3) คณะท างานบริหารความเส่ียง (Working Group) และเจ้าของความเส่ียงเป็นผูร้่วมก าหนดกลยุทธ ์แผนงาน

และมาตราการต่างๆ ในดา้นความยัง่ยนืร่วมกบัเจา้ของความเสีย่งของแต่ละฝ่ายงาน รวมถงึร่วมก าหนดกรอบการ

ท างานดา้นความยัง่ยนืและวดัผลงานตามดชันีชี้วดัดา้นความยัง่ยนืทีเ่กี่ยวขอ้งกบังานดา้นปฎิบตักิารแต่ละดา้นที่

เป็นของฝ่าย/แผนกของตนเอง เพื่อเชื่อมโยงหน้าทีก่ารท างานตามผงัธุรกจิกบัความยัง่ยนืใหเ้ป็นเนื้อหาเดยีวกนั 

4) เลขานุการคณะกรรมการบริหารความยัง่ยืนและความเส่ียง ท าหน้าทีป่ระสานงานดา้นความยัง่ยนืและความ

เสีย่งร่วมกบัคณะท างานบรหิารความยัง่ยนืและความเสี่ยง และกรรมการบรหิารความยัง่ยนืและความเสีย่งอย่าง

ใกล้ชดิ เพื่อใหส้ามารถน านโยบายและแผนงานด้านความยัง่ยนืและความเสีย่งไปปฏิบตัิไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ

และรายงานความเสีย่งใหก้บัคณะกรรมการบรหิารความยัง่ยนืและความเสีย่ง 

 

 



 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการบริหารความเส่ียง  

 บรษิทัฯ ไดศ้กึษาและน าเครื่องมอืบรหิารความเสีย่งในรูปแบบต่างๆ มาประยุกต์ใช ้เช่น การก าหนดระดบัความ

เสี่ยงที่องค์กรยอบรบัได ้(Risk Appetite) การประเมนิและจดัล าดบัปัจจยัความเสี่ยงโดยใช้แผนที่ความเสี่ยง (Risk Map) 

การตดิตามการบรหิารความเสีย่งผ่านแผนบรหิารความเสีย่ง (Mitigation Plan) และดชันีชีว้ดัความเสีย่งทีส่ าคญั (Key Risk 

Indicator/ KRI) นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัตดิตามการเปลี่ยนแปลงของปัจจยัภายนอกทีส่ าคญั รวมถงึความเสีย่งทีเ่กดิขึน้ใหม่ 

(Emerging Risk) เพื่อให้สามารถเตรยีมมาตรการจดัการความเสี่ยงในเชงิรุกไดก้่อนที่จะกระทบต่อการด าเนินธุรกจิของ

บรษิทั 

 บรษิทัฯ ไดว้เิคราะหส์ภาพแวดลอ้มทัง้ภายในและภายนอก รวมถงึแนวโน้มดา้นเศรษฐกจิ สงัคม การเมอืง 

เทคโนโลย ีอุสาหกรรม การตลาด คู่แขง่ ความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อก าหนดปัจจยัความเสีย่งระดบั

องคก์ร ทีอ่าจมผีลกระทบต่อบรษิทัฯ และผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีอยา่งมนีัยส าคญั 

 นโยบายบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ ครอบคลมุประเดน็ส าคญั ดงัต่อไปนี้ 

1) สรา้งความเขา้ใจ จติส านึกและความรบัผดิชอบร่วมกนัในเรื่องความเสีย่ง การควบคุมและผลกระทบของความ

เสีย่งต่อบรษิทัในกระบวนการบรหิารและการปฏบิตังิานของพนกังาน ผูบ้รหิารในทุกระดบัทัว่ทัง้บรษิทัฯ 

2) ใหม้กีระบวนการ แนวทางและมาตรการในการบรหิารความเสีย่งทีม่คีุณภาพเหมาะสมในระดบัสากลและเพยีงพอ 

รวมถงึการบ่งชี ้วเิคราะห ์ประเมนิ จดัล าดบั จดัการ ควบคมุ ตดิตาม รายงาน ประเมนิผลและสือ่สารใหข้อ้มลู

เกีย่วกบัความเสีย่งอย่างต่อเนื่อง สม ่าเสมอและปฏบิตัทิัว่ทัง้บรษิทัฯ 

3) ก าหนดใหม้กีารประเมนิความเสีย่งเชงิคุณภาพ เช่น ชื่อเสยีงและภาพลกัษณ์ของบรษิทัฯ และการประเมนิความ

เสีย่งเชงิปรมิาณ เช่น การสญูเสยีการลดรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายทีเ่พิม่ขึน้โดยค านึงถงึความเป็นไปไดท้ีจ่ะเกดิขึน้และ

ผลกระทบ 

4) ใหม้กีารก าหนดความเสีย่งทีอ่งคก์รยอมรบั (Risk Tolerance) เพื่อจ ากดัความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้ใหอ้ยู่ภายใน

ระดบัทีบ่รษิทัฯ สามารถยอมรบัได ้รวมทัง้ก าหนดเหตุการณ์หรอืระดบัความเสีย่งทีเ่ป็นสญัญาณเตอืนภยั 

(Warning Sign) ใหผู้ป้ฏบิตังิานด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่ง เพือ่ไม่ใหค้วามเสีย่งเกนิกว่าระดบัเพดานความเสีย่ง

ทีก่ าหนด 

5) การบรหิารจดัการความเสีย่งใหอ้ยู่ในเกณฑย์อมรบัจะตอ้งสอดคลอ้งกบันโยบายของบรษิทัฯ ซีง่มคีวามเหมาะสม

กบัตน้ทุนและผลประโยชน์ทีจ่ะไดร้บั 

6) ใหม้รีะเบยีบการปฏบิตังิานเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อใหผู้บ้รหิารและผูป้ฏบิตังิานถอืปฏบิตั ิอนัเป็นการควบคุม

ความเสีย่งจากการด าเนินงาน 

 

 



 

 ทัง้นี้ ในรอบปี 2567 คณะกรรมการบรหิารความยัง่ยนืและความเสี่ยงได้มกีารประเมนิ ควบคุมและติดตามการ

บรหิารความเสีย่งในทุกดา้น ทัง้ความเสีย่งดา้นกลยุทธ ์ความเสีย่งดา้นการด าเนินงาน ความเสีย่งดา้นการเงนิ ความเสีย่ง

ดา้นการปฏบิตัติามกฎเกณฑ ์ความเสีย่งดา้นการพฒันาความยัง่ยนืและแนวโน้มความเสีย่งใหม่ ความเสีย่งโดยรวมทุกดา้น

ของบรษิัทฯ อยู่ในระดบัทีส่ามารถบรหิารจดัการได ้โดยปัจจยัเสีย่งที่ระบุไว้นี้ไดป้ระเมนิจากสถานการณ์ในปัจจุบนั ทัง้นี้ 

อาจยงัมคีวามเสีย่งอื่นๆ ทีบ่รษิทัฯ ยงัไม่อาจคาคการณ์ได ้ณ ปัจจุบนัหรอืเป็นความเสีย่งทีบ่รษิทัฯ พจิารณาในขณะนี้แล้ว

เหน็ว่าไม่มผีลกระทบในสาระส าคญัต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ตามการวเิคราะหแ์ละค าอธบิายของฝ่ายจดัการเปิดเผย

อย่างโปร่งใสต่อผูใ้ชข้อ้มลู 

ปัจจยัความเส่ียงต่อการด าเนินธรุกิจของบริษทัฯ 

ความเส่ียงด้านกลยุทธแ์ละการประกอบธรุกิจรวมถึงความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) 

1) พฤติกรรมและความต้องการของลูกค้าท่ีเปล่ียนไป เน่ืองจากการชะลอตวัของเศรษฐกจิทัว่โลก สถานการ

ความขดัแยง้ทางทหารทีย่ดืเยือ้ รสัเซยี-ยเูครน สงครามระหว่างอสิราเอล-ปาเลสไตล ์วกิฤตริาคาพลงังานทีพุ่่งขึน้

และผนัผวน สงครามทางเศรษฐกจิ และมาตรการคว ่าบาตรทางการคา้ เงนิเฟ้อและอตัราดอกเบีย้ทีส่งูขึน้ หนี้

สาธารณะทีเ่พิม่ขึน้ ส่งผลใหก้ าลงัซื้อของผูบ้รโิภคลดลง ซึง่รวมถงึกรณีทีม่กีารอนุมตังิบประมาณประจ าปีของ

ราชการไทยทีล่่าชา้ล่าชา้ในปี 2567 ท าใหโ้ครงการใหม่ทีต่อ้งใชท้รพัยากรชะลอตวัลงซึง่ทัง้หมดถอืเป็นความเสีย่ง

ทีเ่กดิขึน้ใหม่(Emerging Risk)ดว้ยเช่นกนั  

ผลกระทบต่อบรษิทัฯ 

• ความตอ้งการของสนิคา้ทีช่ะลอตวัลง ยอดขายลดลง 

• ความตอ้งการสนิคา้ตน้ทุนต ่ามากขึน้ 

• ลูกคา้มกีารสัง่ซื้อสนิคา้ล่วงหน้า สนิคา้ท าใหก้ารผลติอาจไม่ต่อเนื่อง ตอ้งวางแผนการผลติและก าหนด

ทรพัยากรทีใ่ชอ้ย่างเหมาะสม 

• การวางแผนการสัง่ซื้อวตัถุดบิไม่แน่นอนและมอีุปสรรคกบัการบรหิารหว่งโซ่อุปทาน 

มาตรการจดัการความเสีย่ง 

• บรหิารความสมัพนัธท์ีด่กีบัคู่คา้ พฒันาการวางแผนร่วมกบัคู่คา้ การสรา้งความร่วมมอือย่างใกลช้ดิกบัคู่คา้ 

เพื่อใหคู้่คา้สามารถใชว้างแผนการผลติและเตมิเตม็สนิคา้ในสถานการณ์ทีม่คีวามไมแ่น่นอนสงูไดอ้ย่าง

แม่นย าทีสุ่ด 



 

• ผูบ้รหิารร่วมกบัพนักงานขายพบปะลูกคา้มากขึน้ เจรจาดา้นความร่วมมอืทัง้ผลติภณัฑแ์ละการเงนิ เช่น 

ขยายระยะเวลาการช าระหนี้ การแจง้สถานการณ์ของตลาดทีส่่งผลต่อการปรบัราคาขึน้หรอืลงใหท้ราบ

ล่วงหน้า 

• เขา้พบและทดลองสนิคา้กบัลูกคา้ใหม่ ตลาดใหม ่เตรยีมพรอ้มทัง้ผลติภณัฑ ์ฝึกฝนพนักงานขาย พฒันา

ช่องทางจดัจ าหน่ายเพื่อใหไ้ดต้ลาดใหม่และลูกคา้ใหมท่ีม่องหาคูธุ่รกจิใหม่พฒันาผลติภณัฑใ์หม่ 

• ศกึษานวตักรรมการผลติและแนวโน้มความตอ้งการของตลาดอยู่เสมอ โดยจดัสรรงบประมาณการวจิยัและ

พฒันาอย่างเหมาะสม เพื่อใหส้ามารถปรบัลดตน้ทุนทางการผลติลง 

• พฒันาผลติภณัฑต์น้ทุนต ่า มองหาทางเลอืกของวถัุดบิทดแทนใหม้ากขึน้ พรอ้มทัง้ปรบัปรงุกระบวนการใหม้ี

การใชท้รพัยากรไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพทีส่ามารถน าผลติภณัฑท์ีเ่ป็นของเสยีในกระบวนการผลติใหส้ามารถ

กลบัเขา้ไปผลติเป็นสนิคา้ใหม่ได(้recycle) 

 

2) การพึงพาลูกค้ารายใหญ่ กลุ่มลูกคา้ของบรษิทัฯ ส่วนใหญ่เป็นลูกคา้ผูผ้ลติกลุ่มสายไฟ ซึง่มจี านวนไมม่ากนักใน

ประเทศแตม่สีดัส่วนการใชง้านเมด็พลาสตกิพวีซีคีอมปาวนดท์ีค่อ่นขา้งสงู การทีบ่รษิทัฯมุ่งเน้นธรุกจิไปยงักลุม่นี้

จะท าใหบ้รษิทัฯ มยีอดขายอย่างสม ่าเสมอและเตบิโตไดต้ามภาวะเศษฐกจิและการขยายตวัของชุมชนเมอืง แต่

เน่ืองจากผูผ้ลติสายไฟในประเทศมน้ีอยราย หากมกีารแขง่ขนัสงูและหรอืหากลูกคา้รายใหญ่รายใดประสบปัญหา

หรอืวกิฤตติ่างๆ หรอืปัญหาจากภาวะเศรษฐกจิในกลุ่มอสงัหารมิทรพัยแ์ละก่อสรา้งชะลอตวั จะท าใหก้ระทบกบั

รายไดแ้ละผลประกอบการของบรษิทัอย่างมนีัยส าคญัได ้

ผลกระทบต่อบรษิทัฯ 

• ความเสีย่งดา้นรายไดห้ากลูกคา้รายใหญ่ลดค าสัง่ซื้อ หรอืเปลีย่นนโยบายการจดัซื้อ อาจส่งผลกระทบต่อ

รายไดข้องบรษิทัอย่างมนีัยส าคญั 

• อ านาจต่อรองทีต่ ่าลง ลูกคา้รายใหญ่มอี านาจต่อรองสงู ท าใหบ้รษิทัตอ้งยอมรบัเงือ่นไขทีอ่าจไม่เป็นประโยชน์ 

เช่น การลดราคาสนิคา้หรอืขอยดืระยะเวลาการช าระเงนิ 

• เป็นการพึง่พาตลาดทีจ่ ากดัท าใหบ้รษิทัไมม่คีวามหลากหลายในแหล่งรายไดเ้มื่อเกดิการเปลีย่นแปลงหรอืการ

แขง่ขนัทีเ่พิม่ขึน้ 

• การขาดความคล่องตวัในการด าเนินธุรกจิทีต่อ้งปรบัตวัใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของลูกคา้รายใหญ่และ

ท าใหส้ญูเสยีโอกาสในการพฒันาผลติภณัฑห์รอืบรกิารใหม่ๆ ส าหรบัลูกคา้กลุ่มอื่น 

• ความเสีย่งดา้นการเงนิและกระแสเงนิสดทีห่ากลูกคา้รายใหญม่ปัีญหาทางการเงนิและไม่สามารถช าระเงนิ

ตามก าหนด อาจส่งผลต่อกระแสเงนิสดของบรษิทั 

มาตรการจดัการความเสีย่ง 



 

• นอกจากกลุ่มลูกคา้ผูผ้ลติสายไฟรายใหญแ่ลว้ ทีผ่่านมาบรษิทัฯ มกีารกระจายฐานลูกคา้ไปในกลุ่มเมด็

พลาสตกิพวีซี ีส าหรบัอุปกรณ์ทางการแพทยด์ว้ยการรว่มมอืกนักบั บรษิทั โชวะโกลบอล(ประเทศไทย) จ ากดั 

และในปี 2567 ทีผ่่านมา บรษิทัฯ มกีารวางแผนการท าตลาดในกลุ่มลูกคา้อื่นๆ ทีไ่มใ่ช่กลุ่มผูผ้ลติสายไฟมาก

ขึน้ โดยการเพิม่พนักงานขายทีม่คีวามสามารถดา้นภาษาและมคีวามเชีย่วชาญในการขายในกลุ่มลูกคา้งาน

ฉีดและขึน้รปูผลติภณัฑใ์นกลุ่มยานยนตแ์ละกลุ่มเครื่องใชไ้ฟฟ้า เพื่อรองรบัการยา้ยฐานการผลติจากประเทศ

จนี จากมาตรการทางภาษขีองสงครามทางการคา้ทีม่แีนวโน้มจะเกดิขึน้ในอนาคต 

• บรษิทัฯ มกีารพฒันาผลติภณัฑใ์นกลุ่มสายไฟเกรดสงูขึน้ และเป็นเกรดพเิศษ เช่นเกรดทนความรอ้นและ

เกรดทนไฟ(Fire Retardant) เพือ่ลดการกดราคาในกลุ่มสนิคา้สายไฟเกรดทัว่ไป(แรงดนัต ่า)   

• บรษิทัฯ วางแผนการขายเมด็พลาสตกิพวีซีกีลุ่มสายไฟ ไปต่างประเทศมากขึน้ ทัง้ในประเทศลาว เวยีตนาม 

และฟิลปิปินสแ์ละอนิโดนีเซยี โดยอาศยัฐานขอ้มลูจากลูกคา้เก่าและความรว่มมอืกบักลุ่มโชวะจากประเทศ

ญีปุ่่ นทีม่ฐีานลูกคา้อยูใ่นบางประเทศ 

• บรษิทัฯ ไดม้กีารก าหนดมาตรการการอนุมตัเิครดติทางการคา้ของลูกคา้อย่างเป็นระบบ โดยมกีารพจิารณา

วงเงนิสนิเชื่อจากผลการด าเนินงานของลูกคา้ และฐานะทางการเงนิประกอบการพจิารณา 

 

3) การแข่งขนัสูงในตลาด จากตลาดภายในประเทศหดตวัลง จากภาวะเศรษฐกจิ ท าใหคู้แ่ขง่ตอ้งหาตลาดเพิม่ขึน้

จากเดมิ ท าใหบ้รษิทัฯ มคีู่แขง่เขา้มาแขง่ขนัในกลุ่มตลาดทีบ่รษิทัฯ มคีวามเชีย่วชาญเพิม่ขึน้  

ผลกระทบต่อบรษิทัฯ 

• ส่วนแบ่งตลาดลดลงและแรงกดดนัดา้นคาราทีส่งูขึน้ เนื่องจากมคีู่แขง่ทีเ่พิม่ขึน้ซึง่กระทบต่อยอดขาย อตัรา

ก าไร และผลประกอบการของบรษิทัฯ 

• มตีน้ทุนการตลาดและการพฒันาทีเ่พิม่ขึน้ เพื่อดงึดดูลูกคา้และสรา้งความแตกต่าง 

• ลูกคา้มแีนวโน้มเปลีย่นไปใชส้นิคา้หรอืบรกิารของคู่แขง่ไดง้า่ยขึน้ หากบรษิทัฯไม่สามารถรกัษาคุณภาพหรอื

สรา้งความแตกต่างได ้

มาตรการจดัการความเสีย่ง 

• บรษิทัฯ มุ่งเน้นการสรา้งความสมัพนัธอ์นัดอีย่างต่อเนื่องกบัลูกคา้ มกีารวางแผนกลยุทธใ์นการดแูลลูกคา้แต่

ละราย ทีม่คีวามตอ้งการทีแ่ตกต่างกนัทัง้ทางดา้นคุณภาพ การบรกิารและการส่งมอบ มกีารดแูลลูกคา้แบบ

ทมีงานพรอ้มกนั ทัง้สว่นของการขาย การดแูลดา้นคุณภาพและการบรกิารทางเทคนิคสรา้งความแตกต่าง

ของสนิคา้และบรกิาร เช่น นวตักรรม คุณภาพ หรอืบรกิารหลงัการขาย 

• สรา้งความเชื่อมัน่ใหก้บัลูกคา้ ทัง้ดา้นคุณภาพ(Quality) ราคาทีเ่หมาะสม(Cost)และการส่งมอบ(Delivery) 

เสรมิคู่ไปกบัความยัง่ยนืทัง้ 3 ดา้น(ESG) ทัง้สนิคา้ทีป่ลอดภยัและค านึงถงึความปลอดภยัของพนักงาน



 

(Safety) เสรมิสรา้งขวญัก าลงัใจใหก้บัพนักงาน(Morale) กระบวนการผลติและผลติภณัฑท์ีเ่ป็นมติรกบั

สิง่แวดลอ้ม(Environment) และมจีรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ(Ethics) ผ่านการด าเนินงานในระบบการ

จดัการคุณภาพ ISO 9001 ระบบการจดัการสิง่แวดลอ้ม ISO 14001 และระบบการจดัการอาชวีอนามยัและ

ความปลอดภยัISO 45001 เป็นพืน้ฐาน 

• บรษิทัฯ ปรบัปรุงประสทิธภิาพการด าเนินงานเพื่อลดตน้ทุนและเพิม่ประสทิธภิาพการผลติโดยการจดัหา

เครื่องจกัรใหมท่ีล่ดขัน้ตอนการใชแ้รงงานลง ชว่ยลดการสญูเสยีและประหยดัพลงังาน 

• บรษิทัฯ มกีารพฒันาสนิคา้ใหค้ลอบคลุมระดบัการใชง้านในแต่ละประเภทของสนิคา้ เพื่อเพิม่ตวัเลอืกใหก้บั

ลูกคา้มากขึน้สรา้งขอ้ไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนั 

• บรษิทัฯ จดัสรรงบประมาณในฝ่ายเทคนิคอย่างเหมาะสม และด าเนินการเพื่อปรบัปรุงอุปกรณ์ เครื่องมอื

ทดลอง ทดสอบ และวธิกีารทดสอบใหม้คีวามทนัสมยั เพื่อสรา้งความมัน่ใจใหก้บัลูกมากยิง่ขึน้ 

 

4) การเปล่ียนแปลงของสภาพภมิูอากาศ ธุรกจิของบรษิทัฯ มกีารใชว้ตัถุดบิทีเ่กีย่วขอ้งกบัอุตสาหกรรมปิโตรเคม ี

ซึง่เป็นอุตสาหกรรมทีม่กีารปล่อยก๊าซเรอืนกระจกค่อนขา้งสงู และมผีลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม ซึง่ปัจจุบนัปัญหา

สภาพภูมอิากาศส่งผลใหเ้หน็ไดอ้ย่างชดัเจนทัว่โลก โดยความเสีย่งนี้กระทบกบับรษิทัในหลายๆดา้น ทัง้ดา้นการ

จดัการวตัถุดบิและหว่งโซ่อุปทาน นวตักรรมจากความตระหนักทางดา้นสิง่แวดลอ้มของผูบ้รโิภคทีเ่พิม่ขึน้เมื่อมี

การเริม่เขา้สู่สงัคมคารบ์อนต ่า(Low Carbon Society) กฏระเบยีบในการด าเนินธุรกจิกฎระเบยีบของสนิคา้และ

มาตรการภาษคีารบ์อน รวมถงึภาพลกัษณ์และชื่อเสยีงของบรษิทัฯในอนาคตซึง่ทัง้หมดถอืเป็นความเสีย่งที่

เกดิขึน้ใหม่(Emerging Risk) ดว้ยเช่นกนั  

 

ผลกระทบต่อบรษิทัฯ 

• เป้าหมายทางธุรกจิและการวางแผนการด าเนินงานในอนาคตเพือ่มุ่งสู่อุตสหกรรมสเีขยีว รวมถงึชื่อเสยีงและ

ภาพลกัษณ์ของบรษิทัฯ 

• การหยุดชะงกั ขาดแคลนวตัถุดบิ หรอืตน้ทุนวตัถุดบิทีส่งูขึน้จากภยัพบิตั ิมาตรการและกฎระเบยีบทางดา้น

สิง่แวดลอ้ม 

• ตน้ทุนการด าเนินงานทีส่งูขึน้ จากความจ าเป็นทีต่อ้งปฎบิตัใิหส้อดคลอ้งกบัมาตรการและกฎระเบยีบ

ทางดา้นสิง่แวดลอ้มจากทางราชการ องคก์รก ากบัดแูล หรอืความตอ้งการจากลูกคา้ 

• การมนีวตักรรมทางดา้นสิง่แวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งกบัผลติภณัฑ ์เพื่อเป็นทางเลอืกของลูกคา้ 

มาตรการจดัการความเสีย่ง 

• คณะกรรมการบรษิทัมกีารก ากบัดแูลประเดน็ดา้นสภาพภูมอิากาศ จดัรวมไวใ้นกลยุทธข์องบรษิทัฯ และมี

การทบทวนประจ าปีและมอบหมายใหฝ่้ายจดัการทุกฝ่ายใหม้ส่ีวนร่วมในการตดิตามสถานการณ์ความ



 

ตอ้งการของลูกคา้ คู่คา้ ตลาด องคก์รหรอืหน่วยงานก ากบัดแูล และจดัการความเสีย่งและมองหาโอกาสใน

ธุรกจิ การจดัการและการด าเนินงานทีส่อดรบักบัประเดน็ดา้นการเปลีย่นแปลงของสภาพภูมอิากาศ โดย

บรษิทัฯ มเีป้าหมายทีจ่ะมุ่งสู่ความเป็นกลางทางคารบ์อน (Carbon Neutrality) ภายในปี 2593 (ค.ศ. 2050)

และเป้าหมายมุง่สู่การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสุทธเิป็นศูนยใ์นปี 2608(ค.ศ. 2065) ในเบือ้งตน้ พรอ้มตดิตาม

การด าเนินงานภายในและสถานการณ์ภายนอกทีอ่าจตอ้งมกีารปรบัเป้าหมาการด าเนินงานใหเ้รว็ขึน้ 

• บรษิทัฯไดท้วนสอบคารบ์อนฟุตปริน้ขององคก์ร(CFO)ส าหรบัขอ้มลูการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในของเขตที ่

1 และ 2(Scope 1&2) ของการด าเนินงานในปี 2566 และพรอ้มส าหรบัการทวนสอบขอ้มลูการปล่อยก๊าซ

เรอืนกระจกในของเขตที ่1 และ 2 (Scope 1&2) ของปี 2567 และเตรยีมยื่นขอการรบัรองในปี 2568 ตาม

แผนทีก่ าหนดไว ้

• บรษิทัฯ ไดว้างแผนในการด าเนินการจดัท าคารบ์อนพตุปริน้ในผลติภณัฑ์(CFP) เพื่อใหส้ามารถมขีอ้มลูการ

ปล่อยก๊าซเรอืนกระจกของผลติภณัฑใ์หก้บัลูกคา้เพื่อใชใ้นการค านวนค่าคารบ์อนฟุตปริน้ในผลติภณัฑข์อง

ลูกคา้ในอนาคต เพื่อสรา้งความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัและเตรยีมพรอ้มส าหรบัมาตรการทางภาษี 

• ในปี 2567 บรษิทัฯ มกีารลงทุนในเครื่องจกัรทีท่นัสมยั ลดของเสยีและการใชพ้ลงังานลง 

• ดา้นการวจิยัและพฒันา บรษิทัฯมกีารพฒันาผลติภณัฑท์ีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้มโดยก าหนดเป็นเป้าหมายชี้

วดัหนึ่งในดา้นความยัง่ยนื  

 

ความเส่ียงด้านกฎระเบยีบและกฎหมาย 

1) การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ทีผ่่านมาบรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายและมาตรการต่อตา้นการ

ทุจรติคอรร์ปัชัน่ ระบบการควบคุมภายใน รวมถงึการตดิตามดแูลใหม้กีารปฎบิตั ิการลงโทษ การคุม้ครองและให้

ปฎบิตัติามคูม่อืประมวลจรยิธรรมและขอ้พงึปฎบิตัใินการท างานอย่างเคร่งครดั มรีะเบยีบและขัน้ตอนการ

ด าเนินงานทีเ่กีย่วขอ้งใหม้กีารปฎบิตัติามทีก่ฎหมายก าหนดเพื่อป้องกนัการคอรร์ปัชัน่รวมถงึการก าหนด

เจา้หน้าทีส่ าหรบัตดิตามตรวจสอบในช่องทางต่างๆ ทีบ่รษิทัฯ เปิดไวส้ าหรบัการแจง้เบาะแสการกระท าทีไ่ม่สุจรติ

หรอืขอ้รอ้งเรยีนต่างๆ และมกีระบวนการสอบสนองต่อขอ้รอ้งเรยีน การคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน การรายงานผลและ

แจง้ผูร้อ้งเรยีนอย่างเป็นระบบและยุตธิรรม ตามระเบยีบของบรษิทัฯ และไดเ้ผยแพร่แนวปฎบิตัไิวบ้นเวป็ไซตข์อง

บรษิทัฯ แลว้อย่างไรกต็ามในบรบิทของธุรกจิในอุตสาหกรรม ขอ้กฎหมายทีต่อ้งตดิตามอย่างใกลช้ดิจะเป็น

กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัวิง่แวดลอ้ม แรงงานและสทิธมินุษยชน รวมถงึกฎหมายดา้นความปลอดภยั จงึเป็นความ

เสีย่งหนึ่งทีส่ าคญัการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

ผลกระทบต่อบรษิทัฯ 



 

• การถูกปรบั หรอืระงบักจิการจากการละเมดิกฎหมายดา้นสิง่แวดลอ้ม เช่นการปล่อยของเสยี น ้าเสยี หรอื

มลพษิเกนิค่ามาตรฐานทีก่ าหนด การไม่ปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยการจดัการขยะอุตสาหกรรม หรอืการใช้

สารเคมตีอ้งหา้มทีเ่ป็นอนัตรายต่อสิง่แวดลอ้ม การละเมดิกฎหมายแรงงานและสทิธมินุษยชน การใชแ้รงงาน

ผดิกฎหมาย แรงงานเดก็ หรอืแรงงานบงัคบัและไม่ปฏบิตัติามมาตรฐานความปลอดภยัในการท างาน การ

เลอืกปฏบิตั ิหรอืการละเมดิสทิธแิรงงาน 

• การเสยีความเชื่อมนัต่อนักลงทนุ เสื่อมเสยีชื่อเสยีงและภาพลกัษณ์ขอบบรษิทัฯ 

• ผลกระทบต่อความเชื่อมนัของลกูคา้ ชุมชนและสงัคมและการตอ่ตา้นจากพนักงาน 

มาตรการจดัการความเสีย่ง 

• บรษิทัฯ มกีารใชบ้รกิารจากบรษิทัฯ ผูเ้ชีย่วชาญดา้นความปลอดภยัและสิง่แวดลอ้ม ในการตดิตามและ

บรกิารดา้นขอ้มลูของกฎหมายความปลอดภยั อาชวีอนามยั สิง่แวดลอ้มและพลงังาน ใหก้บัหน่วยงานของ

บรษิทัฯ เพื่อน าไปปรบัปรุง ตรวจสอบและปฎบิตั ิเพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าบรษิทัฯ ไดด้ าเนินการสอดคลอ้งกบั

กฏหมายและกฎระเบยีบใหม่ ทีเ่กีย่วขอ้งไดอ้ย่างเหมาะสมและทนัท่วงท ี

• ปี 2567 บรษิทัฯ เขา้รว่มเป็นสมาชกิ สมาคมส่งเสรมิความปลอดภยัและอนามยัในการท างาน (ประเทศไทย) 

ในพระราชปูถมัภฯ์ เพื่อใหไ้ดร้บับรกิารทางวชิาการ ฝึกอบรม และขอ้มลูขา่วสารอย่างมคีุณภาพทางดา้นอา

ชวีอนามยัและความปลอดภยัมากยิง่ขึน้ 

• บรษิทัฯ จดัใหม้หีน่วยงานทีด่แูลดา้นสิง่แวดลอ้ม อาชวีอนามยัและความปลอดภยั พรอ้มทัง้ท างานควบคู่กบั

คณะกรรมการความปลอดภยัและคณะท างานกจิกรรม 5ส และด าเนินงานควบคู่ไปกบัระบบการจดัการ

สิง่แวดลอ้ม ISO 14001 และระบบการจดัการอาชวีอนามยัและความปลอดภยั ISO 45001 

• บรษิทัฯ จดัสรรงบประมาณส าหรบัการอบรมเพิม่เตมิ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานและกฎหมายใหม่

ทางดา้นสิง่แวดลอ้ม อาชวีอนามยัและความปลอดภยัทีเ่กีย่วขอ้ง 

• บรษิทัฯ เพิม่เตมิกระบวนการควบคุมขอ้ก าหนดก าหมาย โดยการรวบรวมและก าหนดขัน้ตอนการรายการ

พรอ้มส ารวจสถานะ จากฝ่าย แผนก และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งกบักฎหมายต่างๆ ทัว่ทัง้บรษิทัฯ 

• บรษิทัฯ มรีะบบตรวจสอบภายใน (Internal Audit) เพื่อลดโอกาสเกดิการละเมดิกฎระเบยีบและกฎหมายที่

เกีย่วขอ้ง 

ความเส่ียงด้านการบริหารจดัการและการปฏิบติังาน 

1) การขาดแคลนหรือพึ่งพึงแรงงานท่ีมีศกัยภาพ การพฒันาบคุคลากรถอืเป็นความเสีย่งส าคญัหนึ่งของบรษิทัฯ 

เน่ืองจากธุรกจิของบรษิทัฯ จ าเป็นตอ้งใชแ้รงงานในกระบวนการผลติ ซึง่ปัจจุบนัปัญหาค่าแรงถอืเป็นตน้ทุนหนึ่งที่

ส าคญั การปรบัลดพนักงานลงในบางต าแหน่งหรอืบางส่วนงานเพื่อใหบ้รษิทัฯ ด าเนินธุรกจิไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 



 

ท าใหพ้นักงานปัจจุบนัจ าเป็นตอ้งมคีวามเชีย่วชาญในหลายดา้นมากขึน้ จงึจ าเป็นตอ้งมทีกัษะทีเ่พิม่ขึน้ เพื่อให้

งานไม่เกดิปัญหา ล่าชา้ ขอ้จ ากดัในการเตบิโตและการแขง่ขนัไดใ้นระยะยาว 

ผลกระทบต่อบรษิทัฯ 

• การผลติและประสทิธภิาพลดลงและเกดิปัญหาดา้นคุณภาพของสนิคา้ 

• ตน้ทุนการด าเนินงานเพิม่ขึน้จากปัญหาคุณภาพผลติภณัฑแ์ละตน้ทุนการอบรมเพื่อเพิม่ทกัษะใหม่ๆ 

• ความสามารถในการแขง่ขนัลดลง ส่งผลต่อความพงึพอใจของลูกคา้และกระทบโดยตรงต่อความเชื่อมัน่ของ

ลูกคา้และพนัธมติรทางธุระกจิ 

มาตรการจดัการความเสีย่ง 

• บรษิทัฯ จดัใหม้กีารสรา้งวทิยากรภายใน เพื่อถ่ายทอดความรูแ้ละประสบการณ์ใหก้บัพนักงานภายใน 

• บรษิทัฯ วางแผนก าหนดการฝึกอบรมเพื่อเพิม่ทกัษะการท างานใหก้บัพนักงาน ใหส้อดคลอ้งกบัการ

เปลีย่นแปลงโครงสรา้งบทบาทและหน้าทีท่ีต่อ้งรบัผดิชอบมากขึน้ในบางต าแหน่ง เพื่อใหพ้นักงานมคีวาม

พรอ้มส าหรบัทกัษะความรูใ้หมท่ีจ่ าเป็นตอ้งใหใ้นการปฏบิตังิานและลดการพึง่พงึแรงงานทีม่ศีกัยภาพลง 

• ทางฝ่ายบรหิารทรพัยากรบุคคลไดว้างแผนผูส้บืทอด (Succession Plan)และร่วมก าหนดเสน้ทางการ

ฝึกอบรมบุคลากร(Training Roadmap) ร่วมกนักบัฝ่ายแผนกและหน่วยงานต่างๆ ใหส้อดคลอ้งกนักบั

โครงสรา้งการด าเนินงานปัจจุบนัของบรษิทัฯ 

 

2) ความผนัผวนของราคาวตัถดิุบ ธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นการซื้อวตัถุดบิมาผสมสตูรผ่านกระบวนการเพื่อใหไ้ด้

คุณสมบตัเิหมาะสมตามการใชง้านและความตอ้งการของลูกคา้ ดงันัน้ราคาของวตัถุดบิจงึเป็นปัจจยัหลกัของ

ตน้ทุนการผลติและมส่ีวนส าคญัในการก าหนดราคาขายของสนิคา้ ความผนัผวนของราคาวตัถดุบิจากสถานการณ์

โลก ราคาน ้ามนั ราคาพลงังาน อุปสงคแ์ละอุปทาน มาตรการทางสิง่แวดลอ้ม ขอ้ก าหนดกฎหมายและมาตรการ

กดีกนัทางการคา้ จะเกดิผลกระทบโดยตรงต่อราคาของวตัถุดบิและส่งผลกระทบอย่างมนีัยยะส าคญัต่อก าไรขัน้ตน้

และตน้ทุนการผลติของบรษิทัฯ 

ผลกระทบต่อบรษิทัฯ 

• ตน้ทุนวตัถุดบิสงูขึน้และมคีวามผนัผวนของราคาตามความตอ้งการวตัถุดบิเคมภีณัฑใ์นตลาดโลก ซึง่

คาดการณ์ไดย้าก และส่งผลกระทบต่อการก าหนดราคาและอตัราก าไรขัน้ตน้ของบรษิทัฯ 

• การดอ้ยค่าของสนิคา้ในกรณีทีร่าคาวตัถุดบิมคีวามผนัผวนและปรบัตวัลดลงต ่ากวา่ราคาวตัถุดบิเฉลีย่ 

• กระทบต่อก าลงัซื้อของผูลู้กคา้ท าใหค้ าสัง่ซื้อชะลอตวัลงหรอืไมม่คี าสัง่ซื้อล่วงหน้าส าหรบัการวางแผนการ

สัง่ซื้อการบรหิารวตัถุดบิและการวางแผนการผลติไดอ้ย่างเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 

• การขาดแคลนวตัถุดบิ 



 

มาตรการจดัการความเสีย่ง 

• บรษิทัฯ มกีารกระจายความเสีย่งของราคาของวตัถุดบิโดยการจดัหาวตัถุดบิส าคญัๆ จากหลายแหล่ง ทัง้ใน

และต่างประเทศเพื่อลดการพึง่พาจากแหล่งเดยีวโดยการประสานงานกนัระหว่างแผนกจดัซื้อและแผนกวจิยั

และพฒันาในการจดัหา ทดลอง ทดสอบและอนุมตักิารใชง้านจากแหล่งใหม่ 

• ปรบักลยุทธก์ารซื้อและบรหิารความสมัพนัธก์บัลูกคา้ มุ่งเน้นการบรหิารหว่งโซ่อุปทาน  

• ตดิตามความเคลื่อนไหวราคาสนิคา้ ปัจจยัการผลติต่างๆ จากแนวโน้มตลาด ราคาน ้ามนั เงนิเฟ้อ อตัรา

ดอกเบีย้ อตัราแลกเปลีย่น การเมอืงและเศรษฐกจิ พรอ้มประเมนิความเสีย่งของคู่คา้และหาแหล่งวตัถุดบิ

ส ารองเพิม่เมื่อจ าเป็น เพื่อป้องกนัการมสีนิคา้คงคลงัทีร่าคาสงูเกนิไปหรอืการจดัเกบ็มากเกนิจ าเป็น 

• เมื่อมภีาวะวกิฤตดิา้นราคา บรษิทัฯจะเน้นบรหิารแผนงาน ทัง้ระยะสัน้ ระยะยาว พรอ้มปรบัเปลีย่น

สถานการณ์ใหม้คีวามยดืหยุ่นและตอบสนองความตอ้งการและประสานความสามารถในการส่งมอบสนิคา้

ใหก้บัลูกคา้โดยใหค้วามส าคญักบัลูกคา้หลกัและกลุ่มลูกคา้เป้าหมายส าคญั 

 

3) ระบบงานและกระบวนการท างาน ปัจจุบนับรษิทัฯ มรีะบบการปฎบิตังิาน กระบวนการท างาน แนวปฎบิตั ิ

ระเบยีบและขอ้ก าหนดท างานอยู่หลายส่วน บางส่วนงานเป็นกจิกรรมทีเ่พิม่ขึน้มาใหม่ ทีต่อ้งรายงานหรอื

ด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย ความตอ้งการต่างๆ ทัง้ขอ้ก าหนดกฎหมาย ความตอ้งการของลูกคา้ ความ

ตอ้งการของระบบงาน การรายงานและเปิดเผยขอ้มลูสู่สาธารณะ ซึง่บางงานเป็นกจิกรรมใหม่ และดว้ยขอ้จ ากดั

ดา้นบุคลากร บรษิทัฯ จงึมภีาระในการด าเนินงานทีซ่บัซอ้นมากขึน้ เป็นความเสีย่งทีจ่ะลดทอนความสามารถใน

การแขง่ขนั ความยดืหยุ่นในการบรหิารงาน การสื่อสารและประสทิธภิาพในการท างานและการเตบิโตในระยะยาว

ได ้

ผลกระทบต่อบรษิทัฯ 

• บรษิทัฯ มคีวามเสีย่งดา้นประสทิธภิาพและคุณภาพงาน จากกระบวนการท างานไม่ซบัซอ้นและซ ้าซอ้น และ

อาจเกดิขอ้ผดิพลาดไดบ้่อยครัง้  

• มคีวามเสีย่งดา้นตน้ทุนและการเงนิ รวมถงึการสญูเสยีโอกาสทางธุรกจิทีอ่าจตอ้งใชท้รพัยากรมากเกนิความ

จ าเป็น และไม่สามารถบรหิารบคุคลากรไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

• มคีวามเสีย่งดา้นบุคลากรและวฒันธรรมของบรษิทัฯ ซึง่หากไมม่กีารอบรมหรอืพฒันาอย่างต่อเนื่อง พนักงาน

อาจไม่สามารถปฎบิตังิานโดยเฉพาะงานทีไ่ดร้บัมอบหมายเพิม่เตมิไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ บุคคลากรไม่

ยอมรบัในการเปลีย่นแปลงและเกดิการเปลีย่นแปลง (Resistance to Change) 

• เกดิการสื่อสารทีผ่ดิพลาดภายในองคก์ร น าไปสู่ความเขา้ใจผดิ การท างานทีไ่ม่สอดคลอ้งกนั สญูเสยี

เป้าหมายและวฒันธรรมของบรษิทัฯ 



 

มาตรการจดัการความเสีย่ง 

• บรษิทัฯ จดัใหม้กีารบูรณาการงาน ในหลายขอ้ก าหนดและหลายๆระบบเขา้ดว้ยกนั ใชก้ระบวนการวเิคราะห์

ปัจจยัขอ้มลูน าเขา้และผลลพัธท์ีต่อ้งการ โดยมทีมีงานระบบเขา้มาชว่ยและเน้นไปทีจุ่ดเชื่อมต่อของ

กระบวนการต่างๆ ใหส้ามารถตอ่เนื่องกนัไดอ้ย่างราบรื่น ใชฐ้านขอ้มลูเดยีวกนัใหม้ากทีสุ่ด ไม่เกดิช่องว่าง

และลดความซบัซอ้นและซ ้าซอ้นกนัของงานลง 

• เสรมิสรา้งการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management System) เพิม่การตดิตามทบทวนและวเิคราะหค์วาม

เสีย่งในแต่ละฝ่าย แผนกและหน่วยงาน 

• อบรมพนักงานและประชมุกลุ่มย่อย พรอ้มทัง้ตดิตามการปรบัปรุงและประเมนิผลอย่างเป็นรปูธรรมมากขึน้ 

• เพิม่ช่องทางสื่อสารอย่างมปีระสทิธภิาพ เพื่อสรา้งความเขา้ใจและการยอมรบัของบุคลากร และใชป้ระโยชน์

จากระบบการท างานมาตรฐานเพื่อสรา้งความเขา้ใจใหก้บับุคลากรเกดิความตระหนักร่วมกนั 

• ส่งเสรมิการด าเนินงานของฝ่ายเทคโนโลยแีละสารสนเทศ(IT)ในการประยุกตใ์ชเ้ครื่องมอืหรอืโปรแกรมทีจ่ะ

สนับสนุนการปฏบิตังิานไดอ้ย่างรวดเรว็ สะดวกและมปีระสทิธภิาพมากขึน้ 

• เขา้ร่วมโครงการต่างๆ กบัสถาบนัทีส่นับสนุนการด าเนินงานดา้น ESG การขอรบัทุนการฝึกอบรมและการ

เปิดเผยขอ้มลู เช่น โครงการ SET Carbon Sandbox ทีช่่วยเรือ่งการบนัทกึขอ้มลู GHG Scope 1&2 เพื่อ

ช่วยลดภาระงานจากความจ าเป็นทีต่อ้งด าเนินงานเปิดเผยขอ้มลูในดา้นน้ี  

ความเส่ียงด้านการเงิน 

1) การผิดนัดการช าระหน้ี เศรษฐกจิตกต ่า ภาวะเงนิเฟ้อ อตัราดอกเบีย้สงู การเบกิจ่ายงบประมาณภาครฐัล่าชา้ 

ส่งผลสถานะการณ์ต่างๆในต่างประเทศ ท าใหลู้กคา้ของบรษิทัฯ กระทบกบัสภาพคล่องทางการเงนิ ส่งผลส าคญั

ต่อความสามารถในการช าระหนี้ของลูกคา้และส่งผลกระทบทางการเงนิ การด าเนินงานและการบรหิารความเสีย่ง

ของบรษิทัฯอย่างมนีัยส าคญั 

ผลกระทบต่อบรษิทัฯ 

• รายไดข้องบรษิทัฯ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

• การตัง้ส ารองค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูเพิม่ขึน้จากการทีลู่กหนี้การคา้ช าระหนี้ล่าชา้และมคีวามเสีย่งต่อการรบั

ช าระหนี้ค่าสนิคา้ไดใ้นอนาคตและส่งผลกระทบต่อก าไรสุทธขิองบรษิทัฯ ได ้

• สภาพคล่องจากการด าเนินธุรกจิลดลง เนื่องจากลูกคา้ช าระค่าสนิคา้ล่าชา้ ท าใหก้ารขยายธุรกจิหรอืพฒันา

สนิคา้ใหมต่อ้งถูกชะลอ 

• จ าเป็นตอ้งเพิม่มาตรการคดักรองลูกคา้ (Stricter Credit Policies) เพิม่ระบบตรวจสอบเครดติลกูคา้และ

ก าหนดเงือ่นไขการใหส้นิเชื่อทีเ่ขม้งวดขึน้ 



 

มาตรการจดัการความเสีย่ง 

• บรษิทัฯ มรีะบบการคดักรองลูกคา้เพื่อตรวจสอบประวตัทิางการเงนิของลูกคา้และมกีารก าหนดเกณฑก์ารให้

เครดติกบัลูกคา้ 

• บรษิทัฯ ไดม้กีารตดิตามการช าระหนี้ของลูกคา้ร่วมกบัฝ่ายขายอย่างใกลช้ดิรายเดอืนรายงานผลใหค้ณะ

ผูบ้รหิาร รบัทราบและร่วมก าหนดแนวทางและวางแผนการตดิตามและการด าเนินงานทีเ่หมาะสม 

• บรษิทัฯ จดัท ารายการจดัอายุลกูหนี้ (A/R Aging Report) เพื่อตดิตามสถานะของยอดหนี้คงคา้งเป็นประจ า

ทุกเดอืนหรอืทุกไตรมาส เพื่อใชใ้นการตดิตามการช าระหนี้ของลูกคา้อย่างใกลช้ดิและก าหนดระบบการระงบั

การส่งสนิคา้ในกรณีทีม่รีะยะเวลาช าระหนี้เกนิกว่ากรอบนโยบายทีก่ าหนด 

• ส าหรบักรณีลูกคา้ต่างประเทศ ลกูคา้จะตอ้งท าการเปิดเลตเตอรอ์อฟเครดติ (Letter of Credits) เพื่อลดความ

เสีย่งจากการช าระเงนิหรอืท าประกนัส าหรบัการส่งออกสนิคา้ไปจ าหน่ายยงัต่างประเทศ (Credit Insurance) 

กบัผูร้บัประกนัซึง่เป็นสถาบนัการเงนิภายในประเทศ เพื่อลดความเสีย่งต่อการรบัช าระหนี้ของลูกคา้

ต่างประเทศ 

• บรษิทัฯ ท าการปรบัปรุงฐานขอ้มลูงบการเงนิ ฐานะทางการเงนิของลูกคา้อย่างสม ่าเสมอเพื่อสะทอ้นสถานะ

ของลูกคา้แต่ละรายใหเ้ป็นขอ้มลูปัจจบุนั 

2) ความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน บรษิทัฯมกีารซื้อวตัถุดบิและทรพัยส์นิสกุลเงนิตราต่างประเทศตลอดจน

ขายสกุลคา้เป็นสกุลต่างประเทศ ดงันัน้ความผนัผวนของค่าเงนิจะส่งผลต่อก าไร/ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นใน

งบการเงนิของบรษิทัฯ  

ผลกระทบต่อบรษิทัฯ 

• ก าไรหรอืขาดทุนจากการผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นทางการเงนิ 

• การก าหนดราคาสนิคา้ และการค านวณตน้ทุนสนิคา้หรอืวตัถุดบิมคีวามผนัผวนไปตามอตัราแลกเปลีย่นสกุล

เงนิตราต่างประเทศทีใ่ชอ้า้งองิ 

มาตรการจดัการความเสีย่ง 

• การทีบ่รษิทัฯ มกีารน าเขา้วตัถดุบิบางส่วนจากต่างประเทศ และมกีารส่งออกสนิคา้ท าใหม้รีายไดเ้ป็นเงนิตรา

สกุลต่างประเทศเช่นกนั จงึสามารถลดความเสีย่งจากการป้องกนัความเสีย่งโดยธรรมชาต ิ(Natural Hedge) 

ไดบ้างส่วน อกีทัง้บรษิทัฯไดฝ้ากเงนิตราสกุลต่างประเทศ (Foreign Currency Deposit) กบัสถาบนัการเงนิ

เพื่อช าระค่าสนิคา้และบรกิารโดยเฉพาะ นอกจากนี้บรษิทัฯยงัท าสญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 

(Forward Contract) เพื่อป้องกนัความเสีย่งในกรณีดงักล่าว บรษิทัฯ ท าการปรบัปรุงฐานขอ้มลูงบการเงนิ 

ฐานะทางการเงนิของลูกคา้อย่างสม ่าเสมอเพื่อสะทอ้นสถานะของลูกคา้แต่ละรายใหเ้ป็นขอ้มลูปัจจบุนั 



 

• ตดิตามแนวโน้มการเปลีย่นแปลงของอตัราแลกเปลีย่นอย่างสม ่าเสมอ เพื่อพจิารณาความเหมาะสมของวธิี

ป้องกนัความเสีย่งในแต่ละชว่งเวลา 

3) ความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ ทีเ่ป็นผลมาจากภาวะเงนิเฟ้อ นโยบายของ

ธนาคารกลางและสภาพตลาดการเงนิโลกจากความไม่แน่นอนทางดา้นเศรษฐกนิ ซึง่ทัง้หมดจะส่งผลต่อตน้ทุนทาง

การเงนิของบรษิทัฯ  

ผลกระทบต่อบรษิทัฯ 

• บรษิทัฯ มตีน้ทุนทางการเงนิทีส่งูขึน้ 

• ก าลงัซื้อของลูกคา้อาจลดลง 

• เกดิความไม่แน่นอนในการวางแผนการลงทุนหรอืการขยายธุรกจิ 

• ค่าใชจ้่ายในการช าระหนี้ของบรษิทัฯ สงูขึน้  

มาตรการจดัการความเสีย่ง 

• กระจายความเสีย่งจากการหาแหล่งเงนิกูห้ลายแหง่เพื่อเปรยีบเทยีบ 

• สรา้งความสมัพนัธท์ีด่กีบัธนาคารผูใ้หส้นิเชื่อ 

• พจิารณาท าสญัญาอนุพนัธส์ าหรบัการเปลีย่นจากอตัราดอกเบีย้ลอยตวัเป็นคงทีเ่พื่อลดความเสีย่ง (พจิารณา

ทศิทางอตัราดอกเบีย้อนาคตประกอบ) 

• ปรบัปรุงฐานขอ้มลูอตัราดอกเบีย้อา้งองิของธนาคารฯเพื่อการเปรยีบเทยีบและเจรจาต่อรอง 

 


