
 

การมีส่วนร่วมกบัผู้มีส่วนได้เสียและประเดน็ส าคญั 

 บรษิัทฯ ให้ความส าคญักบัความต้องการของผูม้ส่ีวนได้เสยีเป็นล าดบัต้นๆ และเพื่อท าให้มัน่ใจว่าบรษิัทฯ มกีารสื่อสารกบั
กลุ่มผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอย่างมปีระสทิธภิาพ จงึไดพ้ฒันากระบวนการการมส่ีวนร่วมทีช่่วยใหบ้รษิทัฯ สามารถระบุและจดัล าดบักลุ่มผู้
มส่ีวนไดเ้สยี ออกแบบแผนการมส่ีวนร่วมทีเ่หมาะสมและตดิตามผลการด าเนินการตามแผนต่างๆ นอกจากนี้ มชี่องทางการรบั
เรื่องรอ้งเรยีน หลายช่องทาง ท าใหผู้ม้ส่ีวนไดเ้สยีสามารถตดิต่อบรษิทัฯ สื่อสารความตอ้งการและใหข้อ้มลูไดง้า่ยและสะดวก 
 การระบุประเดน็ส าคญัในปี 2567 บรษิัทฯ มกีารออกแบบและปรบักระบวนการของการส ารวจความต้องการของผูม้ส่ีวนได้
เสยีให้มคีวามละเอียดมากขึน้ มคีวามชดัเจนของทีม่าและให้ไดม้าซึ่งขอ้มูลที่สามารถสะทอ้นถึงความต้องการทีแ่ท้จรงิในแต่ละ
ส่วนของผู้มส่ีวนไดเ้สยี โดยมกีารส ารวจการประเมนิประเด็นส าคญัดา้นความยัง่ยนืของบรษิทัฯ ดา้นความยัง่ยนืฉบบัคู่ค้า และ
ฉบบัพนักงาน และน าขอ้มูลจากการส ารวจดงักล่าวมาประกอบในการพิจารณาผลกระทบและระบุประเด็นส าคญัส าหรบัการ
ด าเนินการในปี 2567 ดงักระบวนการดงัต่อไปนี้ 
 

ระบ ุ พิจารณาผลกระทบ จดัล าดบัความส าคญั 

ส ารวจ ประเมินผู้มีส่วนได้เสียเป็นประจ า
อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ จากการส ารวจความ
พึงพอใจลูกค้า การส ารวจประเด็นส าคัญ
ด้านความยัง่ยืนจากผู้ส่งมอบ ลูกค้าและ
พนักงานของบริษัทฯ การสอบถามข้อ
ร้ อ ง เรี ย น จ า ก ห น่ ว ย ง า น ก า ร นิ ค ม
อุตสาหกรรมบางปูและเทศบาลต าบลที่
บริษัทตัง้ส านักกงานและจากการประชุม
ภายในกับคณะท างานชุดต่างๆ ก่อนการ
จดัท างบประมาณและแผนงานประจ าปี 

พจิารณาผลกระทบจากการด าเนินงานของ
บรษิัทฯ ที่มีผลต่อผู้มีส่วนได้เสยี ผ่านการ
ประชุมผ่านโครงสรา้งคณะท างานดา้นดา้น
ความยัง่ยนืและความเสีย่ง 

จดัประชุมเชิงปฎิบัติการร่วมกับผู้บริหาร
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่ อ ระบุประเด็น
ส าคญัของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

ก าหนดแนวทาง น าไปปฏิบติัและรายงานผล การติดตามและทบทวน 

การประชุมของฝ่ายบริหารเพื่อก าหนด
กรอบนโยบาย งบประมาณและจัดให้มี
แผนงานและมาตรการขจดัขอ้กงัวลทีส่ าคญั
ของผู้มีส่วนได้เสียได้รับการจัดการและ
จัดล าดับไว้ในแผนงานประจ าปี   ผ่ าน
คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ
ด้านความยัง่ยืนและความเสี่ยงพร้อมทัง้
น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 
 

ผู้บริหาร ฝ่ายปฎิบัติการ คณะท างาน                       
น านโยบายและแผนงานไปปฏบิตัใิหเ้กดิผล 
รายงานผลตามระยะเวลา 

ผู้บริหารระดับสูงและกรรมการ มีการ
ตดิตามผลและรบัทราบการท างาน ผ่านการ
รายงานของคณะกรรมการบริหารและ
คณะกรรมการด้านความยัง่ยืนและความ
เสี่ยงพร้อมประเมินประสิทธิภาพของ
กระบวนการสรา้งการมส่ีวนร่วมกบัผูม้ส่ีวน
ไดเ้สยีจากผลตอบรบัของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีและ
ให้สอดคล้องกบัวตัถุประสงค์และเป้าหมาย
ของบริษัทฯ รวมทัง้ให้ค าแนะน าในการ
ปรบัปรุงกระบวนการท างานใหเ้หมาะสม 

 



 

 
 

 จากการจดัล าดบัความส าคญัดงัแผนภาพขา้งตน้ ผ่านฝ่ายบรหิาร บรษิทัฯ ไดจ้ดัระเบยีบหวัขอ้ประเดน็ทีม่คีวามสอดคลอ้งกนั
และได้ระบุประเด็นส าคญัที่มีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสยีของบรษิัทฯ ในปี 2567 ได้ 6 ประเด็นพร้อมทัง้ระบุการด าเนินการ 
เป้าหมายและตวัชีว้ดั พรอ้มกบัการตดิตามผล สาเหตุทีไ่ม่เป้นไปตามเป้าหมายและการปรบัปรุง ดงันี้  
มิติทางด้านส่ิงแวดล้อม(Environment) 

1) การจดัการพลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพ 
มิติทางด้านสงัคม(Social) 

2) ชวีอนามยัและความปลอดภยั (สุขภาพและความเป็นอยูท่ีด่)ี 
3) การพฒันาความรู ้ศกัยภาพ สวสัดกิารพนักงานและความเป็นอยู่ทีด่ ี
4) สทิธมินุษยชน 

 มิติทางด้านเศรษฐกิจและการก ากบัดแูลกิจการ(Governance) 
5) การบรหิารหว่งโซ่อุปทาน (การจดัการวงจรการผลติและการจดัหาวตัถุดบิอย่างยัง่ยนื) 
6) การบรหิารตน้ทุน (การจดัการวงจรการผลติ การลดปรมิาณขยะและการน ากลบัมาใชใ้หม่) 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

ประเดน็ท่ี
ส าคญั 

ผลกระทบ  (Effect) เป้าหมายและการด าเนินงาน  
ตวัช้ีวดัผลการ
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 2567 

และสาเหตุท่ีไม่
บรรลุเป้าหมาย 

แนวทางด าเนินงานต่อไป 
ให้ได้ตามเป้าหมาย 

การจดั
การพลงังาน
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ผลกระทบต่อธรุกิจ  
ก ารจัด ก ารพ ลั ง ง าน อย่ า งมี
ประสิทธิภาพ เป็นส่วนหนึ่งของ
การบริห ารต้นทุนของบริษัท 
เพราะในกระบวนการผลิต ใช้
พลงังานไฟฟ้าเป็นพลงังานหลกั 
ซึง่ค่าใชจ้่ายของไฟฟ้าต่อหน่วยก็
สูงขึ้นทุกปี และการใช่ไฟฟ้าก็มี
ผลต่อการปล่อย GHG ของบรษิทั
อกีด้วย ซึ่งจะผลต่อนโยบายของ
ภาครฐัทีส่่งเสรมิใหภ้าคธุรกจิหรอื
อุตสาหกรรม ปล่อยคาร์บอน
ออกมาใหน้้อยทีสุ่ด (Low carbon 
release)  
ผลกระทบต่อผูม้ีส่วนได้เสีย 
การใช้พลังงานไฟฟ้าส่งผลต่อ
สภาพแวดล้อม เป็นสาเหตุหนึ่งที่
ท า ใ ห้ โ ล ก ร้ อ น ขึ้ น  (Global 
Warming)เพราะแหล่งที่มาจาก
การใชปิ้โตรเลยีม ก๊าซธรรมชาต ิ

เป้าหมาย 
1. ลดอตัราการใชพ้ลงังานต่อหน่วย
ผลติ 

2. ลดค่าใชจ้่ายจากการใชพ้ลงังาน
ไฟฟ้า 

การด าเนินงาน 
1. โครงการลา้งท าความสะอาด
เครื่องปรบัอากาศแบบแยกสว่น      

2. โครงการเปลีย่นหลอดไฟ 
3. ตดิตัง้ระบบ Solar Roop เพื่อใช้
พลงังานแสงอาทติย ์ทดแทน
พลงังานไฟฟ้า จากไฟฟ้า (กรดิ) 

4. กจิกรรมการจดับอรด์อนุรกัษ์
พลงังาน 

5. กจิกรรมการปิดไฟตอนพกัเทีย่ง 
6. กจิกรรมการตัง้เวลาพกัหน้า
จอคอมพวิเตอร ์

7. กจิกรรมการปิดปลัก๊พว่งของ
อุปกรณ์หลงัเลกิงาน  

8. กจิกรรมอบรมใหค้วามรูพ้ลงังาน
เรื่องการใชพ้ลงังานอย่าง
ประหยดั 

การใชพ้ลงังานไฟฟ้า
ต่อหน่วยผลติลดลง
เมื่อเทยีบกบัปี 2565 
มากกว่าหรอืเท่ากบั 
1% 
275.58 kWh/Ton 
Product (ปี 2565) 

ผลงานท่ีท าได ้
285.99 kWh/Ton 
Product (-3.78%) 
 
 
สาเหตุ 
1. บรษิทัฯมกีารซ่อม
สรา้งในพืน้ทีผ่ลติ
หลายจุด 

2. ในปีทีผ่่านมาพบ
ปัญหาของเสยีจาก
กระบวนการผลติ
เพิม่ขึน้ท าใหต้อ้งมี
กระบวน re-work 
และหรอืผลติใหม่
เพิม่ขึน้ 

1. การดูแลรักษาเครื่องจักร 
(ส า รว จ แห ล่ ง ใช้ ไฟ ใน
โรงงาน) ศกึษาเทคโนโลยี
ก ารป ระห ยัด พ ลัง ง าน 
ความร้อน Extruder และ 
Motor  

2. การเปลี่ ยนหลอด  LED 
และวางผงัระบบแสงสว่าง
ต าม ก า ร ใช้ ง า น อ ย่ า ง
เหมาะสม 

3. ติด ต าม ผลด้ าน ก าร ใช้
พ ลั ง ง าน ห ลั งจ าก ก าร
ด า เ นิ น ก า ร ติ ด ตั ้ ง
เครื่องจักรใหม่แล้วเสร็จ
ตามแผนในปี 2568 



 

 

ประเดน็ท่ีส าคญั  ผลกระทบ  (Effect) เป้าหมายและการด าเนินงาน  
ตวัช้ีวดัผลการ
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 2567 

และสาเหตุท่ีไม่
บรรลุเป้าหมาย 

แนวทางด าเนินงาน
ต่อไป 

ให้ได้ตามเป้าหมาย 

อาชีวอนามยัและ
ความปลอดภยั
(สุขภาพและ
ความเป็นอยูท่ี่ดี) 

ผลกระทบต่อธรุกิจ  
ท าใหบ้รษิทัฯ สามารถจดัการปัญหาดา้น
สิง่แวดลอ้มและดา้นความปลอดภยัให้
สอดคลอ้งถูกตอ้งตามทีก่ฏหมายก าหนดไว ้
พนักงานเกดิความเชื่อมัน่ รูส้กึปลอดภยั
และสบายใจเมื่อเขา้มาท างานภายในบรษิทั
ฯ นอกจากนี้ยงัเป็นการส่งเสรมิภาพลกัษณ์
ขององคก์ร ทีมุ่่งสู่การด าเนินธุรกจิแบบ
ยัง่ยนื 
ผลกระทบต่อผูม้ีส่วนได้เสีย  
พนักงานและครอบครวัมัน่ใจไดว้่าเขา้มา
ท างานในสภาพแวดลอ้มทีด่แีละปลอดภยั 
และช่วยลดความเสีย่งเจบ็ป่วยจากการ
ท างาน  
บรษิทัฯ จ าเป็นตอ้งลงทุนและเพิม่ค่าใชใ้น
การดแูลดา้นสิง่แวดลอ้ม อาชวีอนามยัและ
ความปลอดภยั ซึง่มผีลต่อตน้ทนุของ
บรษิทัฯ แตใ่นระยะยาวจะช่วยลดค่าใชจ้่าย
จากค่าปรบัจากการด าเนินงานทีไ่ม่
สอดคลอ้งตามกฎหมาย รวมถงึค่าใชจ้่ายที่
ถูกเรยีกเกบ็จากการมพีนักงานเจบ็ป่วย
จากการท างาน 

เป้าหมาย 
1. อุบตัเิหตจุากการท างานเป็นศูนย์ 
2. พนักงานทุกคนท างานดว้ยความ
ตระหนักดา้นสิง่แวดลอ้มและ
ความปลอดภยัเสมอ 

3. พืน้ทีใ่นการท างานมกีารจดัการ
ดา้นสิง่แวดลอ้มและความ
ปลอดภยัทีเ่หมาะสม 

การด าเนินการ 
1. โครงการ สรา้งจติส านึกความ
ปลอดภยั เพื่อลดอุบตัเิหตใุน
สถานประกอบกจิการ (Zero 
Accident) 

2. โครงการอนุรกัษ์การไดย้นิ 
3. โครงการจดัท าสมุดสุขภาพ
พนักงานตามปัจจยัเสีย่ง 

4. กจิกรรมสรา้งความตระหนักดา้น
ความปลอดภยั (Safety Talk) 

5. กจิกรรมตดิตามการแกไ้ขปัญหา
ดา้นความปลอดภยัและ
สภาพแวดลอ้ม 

1. อุบตัเิหตจุากการ
ท างานลดลง หรอื
เท่ากบัศูนย ์

2. การเจบ็ป่วยของ
พนักงานจาก
กจิกรรมการ
ท างานไม่เกดิขึน้ 

ผลงานท่ีท าได ้
1. 4 ราย 
2. ประสทิธภิาพการ
ไดย้นิลดลดจ านวน 
4 คน 

สาเหตุ 
1. อุบตัเิหตทุีเ่กดิขึน้
เกดิจากการประมาท
ในการปฎบิตังิานที่
ยงัขาดความ
ตระหนักในดา้น
จติส านึกความ
ปลอดภยั 

2. การประเมนิความ
เสีย่งยงัไม่คลอบ
คลุมทุกรายละเอยีด
เพยีงพอ 

3. พืน้ทีใ่นการ
ปฎบิตังิานมเีสยีงดงั
เกนิกว่าค่ามาตรฐาน 

1. มกีารประเมนิความ
เสีย่งในพืน้ทีเ่พิม่เตมิ 
และจดัอบรมดา้น
ความปลอดภยัในเคส
ทีเ่กดิขึน้ 

2. จดัท าโครงการอนุรกัษ์
การไดย้นิ 
- ตดิตัง้ป้ายเตอืน
พืน้ทีเ่สยีงดงัและมี
มาตรการก ากบัใ่น
พืน้ทีเ่สีย่ง 
- ตดิตัง้อุปกรณ์ซบั
เสยีง เพื่อลด
แหล่งก าเนิดเสยีงใน
พืน้ทีเ่สีย่ง โดย
ทดลองด าเนินการ
จุดทีม่เีสยีงดงัมาก
สุดก่อน 

 



 

 

ประเดน็ท่ีส าคญั  ผลกระทบ  (Effect) เป้าหมายและการด าเนินงาน  
ตวัช้ีวดัผลการ
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 2567 

และสาเหตุท่ีไม่
บรรลุเป้าหมาย 

แนวทางด าเนินงาน
ต่อไป 

ให้ได้ตามเป้าหมาย 

การพฒันาความรู้ 
ศกัยภาพ 
สวสัดิการ
พนักงานและ
ความเป็นอยูท่ี่ดี 

ผลกระทบต่อธรุกิจ  
การเพิม่ตน้ทุนดา้นค่าใชจ้่ายจากการจดั
อบรมใหก้บัพนักงาน ในการพฒันา
ส่งเสรมิความรูแ้ละทกัษะของบุคลากร 
ทัง้นี้ถอืเป็นการลดความเสีย่งทีจ่ะ
เกดิขึน้จากการเปลีย่นแปลงทีร่วดเรว็
ของธุรกจิซึง่ทุกคนในองคก์รตอ้งรบัมอื
ต่อการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ 
ผลกระทบต่อผูม้ีส่วนได้เสีย  
- พนักงานขาดทกัษะทีจ่ าเป็นต่อการ
ท างานใหง้านประสบความส าเรจ็ได้
ตามเป้าหมายขององคก์รและลูกคา้
หรอืผูถ้อืหุน้ 
- การดแูลความเป็นอยูท่ีด่ ีชว่ยสรา้ง
บรรยากาศในการท างานร่วมกนัของ
พนักงาน และสรา้งความมัน่ใจให้
ครอบครวัของพนักงาน 

เป้าหมาย 
1. พฒันาความรูแ้ละทกัษะของ
บุคลากรใหม้ศีกัยภาพทนัต่อการ
เปลีย่นแปลงขององคก์รและ
สงัคม 

2. พนักงานบรษิทัมคีุณภาพชวีติทีด่ ี
และเกดิความผกูพนัต่อองคก์ร 

การด าเนินการ 
1. ดา้นองคก์รแห่งการเรยีนรู ้บรษิทั
ฯไดส้รา้งวทิยากรภายในองคก์ร 

2. ดา้นคุณภาพชวีติและความ
เป็นอยู่ทีด่ ีบรษิทัฯ มโีครงการ 
Happy  
- จดักจิกรรมอวยพรวนัเกดิ

พนักงาน 
- กจิกรรมบรจิาคโลหติ 
- จดักจิกรรมปลูกป่าชายเลน  
- การจดัการโครงสรา้งพืน้ฐาน 

เช่น ปรบัปรุงหอ้งน ้า เครื่อง
กรองน ้าดื่ม เพื่อสุขอนามยั
ของพนักงาน ปรบัปรุง
สภาพแวดลอ้มทีไ่ม่ปลอดภยั 
เป็นตน้ 

1. เป้าหมายอตัราความ
พงึพอใจของ
พนักงานในแต่ละดา้น
ในปี 2567 มากกว่า 
80% ของพนักงาน
ทัง้หมด  
 

2. ค่าเฉลีย่ชัว่โมงอบรม
ต่อคนต่อปี ไม่น้อย
กว่า 3% เมื่อเทยีบ
กบัปีฐาน (ปี 2565) = 
ค่าเฉลีย่ 15.12 hrs.) 

 
3. อตัราการลาออกของ
พนักงาน (Turnover 
Ratio) ไม่เกนิ 1.5% 
ต่อปี ของพนักงาน
ทัง้หมด 

ผลงานท่ีท าได ้
1. 90% 
2. 15.67 hrs. 

(+3.64%) 
3. 1.10% 

(KPI =<1.5%) 

บรษิทัฯสรา้งวทิยากร
ภายในองคก์ร เน้นสอน
ดา้น Hard Skill 
ภายหลงัจากพนักงาน
ออกไปอบรมภายนอก 
เพื่อใหส้ามารถถ่ายทอด
ความรูแ้ละรกัษาองค์
ความรูข้ององคก์ร 
 
เพิม่การวเิคราะหเ์ชงิ
คุณภาพเช่น ภายหลงั
อบรมม ีผูเ้ชีย่วชาญ
เฉพาะทางเพิม่หรอืไม ่
ลดอุบตัเิหตุลงไดห้รอืไม่ 



 

 

 

ประเดน็ท่ีส าคญั  ผลกระทบ  (Effect) เป้าหมายและการด าเนินงาน  
ตวัช้ีวดัผลการ
ด าเนินงาน 

ผลการ
ด าเนินงาน 
ปี 2567 

และสาเหตุท่ี
ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

แนวทาง
ด าเนินงาน

ต่อไป 
ให้ได้ตาม
เป้าหมาย 

ด้านสิทธิ
มนุษยชน 

ผลกระทบต่อธรุกิจ  
ปัจจบุนั ประเดน็สทิธมินุษยชนเป็น
ประเดน็ส าคญัทีท่ ัว่โลกใหค้วามสนใจเป็น
อย่างมาก เนื่องจากเป็นสทิธทิีม่นุษยท์ุก
คนพงึไดร้บัอย่างเสมอภาค เท่าเทยีม และ
เป็นธรรม บนพืน้ฐานของความยัง่ยนื ซึง่
ไม่ควรมผีูใ้ดล่วงละเมดิได ้ทัง้นี้ ปัญหาที่
เกีย่วเน่ืองกบัการละเมดิสทิธมินุษยชนใน
รปูแบบต่างๆ อาจส่งผลกระทบเชงิลบต่อ
ภาพลกัษณ์และการด าเนินธุรกจิของ
บรษิทัฯ เช่น การถูกปฏเิสธการซื้อขาย
สนิคา้และบรกิาร เป็นตน้  
ผลกระทบต่อผูม้ีส่วนได้เสีย 
หากบรษิทัฯไม่ปฏบิตัติามหลกัสทิธิ
มนุษยชน อาจท าใหพ้นักงานขาดความ
เชื่อมัน่ในการท างานใหก้บัองคก์ร และ
ขาดความน่าเชื่อถอืต่อบรษิทัคู่คา้ไดแ้ละผู้
ถอืหุน้ได ้ส่งผลต่อภาพลกัษณ์ขององคก์ร 

เป้าหมาย 
1. สงัคมและชมุชนรอบขา้งใหก้ารสนับสนุนและ
ลดความขดัแยง้ในชมุชน 

2. สรา้งภาพลกัษณ์และชื่อเสยีงทีด่ ีรวมทัง้ไดร้บั
ความไวว้างใจจากสงัคม 

การด าเนินการ 

- ด าเนินงานดว้ยหลกัสทิธมินุษยชนโดยไม่เลอืก
ปฎบิตัแิละไม่ใชแ้รงงานบงัคบัและแรงงานเดก็ 
- มกีารพจิารณาค่าตอบแทนทีเ่ป็นธรรม โดย
พจิารณาจากความสามารถและผลการ
ปฎบิตังิาน 
- จดัสรรสวสัดกิารและสทิธปิระโยชน์ต่างๆ ใหก้บั
พนักงานอย่างเท่าเทยีมเทยีบเคยีงไดก้บับรษิทั
อื่นในอุตสาหกรรมเดยีวกนั 
- เพิม่การสื่อสารต่างภาษาเพื่อใหพ้นักงาน
ต่างชาตเิขา้ใจและปฏบิตัไิดถู้กตอ้ง 
- สื่อสารการปฏบิตัติามหลกัสทิธมินุษยชนไป
กลุ่มผูม้ส่ีวนไดเ้สยีเช่น ลูกคา้ , คู่คา้ ผ่าน
เอกสารประเมนิของแผนกจดัซื้อและขาย 

ขอ้รอ้งเรยีนดา้นสทิธิ
มนุษยชนเป็นศูนย ์

ไม่มขีอ้รอ้งเรยีน 
(ศูนย)์ 

- 
 



 

 
 

ประเดน็ท่ีส าคญั  ผลกระทบ  (Effect) เป้าหมายและการด าเนินงาน  
ตวัช้ีวดัผลการ
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 2567 

และสาเหตุท่ีไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

แนวทางด าเนินงาน
ต่อไป 

ให้ได้ตามเป้าหมาย 

การบริหารห่วงโซ่
อปุทาน 
(การจดัการวงจร
การผลิตและการ
จดัหาวตัถดิุบ
อย่างยัง่ยืน) 

ผลกระทบต่อธรุกิจ  
การด าเนินธุรกจิ หากตอ้งพีง่
พาคู่คา้ทีศ่กัยภาพต ่ากว่า
เกณฑท์ีก่ าหนด หรอืมจี านวน
น้อยราย  คู่คา้ทีม่คี่าใชจ้่ายสงู 
ส่งผลกระทบต่อความต่อเนื่อง
หรอืส่งผลต่อการหยุดชะงกัใน
การด าเนินงานในกระบวนการ
ได ้
 
ผลกระทบต่อผูม้ีส่วนได้เสีย  
ลูกคา้และ คู่คา้ ทัง้ในเชงิธุรกจิ
และภาพลกัษณ์  เมื่อเกดิการ
หยุดชะงกัในการด าเนินงานใน
กระบวนการได ้

เป้าหมาย 
1. เพื่อเพิม่จ านวนคู่คา้ทีม่ศีกัยภาพและมี
ประสทิธภิาพ 

2. เพื่อลดความเสีย่งในการพึง่พาคูค่า้ราย
ส าคญั และคู่คา้น้อยราย 

3. เพื่อความพอใจของลูกคา้ ผูบ้รโิภคและผูม้ี
ส่วนไดส่้วนเสยี 

แผนการด าเนินงาน 
1. สรรหาและคดัเลอืกคู่คา้ทีม่ศีกัยภาพทัง้ใน
และต่างประเทศ 

2. คดัเลอืกและประเมนิประสทิธภิาพคู่คา้ทัง้
ก่อนและหลงัการสัง่ซื้อและวางแผนเขา้ตรวจ
ตดิตามคูค่า้ 

3. วางแผนการสัง่ซื้อวตัถุดบิ โดยด าเนินการ
สัง่ซื้อในปรมิาณทีเ่พยีงพอต่อการผลติใน
ระยะเวลา ก าหนดการส ารองวตัถุดบิคงคลงั 
เพื่อป้องกนัปัญหาการขาดแคลนวตัถุดบิที่
อาจส่งผลต่อกระบวนการผลติ 

ในปี 2567  
เป้าหมายประเมนิ
ดา้น ESG ในกลุ่ม 
Critical Tier 1 
Supplier  ใน
ประเทศใหไ้ด ้100%  

ประเมนิครบ 5 ราย         
(100%) 

ปรบัปรุงเพิม่เตมิโดย
เพิม่การตรวจ Audit 
Supplier ในกลุ่ม 
Packaging  

 
 
 
 



 

 
 

ประเดน็ท่ีส าคญั  ผลกระทบ  (Effect) เป้าหมายและการด าเนินงาน  
ตวัช้ีวดัผลการ
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 2567 

และสาเหตุท่ีไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

แนวทางด าเนินงาน
ต่อไป 

ให้ได้ตามเป้าหมาย 

การบริหารต้นทุน
(การจดัการวงจร
การผลิต การลด
ปริมาณขยะและการ
น ากลบัมาใช้ใหม่) 

ผลกระทบต่อธรุกิจ 
1. การบรหิารตน้ทุน การสญูเสยี
และความสิน้เปลอืงทรพัยากร 

2. ชื่อเสยีงขององคก์ร 
3. ก่อใหเ้กดิผลกระทบต่อ
สิง่แวดลอ้มภายในโรงงาน 

ผลกระทบต่อผูม้ีส่วนได้เสีย 
1. สุขลกัษณะของพนักงาน 
2. ก่อใหเ้กดิผลกระทบต่อ
สิง่แวดลอ้มในชมุชนและสงัคม 

เป้าหมาย 
ลดขยะอุตสาหกรรมจากการ
ด าเนินงาน 
การด าเนินงาน 
1. การประเมนิของเสยีและการลด
ของเสยีทีต่น้ทาง 

2. การคดัแยกของเสยีการเกบ็
รวบรวมและการขนส่ง 

3. การแปรรปูของเสยี: ร่วมกบั
แผนกวจิยัและพฒันาในการ
ก าหนดหาวธิกีารแปรรปูของ
เสยีทีเ่หมาะสม 

4. การฝึกอบรมพนักงาน 
5. การตรวจสอบและการประเมนิ 

อตัราการเกดิปรมิาณ
ขยะอุตสาหกรรมจาก
การด าเนินงานต่อหน่วย
ผลติ ลดลงเมื่อเทยีบกบั
ปี 2565  ≥ 2% 
4.5 กโิลกรมัขยะต่อตนั
ผลติภณัฑ ์(ปี 2565) 

ผลงานท่ีท าได ้
4.5 กโิลกรมัขยะต่อตนั
ผลติภณัฑ ์(0%) 
 
 
สาเหตุ 
1. ยงัมปีรมิาณขยะจาก
บรรจุภณัฑว์ตัถุดบิทีย่งั
ตอ้งท างานรว่มกนักบัผู้
ส่งมอบเพื่อร่วมกนัลด
หรอืหาแนวทาง
หมุนเวยีน 
2. การคดัแยกขยะ
ปนเป้ือนภายในบรษิทัฯ
เองยงัไมม่ปีระสทิธภิาพ
มากพอ 
3. พนักงานขาดการปฎบิตัิ
อย่างจรงิจงัและต่อเน่ือง 

1. หาแนวทางร่วมกบัผูส่้ง
มอบมากขึน้ 

2. วางแผนการจดัการขยะ
อย่างเป็นระบบ 

3. หาแนวรว่มต่อยอดกบั
ผูป้ระกอบการอื่นซึง่อาจ
ท าใหข้ยะจากบรษิทัฯ 
กลายไปเป็นวตัถุดบิ
ส าหรบัอกีบรษิทั 

4. ส่งเสรมิและสรา้งความ
เขา้ใจใหก้บัผูป้ฏบิตังิาน
ใหเ้กดิการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่องทัว่ทัง้
องคก์ร 

 


