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แนวทางการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Recruitment and Compensation Guidelines) 

เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยด้านการสรรหาและกําหนด 
ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยและผู้บริหารระดับสูงให้เป็นไปอย่างโปร่งใส มีความเป็นธรรมกับผู้มีส่วนได้เสีย                  
ทุกกลุ่ม คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั ้งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration 
Committee : NRC) รับผิดชอบในการกําหนดนโยบาย หลักเกณฑ์และวิธีในการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน รวมถึงปฏิบัติงาน
อื่นๆ ที่ได้รับมอบหมายและนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณีและมีการทบทวนการนําหลัก
ปฏิบัติตาม CG Code ไปปรับใช้ตามความเหมาะสมกับบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ แล้ว เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและกําหนดแนว 
ปฏิบัติเพิ่มเติมที่บริษัทฯ ควรจะดําเนินการแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ของบริษัทฯ และพิจารณาทบทวนเป็นประจําทุก
ปีอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และอาจมีการปรับใช้ในระหว่างปีอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความเหมาะสมและสอดคล้องกับการดําเนินธุรกิจ
ขององค์กร 

1. หลักเกณฑก์ารคดัเลอืกกรรมการใหม่และกระบวนการแต่งต้ังกรรมการบริษทั กรรมการชุดยอ่ยและผู้บริหารระดบัสูง 

1.1 หลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย 
เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ด้านการสรรหาและกําหนด 
ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยและผู้บริหารระดับสูงให้เป็นไปอย่างโปร่งใส มีความเป็นธรรมกับผู้มีส่วน
ได้เสียทุกกลุ่ม คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารรับผิดชอบในการกําหนดนโยบาย หลักเกณฑ์และวิธีใน
การสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน รวมถึงปฏิบัติงานอ่ืนๆ ท่ีได้รับมอบหมายและนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี และได้กําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยและ
ผู้บริหารระดับสูงขึ้น 

ในการสรรหา แต่งตั ้งกรรมการนั้น คณะกรรมการบริหาร ได้กําหนดเป็นนโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของ
คณะกรรมการและกําหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการ ใหม่ กระบวนการในการแต่งตั้งกรรมการใหม่และวิธีการใน
การสรรหาบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการของบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อย ดังนี ้
 การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการ 

คณะกรรมการควรกํากับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจน เพื่อให้ได้กรรมการที่มี
คุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบท่ีกําหนดไว้ ดังนี้ 
1) เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการและการ

เสนอช่ือจากผู้ถือหุ้นใหญ่ 
2) คุณสมบัติตามกฎหมายและข้อกําหนดที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจํากัด, พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535, ข้อบังคับบริษัทฯ และหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 
3) พิจารณาตามหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการบริษัทฯ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
4) พิจารณาจากองค์ประกอบความเหมาะสมที่หลากหลาย ประกอบด้วย ความรู้ความสามารถในการทํางาน ทักษะที่จําเป็น

ทีย่ังขาดอยู่ในคณะกรรมการและให้มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ คุณสมบัติของกรรมการ
ทั้งปัจจุบันและอนาคต ความหลากหลายในเรื่องเพศ เชื้อชาติ การศึกษา สีผิว อายุ สถานภาพสมรส ความคิดเ ห็น
ทางการเมือง ศาสนา ประสบการณ์และองค์ประกอบของความเป็นอิสระและมีความจําเป็นอย่างยิ่งต่อธุรกิจของบริษัทฯ 
เพื่อให้องค์ประกอบคณะกรรมการมีความสมบูรณ์และเป็นประโยชน์สูงสุด 

5) บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการมีส่วนร่วมที่มีความหลากหลายทางเพศอย่างเหมาะสม เพื่อให้มั่ นใจว่าการสรรหา
กรรมการเป็นไปอย่างเท่าเทียม โดยบริษัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะสนับสนุนให้มีสัดส่วนของกรรมการที่มีความหลากหลายทางเพศที่
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แตกต่างอย่างน้อยในอัตราร้อยละ 30 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด อย่างไรก็ตาม การพิจารณาสัดส่วนดังกล่าวจะต้อง
ขึ้นอยู่กับทักษะและประสบการณ์ของคณะกรรมการที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ เป็นสําคัญ 

6) พิจารณาความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนินกิจการ ของ
บริษัทฯ รวมถึงใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เป็น
ส่วนประกอบในการสรรหากรรมการใหม่ 

7) พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยได้จัดทํา (Board Skill 
Matrix) ขึ้น โดยกําหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา โดยพิจารณาทักษะความเชี่ยวชาญในด้านต่างๆ ทั้ง
ด้านกฎหมาย การบัญชี การเงิน เศรษฐศาสตร์ วิศวกรรมและการบริหารจัดการ เพื่อผสานความรู้ความสามารถที่เป็น
ประโยชน์แก่การดําเนินงานของบริษัทฯ 

8) พิจารณาการอุทิศเวลาของกรรมการ หากเป็นกรรมการเดิมที่จะกลับเข้าดํารงตําแหน่งอีกวาระ อาจพิจารณาจากผลการ
ปฏิบัติงานในช่วงที่ดํารงตําแหน่ง รวมถึงควรพิจารณาถึงจํานวนบริษัทที่กรรมการแต่ละคนจะไปดํารงตําแหน่ง ให้
เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัท ซึ่งไม่ควรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน เพื่อให้มั่นใจว่าประสิทธิภาพการ
ทํางานจะไม่ลดลง 

9) การแต่งตั ้งกรรมการอิสระจะพิจารณาความเป็นอิสระของบุคคลที่เสนอให้เป็นกรรมการอิสระ ตามหลักเกณฑ์ที่
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) กําหนด โดยมีคุณสมบัติความเป็นอิสระ ตามที่
กําหนดไว้ในคู่มือการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

10) ผลการปฏิบัติงานในปีท่ีผ่านมา (ถ้ามี) 
11) การให้ข้อเสนอแนะความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ 

 การพ้นวาระ 
1) ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจําปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตําแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจํานวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้

ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ให้กรรมการออกโดยจํานวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 

กรรมการที่จะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้นให้ใช้วิธีจับฉลากกันว่าผู้ใด                
จะออก ส่วนในปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตําแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตําแหน่งและกรรมการที่ออก
ตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาดํารงตําแหน่งใหม่ก็ได้ 

2) นอกจากข้อ 1 ให้กรรมการพ้นจากตําแหน่งเมื่อ 
- ตาย 
- ลาออก (โดยกรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลา

ออกไปถึงบริษัทฯ) 
- ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัทหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายวาด้วยบริษัทมหาชนจํากัดและกฎหมายที่

เกี่ยวข้องหรือมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชน
เป็นผู้ถือหุ้นตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

- ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากตําแหน่ง 
- ศาลมีคําสั่งให้ออก  

 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
บริษัทฯ ให้ความสําคัญในการจัดปฐมนิเทศให้กับกรรมการเข้าใหม่ทุกครั ้ง เพื ่อให้ทราบถึงบทบาทหน้าที่และความ
รับผิดชอบ รวมถึงการให้ความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจและการดําเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อเตรียมความพร้อมในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ จึงได้จัดทําแนวทางการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ (Board Orientation Guideline) ขึ้น โดย
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นําเสนอเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการใหม่ อาทิ แบบแสดงรายการประจําปี/รายงาน
ประจําปี (แบบ 56-1 One Report) ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เตรียมข้อมูลและดําเนินการ ดังต่อไปนี้ 
1) ข้อมูลเรียนเชิญกรรมการใหม่เข้ารับตําแหน่ง 

- ประวัติของบริษัทฯ และลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
- โครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ โครงสร้างองค์กร โครงสร้างผู้ถือหุ้นใหญ่และกรรมการ 
- ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ต่างๆ ของกรรมการ  
- ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานอย่างน้อย 3 ปีย้อนหลัง 
- หน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

2) ข้อมูลที่ใช้ปฐมนิเทศเมื่อได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
- เรื่องที่ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย 
- หนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัทฯ 
- ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการและกําหนดการประชุม 
- นโยบายที่สําคัญของบริษัทฯ ทั้งหมด 

3) การพบประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งแรก 
จัดให้กรรมการใหม่ได้เข้าพบประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารก่อนการประชุมคณะกรรมการบรษิทั             
ครั้งแรก เพื่อแจ้งให้กรรมการท่านใหม่ทราบถึงนโยบายที่สําคัญของบริษัทฯ วัฒนธรรมองค์กรและความคาดหวังของ
บริษัทฯ ที่จะได้รับประโยชน์จากความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการท่านใหม่ 

 กระบวนการและหลักเกณฑ์ในการประเมินผลงานคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทจัดทําและนําส่งแบบ
ประเมินให้คณะกรรมการทุกสิ้นปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ซึ่งอ้างอิงจากแบบประเมินของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยผลการ
ประเมินจะนํามาใช้เป็นกรอบในการพิจารณาทบทวนการปฏิบัติงาน ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ตลอดจนนําข้อเสนอแนะมา
ปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานต่อไป 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท แบ่งออกเป็นดังน้ี 
1) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ  

หัวข้อการประเมินโดยย่อ ดังนี้ 
- โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
- การประชุมคณะกรรมการ 
- บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการของคณะกรรมการตรวจสอบ 
- บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (ทําหน้าที่แทนโดยคณะ

กรรมการบริหาร) 
- บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ (ทําหน้าทีแ่ทนโดยคณะกรรมการบริหาร)  
- บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง 

2) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ 
หัวข้อการประเมินโดยย่อ ดังนี้ 
- โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
- บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
- การประชุมของคณะกรรมการ 
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- การทําหน้าท่ีของกรรมการ 
- ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
- การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 

3) แบบประเมินของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล 
หัวข้อการประเมินโดยย่อ ดังนี้ 
- โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
- บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
- การประชุมคณะกรรมการ 

4) แบบประเมินประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 
หัวข้อการประเมินโดยย่อ ดังนี้ 
- ความเป็นผู้นํา 
- การกําหนดกลยุทธ์ 
- การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
- การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 
- ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 
- ความสัมพันธ์กับภายนอก 
- การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร 
- การสืบทอดตําแหน่ง 
- คุณลักษณะส่วนตัว 

โดยวิธีการใหค้ะแนน เพื่อให้คณะกรรมการสามารถเปรียบเทยีบผลประเมินในแต่ละหัวข้อหรือเปรียบเทียบผลประเมินของ
แต่ละปีได้ ซึง่ได้อ้างองิแบบประเมินท้ังหมดทีจ่ัดทําขึน้ตามตัวอย่างของตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย เดือนกมุภาพันธ์ ปี 
2558 

ขั้นตอนการประเมิน 
1) เลขานุการบริษัทจะนําส่งแบบประเมินให้กรรมการแต่ละท่านประเมินทุกสิ้นปี 
2) เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้รวบรวมและสรุปผลการประเมิน โดยนําคะแนนทั ้งหมดมาคํานวณเฉลี ่ยถ่วงนํ ้าหนัก 

(Weighted Average) และรายงานผลการประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณารับทราบและหารือ
ร่วมกันเป็นประจําทุกปี 

 แผนพัฒนากรรมการ 
บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้กรรมการทุกท่านเข้าร่วมอบรมหลักสูตรตามข้อเสนอแนะของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เช่น หลักสูตร Directors 
Accreditation Program (DAP) หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) หลักสูตร Advanced Audit 
Committee Program (AACP) เป็นต้น ซึ่งกรรมการส่วนใหญ่ของบริษัทฯ ได้ผ่านการอบรมหลักสูตรดังกล่าวมาแล้ว 
รวมทั้งมีการส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้แก่กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัทและบุคคลอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้เลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเข้าอบรมหลักสูตรต่างๆ และรับ
ฟังเสวนาในเรื่องที่เกี่ยวข้อง สอดคล้องกับสถานการณ์และเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานท่ีจัดโดยสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยและหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้องอย่างสมํ่าเสมอ 
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บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการส่งเสริม พัฒนาให้กรรมการได้พัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง จึงได้จัดทํานโยบายส่งเสริมให้
กรรมการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเสนอแนะให้กรรมการเข้ารับการอบรมในด้านต่างๆ เพิ่มเติมและในส่วนที่ยังขาดอยู่
หรือต้องการหาความรู้เพิ่มเติม อาทิ ด้านการตรวจสอบ, ด้านการบริหารความเสี่ยง, ด้านการกํากับดูแลกิจการ เป็นต้น 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น 
การดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทอ่ืนของกรรมการในจํานวนที่มากเกินไป อาจมีผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ดังนั้น 
คณะกรรมการจึงได้กําหนดนโยบายว่าด้วยการไปดํารงตําแหน่งกรรมการที่บริษัทอ่ืนของกรรมการ เพื่อให้สามารถอุทิศเวลา
สําหรับการปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีแนวทาง ในการปฏิบัติ ดังนี ้
1) กรรมการบริษัท สามารถดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้ 
2) การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืน ซึ่งมีลักษณะเป็นการแข่งขันหรือคล้ายคลึงกันกับธุรกิจหรือของกลุ่มบริษัทฯ ให้ 

นําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติเห็นชอบตามลําดับก่อนเข้ารับการดํารงตําแหน่งน้ัน 

การจ ากัดจ านวนบริษัทจดทะเบียน 
เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการจึงกําหนดนโยบายจํากัดจํานวนบริษัท                      
จดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ได้ไม่เกินกว่า 5 แห่ง เพื่อให้
กรรมการทุกคนสามารถจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอสําหรับการเตรียมตัวและเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดย่อย 

1.2 การสรรหาผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมการควรดําเนินการให้มั่นใจว่าการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงให้มีความรู้
ทักษะ ประสบการณ์และคุณสมบัติที่จําเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย ดังนี ้
1) คณะกรรมบริหารทําหน้าที่ในการสรรหา พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดํารง

ตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2) คณะกรรมการบริหารกํากับดูแลและติดตามให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารดูแลให้มีผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสมโดยอย่าง

น้อย คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารควรร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการ
ในการสรรหาและแต่งตั้งบุคคล รวมทั้ง เห็นชอบบุคคลที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเสนอให้เป็นผู้บริหารระดับสูง 

3) คณะกรรมการกํากับดูแลให้มีแผนสืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดตําแหน่งประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร 

4) คณะกรรมการมีหน้าท่ีส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงได้รับการอบรมและพฒันา 
เพื่อเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 

5) คณะกรรมการกําหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปดํารงตําแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และผู้บริหารระดับสูงอย่างชัดเจน ทั้งประเภทของตําแหน่งกรรมการและจํานวนบริษัทท่ีสามารถไปดํารงตําแหน่งได้ 

2. หลักเกณฑ์และวิธีการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูงและบุคลากรอื่นๆ 

บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบาย หลักเกณฑ์และวิธีในการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ทั้งกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและ
กรรมการที่เป็นผู้บริหารไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส อยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสม สามารถเทียบเคียงได้กับอุตสาหกรรมในลักษณะเดียวกัน 
โดยคณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนในเบื้องต้นและนําข้อมูลที่ได้เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
พิจารณาก่อนนําเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติต่อไป โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการกําหนดค่าตอบแทนต่างๆ ดังนี้ 
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 แผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารสูงสุดขององค์กร 
บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสําคัญของการดําเนินธุรกิจอย่างเติบโตต่อเนื่องและยั่งยืน จึงได้จัดทําแผนสืบทอดตําแหน่งใน
การสรรหาบุคลากรในระดับบริหารที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อพัฒนาให้มีศักยภาพที่จะสืบทอดตําแหน่งที่สําคัญใน การ
ดําเนินธุรกิจ โดยสามารถสืบทอดตําแหน่งได้ทันทีหรือภายใน 1-2 ปี โดยมีขั้นตอนการดําเนินงานท่ีสําคัญ ดังนี ้
1) กําหนดตําแหน่งงานสําคัญที่เป็นตําแหน่งงานหลัก (Key Position) ในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ 
2) คณะกรรมการบริหาร กําหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกผู้สืบทอดตําแหน่ง โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ 

ประสบการณ์ ศักยภาพของแต่ละตําแหน่งงานและวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการ เพื่อคัดเลือกผู้บริหารที่มีคุณสมบัติ
สอดคล้องตามที่กําหนด 

3) พิจารณาคัดเลือกผู้สืบทอดตําแหน่งท่ีมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ ประเมินความพร้อมของผู้ได้รับคัดเลือก ทั้งข้อเด่นและ
เรื่องที่ต้องพัฒนาเพิ่มเติม 

4) การวางแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) โดยจัดทําแผนพัฒนาความสามารถรายบุคคลที่ได้รับ
การคัดเลือก เพื่อให้มีความพร้อมในตําแหน่งที่จะสืบทอดตําแหน่ง โดยมอบหมายให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลทําหน้าที่ดูแล
ติดตามการอบรมและพัฒนาความรู้ ความสามารถของผู้สืบทอดตําแหน่ง 

 หลักเกณฑ์และวิธีการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย 
1) ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย 

1.1) ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท ให้พิจารณาจากหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและการทํางาน
ของกรรมการ โดยต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

1.2) คณะกรรมการบริหาร จะพิจารณาถึงประเภทค่าตอบแทน วิธีการจ่ายค่าตอบแทนและจํานวนค่าตอบแทน
กรรมการ รวมถึงนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้อนุมัติและนําเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติต่อไป 

1.3) บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายค่าตอบแทนไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใสโดยค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับหน้าที่และ
ความรับผิดชอบที่กรรมการแต่ละคนได้รับมอบหมาย รวมทั้งอยู่ในระดับที่เพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการ
และผู้บริหารที่มีคุณสมบัติไว้ 

1.4) ประเภทค่าตอบแทน ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 
- ค่าตอบแทนรายเดือน 
- ค่าเบี้ยประชุม 

1.5) ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย จะต้องได้รับการอนุมัติโดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
2) ค่าตอบแทนอื่น   - ไม่มี - 

 หลักเกณฑ์และวิธีการก าหนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงและบุคลากรอื่นๆ 
1) ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการกําหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร รวมถึงผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว 
1.1) พิจารณาความเหมาะสมของสัดส่วนค่าตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือน ผลการดําเนินงานระยะสั้น เช่น โบนัสและผลการ

ดําเนินงานระยะยาว 
1.2) กําาหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนโดยคํานึงถึงปัจจัย เช่น ระดับค่าตอบแทนสูงกว่าหรือเท่ากับระดับ

อุตสาหกรรม เดียวกันโดยประมาณ ผลการดําเนินงานของกิจการ เป็นต้น 
1.3) กําหนดนโยบายเกี่ยวกับเกณฑ์การประเมินผลประธานเจ้าหน้าที่บริหารและสื่อสารให้เป็นที่รับทราบ อย่างน้อยใน

เรื่องดังต่อไปนี้ 
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- เห็นชอบหลักเกณฑ์การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยเกณฑ์การประเมินผลงานควรจูงใจให้
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริหารกิจการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์และสอดคล้องกับ
ผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว 

- ประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นประจําทุกปี 
- อนุมัติค่าตอบแทนประจําปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยพิจารณาผลประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหารและปัจจัยอื่นๆ ประกอบด้วย 
1.4) คณะกรรมการควรเห็นชอบหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมัติโครงสร้างค่าตอบแทนของ

ผู้บริหารระดับสูงและติดตามให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประเมินผู้บริหารระดับสูงให้สอดคล้องกับหลักการ
ประเมิน ดังกล่าว 

2) ค่าตอบแทนพนักงาน 
คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานขึ้น เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 
เพื่อให้สอดคล้องกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวและใช้เป็นเครื่องมือในการประเมินผล
งาน ในการจ่ายค่าตอบแทน การปรับค่าจ้าง เงินเดือน โบนัสและอื่นๆ ให้แก่พนักงาน โดยคํานึงถึงภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบและผลสําเร็จของงานตามที่ได้รับมอบหมาย การประเมินทักษะและคุณลักษณะด้านต่างๆ รวมถึงการลาและ
การปฏิบัติตาม กฎระเบียบวินัยขององค์กร เพื่อให้การประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรเป็นไปตามระเบียบและระบบ
เดียวกัน ประเมิน ความสามารถในการปฏิบัติงานของพนักงานสําหรับการพัฒนา เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายบริษัทฯ 
โดยนําข้อมูลที่ได้ไปใช้ ประกอบการพัฒนาบุคลากรและระดับสมรรถนะ (Competency) ให้มีความรู้ หน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย โดยมีขอบเขตการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบทักษะและความสามารถในการปฏิบัติงาน ตาม
หน้าท่ีที่ได้รัมอบหมาย โดยมีขอบขตการประเมินอย่างมีระบบ 

 นโยบายการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของบุคลากร ซึ่งเป็นทรัพยากรที่สําคัญขององค์กรและเป็นปัจจัยหลักที่นําบริษัทฯ ไปสู่ 
ความสําเร็จ บริษัทฯ จึงได้มีการกําหนดกลยุทธ์และนโยบายด้านทรัพยากรบุคคลต่างๆ ที ่มุ ่งเน้นทางด้านการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยคํานึงถึงปัจจัยหลักต่างๆ 
อาทิ การวิเคราะห์ความต้องการอัตรากําลัง เพื่อความเหมาะสมในการดําเนินธุรกิจ การแข่งขันและการเปลี่ยนแปลงต่างๆ 
ให้สอดคล้องกับนโยบาย พันธกิจและวัฒนธรรมขององค์กร โดยนําระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน (KPI) ความรู้ 
ความสามารถของบุคลากรในทุกระดับชั้นเพื่อเป็นการตอบสนองนโยบายการบริหารและพัฒนาบุคลากร บริษัทฯ จึงได้
กําหนดแผนงานและดําเนินการในการ พัฒนาบุคลากรและนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับด้านบุคลากร โดยมุ่งเน้นในเรื่อง
ต่างๆ ดังน้ี 
1) การพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงาน 

บริษัทฯ จัดให้มีการพัฒนาบุคลากรทั้งสายงานหลักและสายงานสนับสนุนธุรกิจโดยเฉพาะสายงานหลัก ได้จัดหลักสูตร
การอบรมความรู้ในการปฏิบัติงานท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติโดยผู้เชี่ยวชาญ เพื่อให้มีทักษะและความสามารถในการ
ปฏิบัติงานแต่ละด้าน เพื่อเป็นการทบทวนและเสริมทักษะเฉพาะด้านอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ยังกําหนดให้มีการ
ทบทวนตัวช้ีวัดผลงานหลักเป็นประจํา เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ 

2) การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน 
บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าพนักงานทุกคนมีศักยภาพในตัวท่ีสามารถนําออกมาใช้ได้โดยไม่มีขีดจํากัด หากได้รับการสนับสนุนและ
โอกาส บริษัทฯ จึงได้เปิดโอกาสในการแสดงออกซึ่งศักยภาพของพนักงานโดยผ่านกิจกรรมคุณภาพ ได้แก่ กิจกรรม 5ส 
กิจกรรมข้อเสนอแนะหรือการอบรมหลักสูตรระยะยาวเฉพาะด้าน 

3) การรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพไว้กับบริษัทฯ 



 
 

ประเภทเอกสาร : นโยบาย (Policy) หมายเลขเอกสาร  วันที่บังคับใช้ คร้ังท่ีแก้ไข หน้า 

เรื่อง : แนวทางสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
(Recruitment and Compensation Guidelines) 

IA1-ADB-14 10 พฤศจิกายน 2568 04 8 

 

  แนวทางสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Recruitment and Compensation Guidelines)  

  

บริษัทฯ มีการดูแลพนักงานท่ีมีความสามารถและมีศักยภาพสูงในการทํางาน โดยให้โอกาสในการก้าวหน้าในสายอาชีพ 
โดยการกําหนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนและกําหนดให้มีการดําเนินการเป็นประจําทุกปี นอกจากนี้ ยังได้จัดให้มีการพัฒนา
เป็นรายบุคคลโดยเฉพาะอย่างยิ ่งบุคลากรระดับหัวหน้างานขึ้นไป และนอกจากนี้ ยังได้ดํ าเนินการปรับปรุงการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการนําตัวช้ีวัดผลงานหลัก (KPIs) มาใช้ประเมินผลอย่างเป็นรูปธรรม วัดผลได้ร่วมกับปัจจัย
ด้านความสามารถและพฤติกรรมการทํางานของพนักงาน (Competency) ซึ ่งเป็นเครื ่องมือในการรักษาคนที่มี
ความสามารถและเป็นเครื่องมือในการพัฒนาขีดความสามารถของพนักงานอีกด้วย ท้ังนี้ เพื่อให้พนักงานที่มีคุณลักษณะ
หลัก (Core Competency) ที่บริษัทพึงประสงค์ 

4) การกําหนดแผนในการทดแทนตําแหน่งงาน (Succession Plan) 
บริษัทฯ เน้นการสรรหาจากภายในมากกว่าการสรรหาจากภายนอก โดยเฉพาะตําแหน่งงานในสายงานหลักโดยผ่าน
กระบวนการเลื่อนขั้นเลื่อนตําแหน่งตามหลักเกณฑ์ที่กําหนด ซึ่งพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน (Performance) และ
ศักยภาพ (Potential) เป็นหลัก ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการเตรียมความพร้อมสําหรับบุคคลที่เป็น Successor ในการ
พัฒนาความรู้ ความสามารถและทักษะที่จําเป็นตามตําแหน่งงาน 

แนวทางสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนฉบับนี้ ได้รับการทบทวนและอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
5/2568 วันท่ี 7 พฤศจิกายน 2568 โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 10 พฤศจิกายน 2568 เป็นต้นไป 
 

 

(นายภวัต วงศ์ตั้งตระกูล) 
ประธานกรรมการบริษัท 

 


