
 

P a g e  1 | 16 

 

การบริหารจัดการความเสี่ยง 2568 

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง  

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)  

บรษิัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของการบรหิารความเส่ียงภายใตก้ารเปล่ียนแปลงจากปัจจยัภายในและภายนอกที่อาจส่งผล

กระทบต่อธุรกิจทัง้ระยะสัน้และระยะยาว บรษิัทฯ จึงมีความมุ่งมั่นในการบรหิารความเส่ียงองคก์รอย่างเชื่อมโยงและควบคู่ไป

กบัการจดัการเชิงกลยุทธ ์พรอ้มทัง้จดัท าและทบทวนความเส่ียงที่ยอมรบัได ้(Risk Appetite) และระดบัเบี่ยงเบนที่ยอมรบัได ้

(Tolerance) เพื่อช่วยตีกรอบการประเมนิทางเลือกและการคดัเลือกกลยทุธท์ี่เหมาะสมและสนบัสนนุการด าเนินกิจการใหบ้รรลุ

เป้าหมายเชิงกลยุทธต์ามวัตถุประสงคข์องธุรกิจและสรา้งความยั่งยืนใหก้ับองคก์รตามกรอบแนวการบริหารความเส่ียงเชิง

บรูณาการทั่วทัง้องคก์ร ตามแนวทาง COSO Enterprise Risk Management Framework (COSO ERM) ทัง้ในระดบัองคก์ร 

ระดบัธุรกิจ ระดบัปฎิบตัิการ รวมถึงประเด็นดา้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคมและธรรมาภิบาล เพื่อใชเ้ป็นแนวทางการบรหิารความเส่ียง

ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายของบรษิัทฯ รวมถึงสามารถใชก้ารบรหิารความเส่ียงเพื่อสรา้งโอกาส

ทางธุรกิจทัง้ในปัจจบุนัและอนาคตอย่างยั่งยืน  

โครงสร้างการบริหารความเสีย่ง  

บรษิัทฯ บรหิารจดัการความเส่ียงอย่างเป็นระบบผ่านคณะกรรมการ ทีมงานและหน่วยจดัการคณะต่างๆ ในการก าหนดกลยทุธ ์

แผนงาน และมาตราการตา่งๆ เพื่อใหเ้กดิการบรูณาการการบรหิารความเส่ียงใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสอดคลอ้งกบั

เป้าหมายและกลยทุธข์องบรษิัทฯ อย่างต่อเนื่อง โดยโครงสรา้งและคณะท างานดา้นการบรหิารจดัการความเส่ียงของบรษิัทฯ 

ในปัจจบุนัเป็นดงันี ้
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บทบาทความรับผิดชอบ  

1) คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผูก้  าหนด ทิศทางองคก์ร อนมุตัิแผนงานและกรอบการด าเนินงานดา้นความยั่งยืน 

2) คณะกรรมการบริหารความย่ังยืนและความเสี่ยง เป็นผูก้  าหนดนโยบายการบรหิารความยั่งยืนและความเส่ียง

กรรมการรว่มออกแบบและพฒันาความยั่งยืนของบรษิัทฯ จดัท าแผนงานและติดตามการน าแผนงานไปปฎิบตัิ 

ประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของแผนการจดัการการบรหิารความยั่งยืนและความเส่ียงและรายงานท่ี

ส าคญัใหก้บัคณะกรรมการบรษิทั 

3) คณะท างานบริหารความเสี่ยง (Working Group) เป็นผูร้ว่มก าหนดกลยทุธ ์แผนงานและมาตราการตา่งๆ ในดา้น

ความยั่งยืนรว่มกบัเจา้ของความเส่ียงของแต่ละฝ่ายงาน รวมถงึรว่มก าหนดกรอบการท างานดา้นความยั่งยืนและ

วดัผลงานตามดชันชีีว้ดัดา้นความยั่งยืนที่เก่ียวขอ้งกบังานดา้นปฎิบตัิการแต่ละดา้นท่ีเป็นของฝ่าย/แผนกของตนเอง 

เพื่อเชื่อมโยงหนา้ที่การท างานตามผงัธุรกิจกบัความยั่งยืนใหเ้ป็นเนือ้หาเดยีวกนั 

4) เลขานุการคณะกรรมการบริหารความย่ังยืนและความเสี่ยง ท าหนา้ที่ประสานงานดา้นความยั่งยืนและความ

เส่ียงรว่มกบัคณะท างานบรหิารความยั่งยืนและความเส่ียง และกรรมการบรหิารความยั่งยืนและความเส่ียงอยา่ง

ใกลช้ิด เพื่อใหส้ามารถน านโยบายและแผนงานดา้นความยั่งยืนและความเส่ียงไปปฏิบตัิไดอ้ย่างมปีระสิทธิภาพและ

รายงานความเส่ียงใหก้บัคณะกรรมการบรหิารความยั่งยืนและความเส่ียง 
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เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการบริหารความเสี่ยง  

บรษิัทฯ ไดศ้กึษาและน าเครื่องมอืบรหิารความเส่ียงในรูปแบบต่างๆ มาประยกุตใ์ช ้เช่น การก าหนดระดบัความเส่ียงที่องคก์ร

ยอบรบัได ้(Risk Appetite) การประเมินและจดัล าดบัปัจจยัความเส่ียงโดยใชแ้ผนท่ีความเส่ียง (Risk Map) การติดตามการ

บรหิารความเส่ียงผ่านแผนบรหิารความเส่ียง (Mitigation Plan) และดชันีชีว้ดัความเส่ียงที่ส  าคญั (Key Risk Indicator KRI) 

นอกจากนี ้บรษิัทฯ ยงัติดตามการเปล่ียนแปลงของปัจจยัภายนอกที่ส าคญั รวมถึงความเส่ียงที่เกดิขึน้ใหม่ (Emerging Risk) 

เพื่อใหส้ามารถเตรียมมาตรการจดัการความเส่ียงในเชงิรุกไดก้่อนที่จะกระทบต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิัท 

บรษิัทฯ ไดว้ิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มทัง้ภายในและภายนอก รวมถงึแนวโนม้ดา้นเศรษฐกิจ สงัคม การเมือง เทคโนโลยี 

อสุาหกรรม การตลาด คู่แข่ง ความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้ง เพื่อก าหนดปัจจยัความเส่ียงระดบัองคก์ร ท่ีอาจมี

ผลกระทบต่อบรษิัทฯ และผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียอยา่งมีนยัส าคญั 

นโยบายบรหิารความเส่ียงของบรษิัทฯ ครอบคลมุประเด็นส าคญั ดงัต่อไปนี ้

1) สรา้งความเขา้ใจ จิตส านกึและความรบัผิดชอบรว่มกนัในเรื่องความเส่ียง การควบคมุและผลกระทบของความเส่ียง

ต่อบรษิัทในกระบวนการบรหิารและการปฏิบตัิงานของพนกังาน ผูบ้รหิารในทกุระดบัทั่วทัง้บรษิัทฯ 

2) ใหม้ีกระบวนการ แนวทางและมาตรการในการบรหิารความเส่ียงที่มีคณุภาพเหมาะสมในระดบัสากลและเพียงพอ 

รวมถงึการบ่งชี ้วเิคราะห ์ประเมนิ จดัล าดบั จดัการ ควบคมุ ติดตาม รายงาน ประเมินผลและส่ือสารใหข้อ้มลู

เก่ียวกบัความเส่ียงอยา่งต่อเนื่อง สม ่าเสมอและปฏิบตัิทั่วทัง้บรษิทัฯ 

3) ก าหนดใหม้ีการประเมินความเส่ียงเชิงคณุภาพ เช่น ชื่อเสียงและภาพลกัษณข์องบรษิัทฯ และการประเมินความเส่ียง

เชิงปรมิาณ เช่น การสญูเสยีการลดรายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ยที่เพิม่ขึน้โดยค านงึถึงความเป็นไปไดท้ี่จะเกิดขึน้และ

ผลกระทบ 

4) ใหม้ีการก าหนดความเส่ียงที่องคก์รยอมรบั (Risk Tolerance) เพื่อจ ากดัความเสียหายที่อาจเกดิขึน้ใหอ้ยู่ภายใน

ระดบัท่ีบรษิัทฯ สามารถยอมรบัได ้รวมทัง้ก าหนดเหตกุารณห์รือระดบัความเส่ียงที่เป็นสญัญาณเตือนภยั (Warning 

Sign) ใหผู้ป้ฏิบตัิงานด าเนินการอย่างใดอย่างหน่ึง เพื่อไมใ่หค้วามเส่ียงเกินกว่าระดบัเพดานความเส่ียงที่ก าหนด 

5) การบรหิารจดัการความเส่ียงใหอ้ยู่ในเกณฑย์อมรบัจะตอ้งสอดคลอ้งกบันโยบายของบรษิัทฯ ซี่งมีความเหมาะสมกบั

ตน้ทนุและผลประโยชนท์ี่จะไดร้บั 

6) ใหม้ีระเบยีบการปฏิบตังิานเป็นลายลกัษณอ์กัษร เพื่อใหผู้บ้รหิารและผูป้ฏิบตัิงานถือปฏิบตัิ อนัเป็นการควบคมุความ

เส่ียงจากการด าเนินงาน 
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ทัง้นี ้ในรอบปี 2568 คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเส่ียงไดม้ีการประเมิน ควบคุมและติดตามการบริหารความ

เส่ียงในทุกดา้น ทัง้ความเส่ียงดา้น กลยุทธ ์ความเส่ียงดา้นการด าเนินงาน ความเส่ียงดา้นการเงิน ความเส่ียงดา้นการปฏิบตัิ

ตามกฎเกณฑ ์ความเส่ียงดา้นการพฒันาความยั่งยืนและแนวโนม้ความเส่ียงใหม่ ความเส่ียงโดยรวมทกุดา้นของบรษิัทฯ อยู่ใน

ระดบัท่ีสามารถบรหิารจดัการได ้โดยปัจจยัเส่ียงที่ระบไุวน้ีไ้ดป้ระเมินจากสถานการณใ์นปัจจบุนั ทัง้นี ้อาจยงัมีความเส่ียงอื่นๆ 

ที่บริษัทฯ ยังไม่อาจคาคการณ์ได ้ณ ปัจจุบันหรือเป็นความเส่ียงที่บริษัทฯ พิจารณาในขณะนีแ้ลว้เห็นว่าไม่มีผลกระทบใน

สาระส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ตามการวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการเปิดเผยอย่างโปรง่ใสต่อผูใ้ชข้อ้มลู 

 

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

ความเสี่ยงด้านกลยทุธแ์ละการประกอบธุรกิจรวมถึงความเสี่ยงทีเ่กิดขึน้ใหม่ (Emerging Risk) 

1) การแข่งขนัสงูในตลาด จากตลาดภายในประเทศหดตวัลง จากภาวะเศรษฐกจิ ท าใหคู้่แข่งตอ้งหาตลาดเพิม่ขึน้จาก

เดิม ท าใหบ้รษิัทฯ มคีู่แขง่เขา้มาแข่งขนัในกลุ่มตลาดที่บรษิัทฯ มคีวามเชี่ยวชาญเพิ่มขึน้  

ผลกระทบต่อบรษิัทฯ 

• ส่วนแบ่งตลาดลดลงและแรงกดดนัดา้นคาราที่สงูขึน้ เนื่องจากมคีู่แข่งที่เพิม่ขึน้ซึง่กระทบต่อยอดขาย อตัราก าไร 

และผลประกอบการของบรษิัทฯ 

• มีตน้ทนุการตลาดและการพฒันาที่เพิ่มขึน้ เพื่อดงึดดูลกูคา้และสรา้งความแตกต่าง 

• ลกูคา้มีแนวโนม้เปล่ียนไปใชสิ้นคา้หรือบรกิารของคู่แขง่ไดง้า่ยขึน้ หากบรษิัทฯไม่สามารถรกัษาคณุภาพหรือ

สรา้งความแตกต่างได ้

มาตรการจดัการความเส่ียง 

• บรษิัทฯ มุ่งเนน้การสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีอย่างต่อเนื่องกบัลกูคา้ มีการวางแผนกลยุทธใ์นการดูแลลกูคา้แต่ละ

ราย ท่ีมีความตอ้งการท่ีแตกต่างกนัทัง้ทางดา้นคณุภาพ การบรกิารและการส่งมอบ มีการดแูลลกูคา้แบบทีมงาน

พรอ้มกัน ทัง้ส่วนของการขาย การดูแลดา้นคุณภาพและการบริการทางเทคนิคสรา้งความแตกต่างของสินคา้

และบรกิาร เช่น นวตักรรม คณุภาพ หรือบรกิารหลงัการขาย 

• เน้นการจัดการการบริหารห่วงโซ่อุปทานเพื่อบริหารตน้ทุนในห่วงโซ่อุปทานอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อรักษา

ความสามารถในการแข่งขนั 
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• สรา้งความเชื่อมั่นใหก้ับลูกคา้ ทั้งดา้นคุณภาพ(Quality) ราคาที่เหมาะสม(Cost)และการส่งมอบ(Delivery) 

เสรมิคู่ไปกบัความยั่งยืนทัง้ 3 ดา้น(ESG) ทัง้สินคา้ที่ปลอดภยัและค านึงถึงความปลอดภยัของพนกังาน(Safety) 

เสริมสรา้งขวัญก าลังใจให้กับพนักงาน(Morale) กระบวนการผลิตและผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดลอ้ม

(Environment) และมีจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ(Ethics) ผ่านการด าเนินงานในระบบการจดัการคณุภาพ 

ISO 9001 ระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001 และระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยัISO 

45001 เป็นพืน้ฐาน 

• บริษัทฯ ปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานเพื่อลดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตโดยการจัดหา

เครื่องจกัรใหม่ที่ลดขัน้ตอนการใชแ้รงงานลง ช่วยลดการสญูเสียและประหยดัพลงังาน 

• บริษัทฯ มีการพัฒนาสินคา้ใหค้ลอบคลุมระดับการใชง้านในแต่ละประเภทของสินคา้ เพื่อเพิ่มตัวเลือกใหก้ับ

ลกูคา้มากขึน้สรา้งขอ้ไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 

• บริษัทฯ ปรบัปรุงฝ่ายเทคนิคโครงสรา้งบุคคลากรและการด าเนินงานในฝ่ายเทคนิค(วิจยัพฒันาและการประกัน

คุณภาพ)ด าเนินการเพื่อปรบัปรุงสถานที่ อุปกรณ์เครื่องมือทดลอง ทดสอบ และวิธีการทดสอบให้มีความ

ทนัสมยั เพื่อสรา้งความมั่นใจใหก้บัลกูมากยิ่งขึน้ 

 

2) ความเส่ียงดา้นนโยบายภาษีของสหรฐัอเมริกา ความเส่ียงดา้นนโยบายภาษีของทรมัป์ในปี 2025  ที่ผ่านมาส่งผล

กระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ โดยภาพรวมสามารถสรุปไดเ้ป็น 3 มิติหลกั คือ ก าแพงภาษีขาออก (Export), 

วิกฤตการทุ่มตลาดขาเขา้ (Import) และ การบีบใหเ้ปล่ียนโครงสรา้งการผลิต (Supply Chain) ซ่ึงความเสี่ยงนี้ถือ

เป็นความเสี่ยงทีเ่กิดขึน้ใหม่ (Emerging Risk) 

ผลกระทบต่อบรษิัทฯ 

• การชลอตวัในการผลิตจากความไม่แน่นอนดา้นอตัราภาษีที่จะประกาศ 

• การทมุตลาดของสินคา้จีนเขา้มาในประเทศไทย รวมถึง Compound จากจีน 

• การขาดแคลนวตัถดุิบบบางชนิดจากมาตรการโตต้อบทางการคา้ 

มาตรการจดัการความเส่ียง 

• การกระจายแหล่งซือ้วตัถดุิบที่อาจไดร้บัผลกระทบเพื่อลดความเส่ียง 
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• ติดตามนโยบายการคา้และการเจรจาอย่างต่อเนื่องใหส้ามารถปรบัตวัไดท้นัและยงัคงรกัษาความไดเ้ปรียบใน

การแข่งขนั 

 

 

 

3) ความเส่ียงจากปัญหาภูมิรฐัศาสตร ์เกิดความเส่ียงจากการแบ่งขัว้ทางเศรษฐกิจก่อใหเ้กิดการกีดกันทางการคา้ทั้ง

วตัถุดิบและเทคโนโลยีได ้ปัญหาจากวิกฤติพลังงานและการขนส่ง จากกรณีการสุูรบยืดเยือ้ระหว่างรสัเซีย-ยูเครน 

สงครามระหว่างอิสราเอล-ปาเลสไตนแ์ละปัญหาการขนส่งในทะเลแดง และการทะลกัเขา้มาของสินคา้จีนในประเทศ

ไทย 

ผลกระทบต่อบรษิัทฯ 

• ตน้ทนุวตัถดุิบตน้น า้ (VCM/Ethylene) ผนัผวนรุนแรง และคา่ระวางเรือ (Freight) สงูขึน้ ท าใหก้ าไร (Margin) 

ลดลง 

• อปุสรรคในการวางแผนการผลิตและการบรหิารสินคา้คงคลงั 

• สงครามราคาของสินคา้ในประเทศและอาเซียนรุนแรงขึน้ ผูผ้ลิตไทยสญูเสียส่วนแบ่งการตลาดใหก้บัสินคา้ราคา

ต ่าจากจีนท าใหค้  าสั่งซือ้ลดลง 

มาตรการจดัการความเส่ียง 

• หาตลาดในกลุ่มที่ใชง้านเกรดคณุภาพสงูเพิ่มมากขึน้เพื่อป้องกนัสินคา้คณุภาพต ่าจากจีนเขา้มาแข่งขนั 

• บรหิารการจดัการห่วงโซ่อปุทานอย่างใกลช้ดิ 

• ทดลองทดสอบวตัถดุิบจากแหล่งใหม่ๆ รวมถึงสารเตมิแตง่ชนิดใหม่ เพื่อทดแทนและป้องกนัปัญหาจากการส่ง

มอบล่าชา้และการปรบัขึน้ราคาของวตัถดุิบบางรายการ 

 

4) ความเส่ียงจากภาวะเศรษฐกิจถดถอย ทัง้ในระดบัโลกและภายในประเทศ เนื่องจากสินคา้ของบรษิัทฯ เป็นสินคา้ตน้

น า้ที่ผกูติดกบัอตุสาหกรรมก่อสรา้งและยานยนต ์ซึ่งเป็นกลุ่มที่อ่อนไหวต่อภาวะเศรษฐกิจสงู ซึ่งความเส่ียงนีส่้งผลให้

มี การชะลอตวัของภาคอสงัหาริมทรพัยแ์ละก่อสรา้ง ก าลงัซือ้ผูบ้รโิภคถดถอยจากภาวะค่าครองชีพสงูท าใหผู้บ้รโิภค
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ชะลอการซือ้สินคา้คงทน เช่น รถยนตแ์ละเครื่องใชไ้ฟฟ้าและภาวะอุปทานส่วนเกิน ขณะที่ความตอ้งการลดลง แต่

ก าลงัการผลิตใหม่จากจีนยงัคงไหลเขา้สู่ตลาดต่อเนื่อง ท าใหเ้กิดสภาวะ "ของลน้ตลาด" และเกิดการตดัราคากนัขึน้ 

ผลกระทบต่อบรษิัทฯ 

• ค าสงัซือ้และอตัราก าไรลดลง 

• ปัญหามลูค่าสินคา้คงคลงัลดลงจากราคาวตัถดุิบ 

 

มาตรการจดัการความเส่ียง 

• บรษิัทฯ มีการปรบัปรุงเทคโนโลยกีารผลิตโดยตดิตัง้สายการผลิตใหม่เพื่อลดตน้ทนุและบรหิารการใชก้ าลงัผลิต

ใหม้ีความหลากหลายยืดหยุ่นและเหมาะสมสอดรบักบัค าสั่งซือ้ 

• Market Diversification โดยหนัไปจบักลุ่มอตุสาหกรรมที่ทนทานต่อเศรษฐกจิ (Resilient Sectors) เช่น อปุกรณ์

การแพทย ์(Medical Grade) และกลุ่มที่ใชค้ณุสมบตัิสงู (High Performance) ซึ่งมีความตอ้งการคงที่แม้

เศรษฐกิจถดถอย 

• Inventory Management ปรบักลยทุธเ์ป็น Just-in-Time (JIT) มากขึน้ เพื่อลดความเส่ียงจากการถือครองสต็อก

ราคาสงูทา่มกลางขาลงของราคาตลาด 

• Financial Hedging การบรหิารจดัการกระแสเงินสดอยา่งเขม้งวด และใชเ้ครื่องมือทางการเงินเพื่อป้องกนัความ

เส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน เนื่องจากตลาดส่งออกผนัผวน 

ความเสี่ยงทีเ่กี่ยวขอ้งกบัสิ่งแวดลอ้ม สังคม และบรรษัทภบิาล(ESG) 

1) การเปล่ียนแปลงของสภาพภมูิอากาศ ธุรกิจของบรษิัทฯ มีการใชว้ตัถุดิบที่เก่ียวขอ้งกับอตุสาหกรรมปิโตรเคมี ซึ่งเป็น

อุตสาหกรรมที่มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกค่อนข้างสูง และมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ซึ่งปัจจุบันปัญหาสภาพ

ภมูิอากาศส่งผลใหเ้ห็นไดอ้ย่างชดัเจนทั่วโลก โดยความเส่ียงนีก้ระทบกับบรษิัทฯ ในหลายๆดา้น ทัง้ดา้นการจดัการ

วัตถุดิบและห่วงโซ่อุปทาน นวัตกรรมที่ตอ้งผลักดันและขับเคล่ือนจากความตระหนักทางด้านส่ิงแวดล้อมของ

ผู้บริโภคที่ เพิ่มขึน้ กฏระเบียบในการด าเนินธุรกิจ กฎระเบียบของสินค้าและมาตรการภาษีคารบ์อน รวมถึง

ภาพลกัษณแ์ละชื่อเสียงของบรษิัทฯ 

 

ผลกระทบต่อบรษิัทฯ 
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• เป้าหมายทางธุรกจิและการวางแผนการด าเนินงานในอนาคตเพื่อมุ่งสู่อตุสหกรรมสีเขยีว รวมถงึชื่อเสียงและ

ภาพลกัษณข์องบรษิัทฯ 

• การหยดุชะงกั ขาดแคลนวตัถดุิบ หรือตน้ทนุวตัถดุิบที่สงูขึน้จากภยัพิบตัิ มาตรการและกฎระเบียบทางดา้น

ส่ิงแวดลอ้ม 

• ตน้ทนุการด าเนินงานท่ีสงูขึน้ จากความจ าเป็นท่ีตอ้งปฎิบตัใิหส้อดคลอ้งกบัมาตรการและกฎระเบยีบทางดา้น

ส่ิงแวดลอ้มจากทางราชการ องคก์รก ากบัดแูล หรือความตอ้งการจากลกูคา้ 

• การมีนวตักรรมทางดา้นส่ิงแวดลอ้มที่เก่ียวขอ้งกบัผลิตภณัฑ ์เพื่อเป็นทางเลือกของลกูคา้ 

มาตรการจดัการความเส่ียง 

• คณะกรรมการบรษิัทมีการก ากับดูแลประเด็นดา้นสภาพภมูิอากาศ จดัรวมไวใ้นกลยุทธข์องบรษิัทฯ และมีการ

ทบทวนประจ าปีและมอบหมายใหฝ่้ายจดัการทุกฝ่ายใหม้ีส่วนร่วมในการติดตามสถานการณ์ความตอ้งการ

ของลกูคา้ คู่คา้ ตลาด องคก์รหรือหน่วยงานก ากับดแูล และจดัการความเส่ียงและมองหาโอกาสในธุรกิจ การ

จดัการและการด าเนินงานที่สอดรบักับประเด็นดา้นการเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศ ในปี 2568 บริษัทฯ 

มีปรบัเป้าหมายที่จะมุ่งสู่ความเป็นกลางทางคารบ์อน (Carbon Neutrality) จากเดิมภายในปี 2593 (ค.ศ. 

2050)เป็นปี 2588(ค.ศ.2045)และปรบัเป้าหมายมุ่งสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสทุธิเป็นศูนย์(Net Zero)จาก

เดิมในปี 2608(ค.ศ. 2065) เป็นปี 2593(ค.ศ.2050) พรอ้มติดตามการด าเนินงานภายในและสถานการณ์

ภายนอกอย่างใกลช้ิด 

• บรษิัทฯไดท้วนสอบคารบ์อนฟุตปริน้ขององคก์ร(CFO)ส าหรบัขอ้มลูการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในของเขตที่ 1 

และ 2(Scope 1&2) ของการด าเนินงานในปี 2566 และ ปี 2567 และไดร้บัการรบัรองจาก อบก(TGO) ของ

ขอ้มูลในปี 2567 เป็นที่เรียบรอ้ย พรอ้มกันนีใ้นปี 2568 บริษัทฯ ไดส้มัครและไดร้บัเลือกเขา้โครงการทดลอง

โปรแกรมการเก็บและรายงานก๊าซเรือนกระจกในของเขตที่ 3(Scope 3) จากตลาดหนกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

(SET) โดยมีการฝึกอบรมความรูใ้หก้บับคุลากร วางแผนการจดัเก็บขอ้มลูและรายงาน เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูที่ถกูตอ้ง

และน าขอ้มลูไปประยกุตใ์ชใ้นการปรบัลดคารบ์อนต่อไปในอนาคต 

• บรษิัทฯ ไดว้างแผนในการด าเนินการจดัท าคารบ์อนพตุปริน้ในผลิตภณัฑ์(CFP) เพื่อใหส้ามารถมขีอ้มลูการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกของผลิตภณัฑใ์หก้บัลกูคา้เพื่อใชใ้นการค านวนค่าคารบ์อนฟตุปริน้ในผลิตภณัฑข์อง

ลกูคา้ในอนาคต เพื่อสรา้งความไดเ้ปรียบในการแขง่ขนัและเตรียมพรอ้มส าหรบัมาตรการทางภาษี 
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• ดา้นการวจิยัและพฒันา บรษิัทฯมีการพฒันาผลิตภณัฑท์ี่เป็นมติรต่อสิ่งแวดลอ้มโดยก าหนดเป็นเปา้หมายชีว้ดั

หน่ึงในดา้นความยั่งยืน  

 

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย 

1) การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง ที่ผ่านมาบรษิัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายและมาตรการต่อตา้นการทจุริต

คอรร์ปัชั่น ระบบการควบคุมภายใน รวมถึงการติดตามดูแลใหม้ีการปฎิบัติ การลงโทษ การคุม้ครองและใหป้ฎิบัติ

ตามคู่มือประมวลจริยธรรมและขอ้พึงปฎิบัติในการท างานอย่างเคร่งครดั มีระเบียบและขั้นตอนการด าเนินงานที่

เก่ียวขอ้งใหม้ีการปฎิบตัิตามที่กฎหมายก าหนดเพื่อป้องกนัการคอรร์ปัชั่นรวมถึงการก าหนดเจา้หนา้ที่ส  าหรบัติดตาม

ตรวจสอบในช่องทางต่างๆ ท่ีบรษิัทฯ เปิดไวส้ าหรบัการแจง้เบาะแสการกระท าที่ไม่สจุริตหรือขอ้รอ้งเรียนต่างๆ และมี

กระบวนการสอบสนองต่อขอ้รอ้งเรียน การคุม้ครองผูร้อ้งเรียน การรายงานผลและแจง้ผูร้อ้งเรียนอย่างเป็นระบบและ

ยตุิธรรม ตามระเบียบของบรษิัทฯ และไดเ้ผยแพรแ่นวปฎิบตัิไวบ้นเว็ปไซตข์องบรษิัทฯ แลว้อย่างไรก็ตามในบรบิทของ

ธุรกิจในอุตสาหกรรม ขอ้กฎหมายที่ตอ้งติดตามอย่างใกลช้ิดจะเป็นกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับส่ิงแวดลอ้ม แรงงานและ

สิทธิมนษุยชน รวมถึงกฎหมายดา้นความปลอดภยั จึงเป็นความเส่ียงหน่ึงที่ส  าคญัการด าเนินงานของบรษิัทฯ 

ผลกระทบต่อบรษิัทฯ 

• การถูกปรบั หรือระงับกิจการจากการละเมิดกฎหมายดา้นส่ิงแวดลอ้ม เช่นการปล่อยของเสีย น า้เสีย หรือ

มลพิษเกินค่ามาตรฐานที่ก าหนด การไม่ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยการจดัการขยะอุตสาหกรรม หรือการใช้

สารเคมีตอ้งหา้มที่เป็นอนัตรายต่อส่ิงแวดลอ้ม การละเมิดกฎหมายแรงงานและสิทธิมนุษยชน การใชแ้รงงาน

ผิดกฎหมาย แรงงานเด็ก หรือแรงงานบังคับและไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยในการท างาน การ

เลือกปฏิบตัิ หรือการละเมิดสิทธิแรงงาน 

• การเสียความเชื่อมนัต่อนกัลงทนุ เส่ือมเสียชื่อเสียงและภาพลกัษณข์อบบรษิัทฯ 

• ผลกระทบต่อความเชื่อมนัของลกูคา้ ชมุชนและสงัคมและการต่อตา้นจากพนกังาน 

มาตรการจดัการความเส่ียง 

• ในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ไดม้ีการทบทวนนโยบายที่ส าคัญของบริษัทฯ เพื่อปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งกับกฎระเบียบ

และกติกาที่เปล่ียนไป มีความทนัสมยัชดัเจนและสามารถน าไปปฎิบตัิไดอ้ย่างถกูตอ้งและเหมาะสมมากยิ่งขึน้ 
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• บรษิัทฯ มีการใชบ้รกิารจากบรษิัทฯ ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม ในการติดตามและบรกิาร

ดา้นขอ้มลูของกฎหมายความปลอดภัย อาชีวอนามยั ส่ิงแวดลอ้มและพลังงาน ใหก้ับหน่วยงานของบริษัทฯ 

เพื่อน าไปปรบัปรุง ตรวจสอบและปฎิบตัิ เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าบริษัทฯ ไดด้  าเนินการสอดคลอ้งกับกฏหมายและ

กฎระเบียบใหม่ ท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ย่างเหมาะสมและทนัท่วงที 

• บริษัทฯ จดัใหม้ีหน่วยงานที่ดูแลดา้นส่ิงแวดลอ้ม อาชีวอนามยัและความปลอดภยั พรอ้มทัง้ท างานควบคู่กับ

คณะกรรมการความปลอดภัยและคณะท างานกิจกรรม  5ส และด าเนินงานควบคู่ไปกับระบบการจัดการ

ส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001 และระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั ISO 45001 

• บรษิัทฯ จดัสรรงบประมาณส าหรบัการอบรมเพิม่เตมิ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานและกฎหมายใหม่ทางดา้น

ส่ิงแวดลอ้ม อาชวีอนามยัและความปลอดภยัที่เก่ียวขอ้ง 

• บรษิัทฯ เพิ่มเติมกระบวนการควบคมุขอ้ก าหนดกฎหมาย โดยการรวบรวมและก าหนดขัน้ตอนการรายการ

พรอ้มส ารวจสถานะ จากฝ่าย แผนก และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบักฎหมายต่างๆ ทั่วทัง้บรษิัทฯ 

ความเสี่ยงด้านการบริหารจดัการและการปฏิบัติงาน 

1) การเพิ่มศกัภาพและการยกระดบัพนกังาน การพฒันาบุคคลากรถือเป็นความเส่ียงส าคญัหนึ่งของบรษิัทฯ เนื่องจาก

ธุรกิจของบรษิัทฯ จ าเป็นตอ้งใชแ้รงงานในกระบวนการผลิต ซึ่งปัจจบุนัปัญหาค่าแรงถือเป็นตน้ทุนหนึ่งที่ส  าคญั การ

ปรับลดพนักงานลงในบางต าแหน่งหรือบางส่วนงานเพื่อให้บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้

พนกังานปัจจบุนัจ าเป็นตอ้งมีความเชี่ยวชาญในหลายดา้นมากขึน้ จึงจ าเป็นตอ้งมีทกัษะที่เพิ่มขึน้ เพื่อใหง้านไม่เกิด

ปัญหา ล่าชา้ ขอ้จ ากดัในการเติบโตและการแข่งขนัไดใ้นระยะยาว 

ผลกระทบต่อบรษิัทฯ 

• การผลิตและประสิทธิภาพลดลงและเกิดปัญหาดา้นคณุภาพของสินคา้ 

• ตน้ทนุการด าเนินงานเพิ่มขึน้จากปัญหาคณุภาพผลิตภณัฑแ์ละตน้ทนุการอบรมเพื่อเพิ่มทกัษะใหม่ๆ 

• ความสามารถในการแข่งขนัลดลง ส่งผลต่อความพงึพอใจของลกูคา้และกระทบโดยตรงต่อความเชื่อมั่นของ

ลกูคา้และพนัธมติรทางธุรกิจ 

มาตรการจดัการความเส่ียง 

• บรษิัทฯ จดัใหม้ีการสรา้งวิทยากรภายใน เพื่อถ่ายทอดความรูแ้ละประสบการณใ์หก้บัพนกังานภายใน 
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• บรษิัทฯ วางแผนก าหนดการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มทกัษะการท างานใหก้บัพนกังาน ใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง

โครงสรา้งบทบาทและหนา้ที่ที่ตอ้งรบัผิดชอบมากขึน้ในบางต าแหน่ง เพื่อใหพ้นกังานมีความพรอ้มส าหรบัทกัษะ

ความรูใ้หม่ที่จ  าเป็นตอ้งใหใ้นการปฏิบตัิงานและลดการพ่ึงพงึแรงงานท่ีมศีกัยภาพลง 

• ทางฝ่ายบรหิารทรพัยากรบคุคลไดว้างแผนผูสื้บทอด (Succession Plan)และรว่มก าหนดเสน้ทางการฝึกอบรม

บคุลากร(Training Roadmap) รว่มกนักบัฝ่ายแผนกและหนว่ยงานต่างๆ ใหส้อดคลอ้งกนักบัโครงสรา้งการ

ด าเนินงานปัจจบุนัของบรษิัทฯ 

• เพิ่มช่องทางการเผยแพรค่วามรูใ้หก้บัพนกังานใหเ้กิดการเรยีนรูด้ว้ยตนเองอีกช่องทางหน่ึงผ่านระบบการสือสาร

ภายในองคก์ร(Intranet) 

2) การปรบัปรุงกระบวนการท างาน ปัจจบุนับรษิัทฯ มีระบบการปฎิบตัิงาน กระบวนการท างาน แนวปฎิบตัิ ระเบียบและ

ขอ้ก าหนดท างานอยู่หลายส่วน บางส่วนงานเป็นกิจกรรมที่เพิ่มขึน้มาใหม่ ท่ีตอ้งรายงานหรือด าเนินงานใหส้อดคลอ้ง

กับนโยบาย ความตอ้งการต่างๆ ทัง้ขอ้ก าหนดกฎหมาย ความตอ้งการของลกูคา้ ความตอ้งการของระบบงาน การ

รายงานและเปิดเผยขอ้มลูสู่สาธารณะ ซึ่งบางงานเป็นกิจกรรมใหม่ ท าใหก้ระบวนการระหว่างงานต่างๆยงัไม่ต่อเนื่อง 

สานต่องานระหว่างหน่วยงานต่างๆไดอ้ย่างราบรื่น 

ผลกระทบต่อบรษิัทฯ 

• บรษิัทฯ มีความเส่ียงดา้นประสิทธิภาพและคณุภาพงาน จากกระบวนการท างานไม่ซบัซอ้นและซ า้ซอ้น และอาจ

เกิดขอ้ผิดพลาดไดบ้่อยครัง้  

• มีความเส่ียงดา้นตน้ทนุและการเงิน รวมถงึการสญูเสียโอกาสทางธุรกิจที่อาจตอ้งใชท้รพัยากรมากเกินความ

จ าเป็น และไม่สามารถบรหิารบคุคลากรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

• เกิดการส่ือสารท่ีผิดพลาดภายในองคก์ร น าไปสู่ความเขา้ใจผดิ การท างานท่ีไม่สอดคลอ้งกนั สญูเสียเป้าหมาย

และวฒันธรรมของบรษิัทฯ 

มาตรการจดัการความเส่ียง 

• บริษัทฯ จัดใหม้ีการบูรณาการงาน ในหลายขอ้ก าหนดและหลายๆระบบเขา้ดว้ยกัน ใชก้ระบวนการวิเคราะห์

ปัจจยัขอ้มลูน าเขา้และผลลพัธท์ี่ตอ้งการ โดยมีทีมงานระบบเขา้มาช่วยและเนน้ไปท่ีจดุเชื่อมต่อของกระบวนการ

ต่างๆ ให้สามารถต่อเนื่องกันไดอ้ย่างราบรื่น ใช้ฐานขอ้มูลเดียวกันให้มากที่สุด ไม่เกิดช่องว่างและลดความ

ซบัซอ้นและซ า้ซอ้นกนัของงานลง 
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• อบรมพนกังานและประชมุกลุ่มย่อย พรอ้มทัง้ติดตามการปรบัปรุงและประเมินผลอย่างเป็นรูปธรรมมากขึน้ 

• ฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศ(IT)มีน าโปรแกรมประยุกตใ์ชเ้พื่อสนบัสนุนการปฏิบตัิงาน เพื่อเพิ่มความรวดเร็ว 

สะดวกและมีประสิทธิภาพมากขึน้เช่น โปรแกรม Trello ซึ่งเป็นเครื่องมือที่เหมาะส าหรบัการจดัการงานและโปร

เจกตด์ว้ยความยืดหยุ่น และโปรแกรม Bitrix 24 ซึ่งเป็นพืน้ท่ีท างานออนไลน ์ช่วยจดัการโครงการและการท างาน

รว่มกนัออนไลน ์

• เข้าร่วมโครงการต่างๆ กับสถาบันที่สนับสนุนการด าเนินงานดา้น ESG การขอรับทุนการฝึกอบรมและการ

เปิดเผยขอ้มลู เช่น โครงการ SET Carbon Sandbox ระยะที่ 2 ที่ช่วยเรื่องการบนัทึกขอ้มลู GHG Scope 3 เพื่อ

ช่วยลดภาระงานจากความจ าเป็นท่ีตอ้งด าเนินงานเปิดเผยขอ้มลูในดา้นนี ้

 

 

 

 

 

3) การส่ือสารภายใน ความเส่ียงจากปัญหาการส่ือสารท่ีขาดประสิทธิภาพสามารถท าใหเ้กดิปัญหา ต่างๆไดอ้าธิเช่น  

ขอ้มลูติดขดัระหว่างแผนก (Silo Communication , การบิดเบือนของขอ้มลู (Information Distortion), ความล่าชา้

ของการส่ือสาร (Communication Lag) และการขาดช่องทางส่ือสารสองทาง (Lack of Feedback Loop) 

 

ผลกระทบต่อบรษิัทฯ 

• ตน้ทุนแฝงที่เพิ่มขึน้ (Hidden Costs) ที่เกิดจากความผิดพลาดในการผลิต (Rework/Scrap) จากการเขา้ใจค า

สั่งซือ้ไม่ตรงกนั หรือการส ารองสต็อกที่ซ  า้ซอ้นเพราะไม่ทราบสถานะคลงัสินคา้ที่แทจ้รงิ 

• ความปลอดภยัและคณุภาพสินคา้ลดลง ซึ่งหากการแจง้เตือนเรื่องมาตรฐานความปลอดภยัหรือการเปล่ียนสตูร

สารเคมีไปไม่ถึงพนกังานหนา้งาน อาจน าไปสู่อบุตัิเหตหุรือสินคา้ไม่ไดม้าตรฐาน (Off-spec) 

• ขวญัและก าลงัใจพนกังานต ่า (Low Morale) พนกังานเกิดความสบัสน ขาดความเชื่อมั่นในองคก์ร และอาจเกิด

ข่าวลือที่บิดเบือนในช่วงเศรษฐกิจถดถอย ซึ่งน าไปสู่การลาออกของพนกังานเก่งๆ 

• การตอบสนองต่อตลาดช้าลง บริษัทฯ สูญเสียความสามารถในการแข่งขัน เพราะไม่สามารถปรับตัวตาม

นโยบายภาษีหรือความตอ้งการลกูคา้ไดท้นัท่วงที 

มาตรการการจดัการ 
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• เพิ่มการส่ือสารขอ้มลู ผ่านระบบ Intranet ภายใน (Centralized Information Hub) ในการส่ือสารขอ้มลูใหม้าก

ขึน้ 

• บรษิัทฯ มีการจดัการระบบบรูณาการ คุณภาพ ส่ิงแวดลอ้ม อาชีวอนามยัและความปลอดภยั(QEHS) ดว้ยการ

ทบทวนและปรบัปรุงระบบให้ลดช่องว่างระหว่างหน่วยงานและลดรอยต่อระหว่างงานใหน้อ้ยที่สุดเพื่อเพิ่ม

ความสะดวก รวดเรว็การส่ือสารและการไหลของขอ้มลูไดด้ยัิ่งขึน้  

• จดัการประขุม Cross-Functional Meetings โดยจัดประชุมสัน้ๆ (Daily Huddle) ระหว่างตัวแทนของแผน

ต่างๆ ตามแต่สถานการณว์ิกฤต ปัญหาและอปุสรรค ที่เกิดขึน้เพื่อประสานการท างานรว่มกนั 

• Digital Communication Tools โดยการ น า Application หรือ Dashboard มาใช้ส่ือสารในโรงงานแทน

กระดาษ เพื่อใหข้อ้มลูกระจายถึงพนกังานทกุคนอย่างรวดเรว็และแม่นย า ตวัอย่างเช่น โปรแกรม Bitrix 24 

• เพิ่มช่องทางการส่ือสารในแต่ละกลุ่มงานทาง Line Social Application ส าหรบัการแจง้การส่ือสารทั่วไปและไม่

เป็นความลบัของบรษิัทฯ และปรบัปรุงป้ายและส่ือประชาสมัพนัธท์ั่วทัง้บรษิัทฯ  

• จดัใหม้ีกิจกรรม Toolbox Meeting ของทีมผลิตในทุกๆวนัก่อนเริ่มกะผลิต เพื่อส่ือสารเป้าหมายการท างานใน

แต่ละวนั จุดควบคุม เนน้ย า้หนา้ที่และความรบัผิดชอบใหก้ับทกุคนในทีมทัง้ดา้นคุณภาพความปลอดภยัและ

ส่ิงแวดลอ้มเพิ่มเติมจาก กิจกรรม Morning Talk ที่จดัก่อนเริ่มงานในแต่ละสปัดาห ์

 

 

 

ความเสี่ยงด้านการเงนิ 

1) การผิดนัดการช าระหนี ้สงครามทางการคา้ วิกฤติเศรษฐกิจทั่วโลกท าให้เศรษฐกิจตกต ่า ภาวะเงินเฟ้อและอัตรา

ดอกเบีย้สูง ความผันผวนของค่าเงินและความไม่แน่นอนของการเมืองภายในประเทศ ท าให้ลูกคา้ของบริษัทฯ 

กระทบกับสภาพคล่องทางการเงิน ส่งผลส าคัญต่อความสามารถในการช าระหนีข้องลูกคา้และส่งผลกระทบทาง

การเงิน การด าเนินงานและการบรหิารความเส่ียงของบรษิัทฯอย่างมีนยัส าคญั 

ผลกระทบต่อบรษิัทฯ 

• รายไดข้องบรษิัทฯ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
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• การตัง้ส ารองค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเพิ่มขึน้จากการท่ีลกูหนีก้ารคา้ช าระหนีล่้าชา้และมีความเส่ียงต่อการรบั

ช าระหนีค้า่สินคา้ไดใ้นอนาคตและส่งผลกระทบต่อก าไรสทุธิของบรษิัทฯ ได ้

• สภาพคล่องจากการด าเนินธุรกจิลดลง เนื่องจากลกูคา้ช าระคา่สินคา้ล่าชา้ ท าใหก้ารขยายธุรกจิหรือพฒันา

สินคา้ใหมต่อ้งถกูชะลอ 

• จ าเป็นตอ้งเพิ่มมาตรการคดักรองลกูคา้ (Stricter Credit Policies) เพิ่มระบบตรวจสอบเครดิตลกูคา้และก าหนด

เงื่อนไขการใหสิ้นเชื่อที่เขม้งวดขึน้ 

มาตรการจดัการความเส่ียง 

• บรษิัทฯ มีระบบการคดักรองลกูคา้เพื่อตรวจสอบประวตัิทางการเงนิของลกูคา้และมีการก าหนดเกณฑก์ารให้

เครดิตกบัลกูคา้ 

• บรษิัทฯ ไดม้ีการติดตามการช าระหนีข้องลกูคา้รว่มกบัฝ่ายขายอย่างใกลช้ดิรายเดือนรายงานผลใหค้ณะ

ผูบ้รหิาร รบัทราบและรว่มก าหนดแนวทางและวางแผนการตดิตามและการด าเนินงานท่ีเหมาะสม 

• บรษิัทฯ จดัท ารายการจดัอายลุกูหนี ้(A/R Aging Report) เพื่อตดิตามสถานะของยอดหนีค้งคา้งเป็นประจ าทกุ

เดือนหรือทกุไตรมาส เพื่อใชใ้นการติดตามการช าระหนีข้องลกูคา้อย่างใกลช้ดิและก าหนดระบบการระงบัการส่ง

สินคา้ในกรณีที่มีระยะเวลาช าระหนีเ้กินกว่ากรอบนโยบายที่ก าหนด 

• บรษิัทฯ ท าการปรบัปรุงฐานขอ้มลูงบการเงิน ฐานะทางการเงินของลกูคา้อย่างสม ่าเสมอเพื่อสะทอ้นสถานะของ

ลกูคา้แต่ละรายใหเ้ป็นขอ้มลูปัจจบุนั 

2) ความเส่ียงดา้นผลการด าเนินงานทางการเงิน ความเส่ียงที่บรษิัทฯ จะไม่สามารถบรรลเุป้าหมายทางการเงินท่ีวางไว ้

(เช่น ก าไรสทุธิ, รายได,้ หรืออตัราผลตอบแทน) และหรือมีความผนัผวนของผลประกอบการจนส่งผลกระทบต่อความ

มั่นคงของธุรกจิ โดยความเส่ียงนีม้ีความส าคญัสงูสดุกบับรษิัทฯ เพราะก าไรส่วนใหญ่มกัจะถกูบีบจากราคาวตัถดุิบ

และภาวะเศรษฐกิจ 

ผลกระทบต่อบรษิัทฯ 

• กระแสเงินสดขาดมือ (Cash Flow Shortage) จากผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย บริษัทฯอาจไม่มี

เงินสดเพียงพอส าหรบัการจดัซือ้วตัถดุิบในรอบถดัไปหรือจ่ายหนีค้ืนธนาคาร 

• การลดลงของมลูค่าบรษิัท (Devaluation) โดยหากผลก าไรลดลงอย่างต่อเนื่อง ความเชื่อมั่นของนกัลงทนุหรือผู้

ถือหุน้จะลดลง และอาจส่งผลต่อการขอสินเชื่อในอนาคต (Credit Rating ตก) 
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• ขอ้จ ากัดในการลงทุน (Reduced CapEx) บริษัทฯ ตอ้งระงับการลงทุนในเทคโนโลยีใหม่ๆ หรือเครื่องจักร

ประหยดัพลงังาน ท าใหเ้สียโอกาสในการเพิ่มขีดความสามารถในระยะยาว 

• ความเส่ียงในการผิดนดัช าระหนี ้(Covenant Breach) หากก าไรลดลงจนอตัราส่วนทางการเงิน (เช่น D/E Ratio) 

ไม่เป็นไปตามที่ตกลงกบัธนาคาร อาจถกูเรียกคืนเงินกูก้่อนก าหนด 

มาตรการจดัการความเส่ียง 

• ลดตน้ทนุค่าใชจ้่ายและการลงทนุในทรพัยสิ์นท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้

• ขยายฐานลกูคา้ไปสู่กลุ่มอตุสาหกรรมที่ทนทานต่อเศรษฐกจิหรืออตุสาหกรรมอื่นๆ (เช่น อปุกรณก์ารแพทย ์หรือ

กลุ่มยานยนตแ์ละเครื่องใชไ้ฟฟ้า) เพื่อลดการพ่ึงพากลุ่มสายไฟเพยีงอยา่งเดียว 

• บรหิารสต็อกสินคา้แบบ Lean และเพิ่มความเขม้งวดในการเรยีกเก็บหนี ้(AR Collection) เพื่อเปลีย่นก าไรใน

กระดาษใหเ้ป็นเงินสดจรงิโดยเรว็ที่สดุ 

• ดแูลการจดัการสินคา้เส่ือมสภาพและการเคลมสินคา้ของลกูคา้อย่างเขม้งวด 

• การดแูลความเส่ียงการช าระหนีเ้พื่อลดความเส่ียงของการตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเพิ่มเติม 

• ด าเนินกลยทุธท์างธุรกิจตามหลกัการของ ESG ที่ช่วยส่งเสรมิใหธุ้รกิจเติบไดอ้ย่างยั่งยืนในอนาคต 

3) ความเส่ียงจากการลงทุนในธุรกิจใหม่ เช่นการลงทุนในธุรกิจ ADB Bio และการลงทุนใหม่ๆ ในอนาคต อาจมีความ

เส่ียงจากปัจจยัต่างๆ อาธิเช่น ดา้นตลาดและความตอ้งการ (Market & Demand) ที่สินคา้ใหม่อาจไม่ไดร้บัการตอบ

รบัตามคาด ตลาดเป้าหมายเติบโตชา้กว่าที่ประมาณการไว ้ปัญหาทางเทคโนโลยีและความเชี่ยวชาญ (Technical & 

Expertise) ผลกระทบจากเงินทุนและระยะเวลาคืนทุน (Financial & Payback Risk): ในกรณีที่งบประมาณบาน

ปลาย (Cost Overrun) หรือระยะเวลาในการพฒันาผลิตภณัฑน์านเกินไป จนอาจส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสดรวม

ของบรษิัทฯ 

ผลกระทบต่อบรษิัทฯ 

• ภาวะเงินทนุจม (Sunk Cost) หากโครงการลม้เหลว เงินท่ีลงทนุในการวจิยัจะกลายเป็นตน้ทนุสญูเปล่าที่ไม่

สามารถเรียกคืนได ้

• การสญูเสียโอกาสทางการแขง่ขนั (Opportunity Cost) การทุม่ทรพัยากรไปกบัธุรกจิใหม่ที่ไม่ไดผ้ล อาจท าให้

บรษิัทพลาดโอกาสในการปรบัปรุงธุรกิจหลกั (Core Business) ในช่วงเวลาที่ส  าคญั 
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• ผลกระทบต่ออนัดบัความนา่เชื่อถือ (Credit Rating Impact) หากการลงทนุใหม่สรา้งหนีสิ้นสงูเกนิไปจนก าไร

ลดลง อาจท าใหธ้นาคารลดอนัดบัความน่าเชื่อถือและเพิ่มอตัราดอกเบีย้เงินกู ้

• ความเสียหายต่อชื่อเสียง (Reputational Damage) หากสินคา้ใหม่มีปัญหาดา้นคณุภาพหรือความปลอดภยั 

อาจส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่นท่ีลกูคา้มตี่อสินคา้เดิมของบรษิทัฯ 

มาตรการจดัการความเส่ียง 

• ติดตามตวัเลขดชันีตา่งๆ ที่ก าหนดไวเ้ป็น KPI ของธุรกจิ ADB Bio 

• ชีแ้จงความคืบหนา้ของการขยายธุรกิจไปยงัผลิตภณัฑใ์หม่ๆใหก้บัคณะกรรมการบรษิัทฯและคณะ

กรรมการบรหิารความเส่ียงทราบอย่างใกลช้ดิเป็นระยะ 

• พิจารณาโครงการลงทนุใหม่ๆ อยา่งรอบคอบและเกิดประโยชนต์่อภาพรวมทางธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯอย่าง

สม ่าเสมอ 

 


