
 

Page | 1  
 

การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างย่ังยืนประจ าปี 2568 

 ห่วงโซ่อุปทาน คือ เครือข่ายความสัมพนัธ์ระหวา่งบริษทัฯ และคูค้า้ของบริษทัฯ ในการผลิตและส่ง

มอบสินคา้และบริการ ท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงขั้นตอนของการไดม้าซ่ึงสินคา้ตั้งแต่การจดัหาวตัถุดิบ การผลิต การขน

ส่งไปจนถึงการส่งมอบสินคา้ไปยงัลูกคา้ ห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน (Sustainable Supply Chain) คือ การจดัการ

ผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม และเศรษฐกิจ รวมทั้งการส่งเสริมใหมี้การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ตลอดทั้งวฏั

จกัรชีวิตของการผลิตและส่งมอบสินคา้และบริการ  

 ความมุ่งมั่นในการด าเนินกจิกรรมในห่วงโซ่อุปทานอย่างย่ังยืน 

 บริษทัฯ ค านึงถึงความเสมอภาค ความซ่ือสัตยแ์ละผลประโยชน์ร่วมกนักบัคู่คา้ จึงมีแนวปฎิบติัอยา่ง

ย ัง่ยนืกบัคู่คา้ ควบคู่ไปกบัการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทาน เพื่อใหคู้่คา้ของบริษทัฯ มีการด าเนินงานอยา่งมี

จริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคม เคารพสิทธิมนุษยชน มีการดูแลอาชีวอนามยัและความปลอดภยัของลูกคา้

และผูบ้ริโภคผลิตภณัฑข์องคู่คา้ รวมถึงมีการบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งเป็นอยา่งดี โดยมีแนวทาง

ปฏิบติัต่อคู่คา้ ดงัน้ี         

 1) ส่งเสริมใหเ้กิดความสัมพนัธ์อนัดีและยัง่ยนืระหวา่งบริษทัฯ กบัคู่คา้ใหเ้ป็นไปดว้ยดี มีไมตรีจิตและ

ความพึงพอใจดว้ยกนัทุกฝ่าย น ามาซ่ึงบริการ ท่ีมีคุณภาพ ถูกตอ้ง รวดเร็ว ตรงตามความตอ้งการและมี

ประสิทธิภาพ         

 2) งดเวน้การรับหรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริต ในการติดต่อหรือเจรจาต่อรองทางธุรกิจกบัคู่

คา้ ใหป้ฏิบติัต่อคู่คา้อยา่งโปร่งใส เป็น ธรรม เสมอภาค เท่าเทียม ซ่ือสัตยแ์ละไม่เอารัดเอาเปรียบคู่คา้โดย

ค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ ตั้งอยูบ่นพื้นฐานของการไดรั้บผลตอบแทนท่ี เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย 

 3) ก าหนดนโยบายจดัซ้ือ จดัจา้ง ใหช้ดัเจนและเป็นธรรม ในการคดัเลือกคู่คา้ท่ีมีศกัยภาพในการด าเนิน

ธุรกิจอยา่งย ัง่ยนืและปฏิบติัตามสัญญา/เง่ือนไขทางการคา้ท่ีตกลงกนัไวก้บัคู่คา้อยา่งเคร่งครัด กรณีไม่สามารถ

ปฏิบติัตามเง่ือนไขได ้จะรีบแจง้ใหคู้่คา้ทราบ เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ข โดยใชห้ลกัความ

สมเหตุสมผล 
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 4) ก าหนดนโยบาย/แนวทางการส่งเสริมศกัยภาพและความยัง่ยนืร่วมกบัคู่คา้ บริษทัฯ ใหค้วามส าคญั

กบัการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีและร่วมกนั พฒันาศกัยภาพในการด าเนินงานบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานอยา่ง

ย ัง่ยนื โดยการส่ือสารกบัคู่คา้อยา่งมีประสิทธิภาพ เก่ียวกบัการจดัการห่วงโซ่อุปทาน แบบบูรณาการ วางแผน

พฒันาศกัยภาพ ส่งเสริมสนบัสนุนและผลกัดนับริษทัคู่คา้ใหมี้การจดัการท่ีดีร่วมกนั เพื่อใหก้ารด าเนินการมี

ประสิทธิภาพสูงสุด       

 5) รักษาความลบัไม่น าขอ้มูลมาใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเองและผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ         

 6) ส่ือสารถึงคู่คา้ต่อนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชนัของบริษทัฯ เพื่อท าความเขา้ใจท่ี

ตรงกนัและการหาแนวร่วมเพื่อการต่อตา้นการ ทุจริตและคอร์รัปชนัใหเ้กิดในวงกวา้งต่อไป 

 7) ส่ือสารนโยบายสิทธิมนุษยชนของบริษทัฯ ให้คู่คา้รับทราบ เพื่อใหร่้วมกนัสนุบสนุนการปฎิบติัตาม

หลกัมนุษยชนและหาแนวร่วมเพื่อลดการละเมินสิทธิมนุยชนอยา่งรอบดา้น 

 8) ส่ือสารถึงคู่คา้ต่อนโยบายส่ิงแวดลอ้มของบริษทัฯ เพื่อใหร่้วมกนัรณรงณ์รักษาส่ิงแวดลอ้ม และการ

หาแนวร่วมเพื่อกระตุน้และปลูกจิตส านึกดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

แนวทางการด าเนินงาน 

 บริษทัมอบหมายใหฝ่้ายจดัซ้ือ เป็นผูรั้บผิดชอบในการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานของบริษทัฯ โดย

ฝ่ายจดัซ้ือมีหนา้ท่ีบริหารจดัการความเส่ียงท่ีท่ีเกิดจากคู่คา้ พฒันาระเบียบการปฏิบติังานจดัซ้ือใหค้รอบคลุมขอ้

ปฏิบติัดา้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม และธรรมาภิบาล จดัท าและเผยแพร่หลกัปฎิบติัคู่คา้ และประกาศเจตนารมยข์อง

บริษทัฯ ในดา้นการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานอยา่งย ัง่ยนื โดยแนวทางการด าเนินงานดงัน้ี 

1. หลกัปฏิบัติคู่ค้า 

 บริษทัฯ มีการประกาศใชห้ลกัปฏิบติัคู่คา้ท่ีไดรั้บการทบทวนและอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษทัฯ คร้ังท่ี  5/2568 เม่ือวนัท่ี 7 เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2568 และลงนามโดยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร โดยมี

ผลบงัคบัใชเ้ม่ือวนัท่ี 10 เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2568 เพื่อเป็นแนวทางในการในการปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
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จดัซ้ือจดัจา้งของบริษทัฯ โดยมีขอ้ก าหนดเพื่อช่วยผลกัดนัให้คู่คา้ของบริษทัฯ มีการด าเนินงานอยา่งย ัง่ยนืตาม 3 

หมวดหลกั 

 หมวดท่ี 1 มาตรการดา้นผลิตภณัฑแ์ละการส่งมอบ 

 หมวดท่ี 2 หลกัปฎิบติัดา้นความปลอดภยั สภาพแวดลอ้ม และส่ิงแวดลอ้มในการท างาน 

 หมวดท่ี 3 หุน้ส่วนเพื่อความเป็นเลิศ (การจา้งงานและสิทธิมนุษยชน/ ความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม/ 

การต่อตา้นทุจริตและคอรัปชนั/ ผลประโยชยท์บัซอ้น/ ขอ้มูลภายในและความรับผิดชอบต่อสังคมในห่วงโซ่

อุปทาน) 

 โดยคู่คา้ของบริษทัฯ จะตอ้งลงนามรับทราบเง่ือนไข ยอมรับและปฎิบติัตามหลกัปฎิบติัคู่คา้ ซ่ึง

ประกอบดว้ย หลกัการด าเนินงานเจตนารมณ์และความคาดหวงั ถา้หากมีการเปล่ียนแปลงอยา่งมีนยัส าคญั คู่คา้

จะตอ้งแจง้ใหท้ราบอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

2. การวิเคราะห์คู่ค้า 

บริษทัฯ แบ่งกลุ่มประเภทของคู่คา้ (Supplier Classification) เป็น 3 กลุ่ม ดงัน้ี 

1. คู่คา้หลกั (Critical Tier 1 Supplier)  หมายถึง คู่คา้ท่ีอยูใ่นกลุ่มวตัถุดิบหลกัท่ีส าคญั และมียอดการสั่งซ้ือ

ในปริมาณสูง มีมูลค่าการสั่งซ้ือสูงและมีการสั่งซ้ืออยา่งต่อเน่ือง โดยมีแบ่งเป็น 4 กลุ่มวตัถุดิบ ดงัน้ี 

ล าดับ กลุ่มวัตถุดิบ 
1. PVC Resin 
2. Stabilizer 
3. Plasticizer 
4. Filler 
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2. คู่คา้รอง (Non-Critical Tier 1 Supplier) หมายถึง คู่คา้ทางตรงทัว่ไปท่ีไม่จดัอยูใ่นกลุ่มขอ้ 1 และมียอด

การงานใชป้านกลางหรือมูลค่าการสั่งซ้ือต ่า 

3. คู่คา้ทางออ้มรายส าคญั (Critical Non-Tier 1 Supplier) หมายถึง คู่คา้ท่ีไม่ไดมี้การซ้ือขายกบับริษทัฯ

โดยตรง แต่ท าการซ้ือขายกบัคู่คา้ของบริษทั โดยคดัเลือกจากกลุ่มคู่คา้ของคู่คา้ท่ีเป็น Critical Tier 1 

Supplier ของบริษทัฯ 

 

3. การบริหารความเส่ียงและประเด็นส าคัญเกีย่วกบัคู่ค้า 

 บริษทัฯ ไดร้ะบุประเด็นความเส่ียงท่ีอาจขึ้นจากการด าเนินงานของคู่คา้ในห่วงโซ่อุปทาน  โดยสรุปได้

ดงัน้ี 

หัวข้อ (Topic) การท างาน 

ประเด็นสาระส าคญั จดัหาแหล่งวตัถุดิบท่ีมีความรับผิดชอบต่อผลิตภณัฑ์ 

ผลกระทบ  ผลกระทบต่อธุรกจิ: 

▪ ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นจากคู่คา้ โดยวิเคราะห์ความส าคญัของคู่คา้ท่ีอยูใ่นกลุ่ม

วตัถุดิบหลกัส าคญั และมียอดการสั่งซ้ือในปริมาณสูงและมีมูลค่าการสั่งซ้ือสูง

และ มีการสั่งซ้ืออยา่งต่อเน่ือง 

▪ ความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจ หากตอ้งพี่งพาคู่คา้ท่ีศกัยภาพต ่ากวา่เกณฑท่ี์

ก าหนด หรือมีจ านวนนอ้ยราย  คู่คา้ท่ีมีค่าใชจ่้ายสูง ส่งผลกระทบต่อความ

ต่อเน่ืองหรือส่งผลต่อการหยุดชะงกัในการด าเนินงานในกระบวนการได้ 

ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย : 

▪ ความเส่ียงท่ีจะส่งผลกระทบต่อลูกคา้ ทั้งในเชิงธุรกิจและภาพลกัษณ์  ในกรณี

ส่งผลต่อการหยดุชะงกัในการด าเนินงานในกระบวนการได ้
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4. การบริหารจัดการประเด็นส าคัญและความเส่ียงเกีย่วกบัคู่ค้า ด้านเศรษฐกจิ สังคม และส่ิงแวดล้อม 

 บริษทัฯ มีการจดัหาวตัถุดิบทั้งจากในประเทศและต่างประเทศ โดยจะพิจารณาถึงคุณภาพ ตน้ทุน และ

ระยะเวลาส่งมอบเป็นส าคญั บริษทัฯ จึงมีการน าเขา้วตัถุดิบประเภทท่ีไม่สามารถจดัหาไดใ้นประเทศ หรือจดัหา

ไดใ้นราคาท่ีต ่ากวา่ในประเทศนอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีนโยบายการน าเขา้วตัถุดิบเพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการลด

ความเส่ียงจากอตัราแลกเปลี่ยนและลดปัญหาขาดแคลนวตัถุดิบและมุ่งเนน้การบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทาน 

เพื่อป้องกนัและรวมถึงเพื่อลดความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อคุณภาพ ราคา ปริมาณ การส่งมอบและการ

ใหบ้ริการ  ตลอดจนค านึงถึงความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม  สังคม และค านึงถึงการใชแ้รงงานตามหลกัสิทธิ

มนุษยชน  เพื่อความสอดคลอ้งและแนวปฏิบติัใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั โดยวิเคราะห์ความส าคญัของคู่คา้ 

เพื่อช่วยใหมี้ความพร้อมในการรับมือกบัคู่คา้ท่ีมีความเส่ียงและความส าคญั  ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อแผนการ

ด าเนินธุรกิจ 

 บริษทัฯมุ่งมัน่บริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานใหมี้ประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง พร้อมทั้งบูรณาการประเด็น

ดา้นความยัง่ยนืเขา้กบักระบวนการด าเนินงานดา้นบริหารห่วงโซ่อุปทานในทุกขั้นตอน นอกจากน้ี  บริษทัฯยงั

ด าเนินงานดา้นการจดัหาวตัถุดิบอยา่งย ัง่ยนื รวมถึงการมีส่วนร่วมผลกัดนัการด าเนินงานดา้นความยัง่ยนืให้เกิด

กบัคู่คา้ เพื่อการเติบโตทางธุรกิจของคู่คา้และบริษทัฯ ควบคู่ไปกบัการดูแลสังคม และส่ิงแวดลอ้มอยา่งย ัง่ยนื 

โดยก าหนดแผนการด าเนินงานแบ่งเป็น 4 หวัขอ้ดงัน้ี 

1. คู่คา้หลกั จะอยูใ่นกลุ่ม Critical Tier 1 Supplier คือคู่คา้ท่ีอยูใ่นกลุ่มวตัถุดิบหลกัท่ีส าคญั และมียอดการ

สั่งซ้ือในปริมาณสูง มีมูลค่าการสั่งซ้ือสูงและมีการสั่งซ้ืออยา่งต่อเน่ือง ตอ้งไดรั้บการตรวจประเมินทุก

ปี 

2. คู่คา้รอง จะอยูใ่นกลุ่ม Non-Critical Tier 1 Supplier เป็นคู่คา้ทางตรงทัว่ไปท่ีไม่จดัอยู่ในคูค้า้หลกัและมี

ยอดการงานใชป้านกลางหรือมูลค่าการสั่งซ้ือต ่า การตรวจประเมิน จะพิจารณาจากการประเมินสาเหตุ

ของปัญหา (ถา้มี) ซ่ึงไม่ไดห้มายรวมวา่ตอ้งตรวจประเมินทุกราย 

3. คู่คา้ทางออ้มรายส าคญั (Critical Non-Tier 1 Supplier) เป็นคู่คา้ท่ีไม่ไดมี้การซ้ือขายกบับริษทัฯ 

โดยตรงแต่ท าการซ้ือขายกบัคู่คา้ของบริษทัฯ โดยคดัเลือกจากกลุ่มคู่คา้ท่ีเป็นคู่คา้หลกัของบริษทัฯ การ
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ตรวจประเมินจะพิจารณาอา้งอิงสาเหตุของปัญหา (ถา้มี) ซ่ึงไม่ไดห้มายรวมวา่ตอ้งตรวจประเมินทุก

ราย 

4. คดัเลือกและประเมินประสิทธิภาพคู่คา้ทั้งก่อนและหลงัการสั่งซ้ือ และวางแผนเขา้ตรวจติดตามคู่คา้ 

โดยเน้นคู่คา้ท่ีพบปัญหาและวตัถุดิบหลกัท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลิตภณัฑ์ โดยร่วมวางแผนการเขา้ตรวจกับ

ฝ่ายเทคนิค เพื่อประเมินศกัยภาพและความสามารถของคู่คา้ และสร้างความมัน่ใจว่าคู่คา้จะสามารถ

ตอบสนองตามความตอ้งการ ภายใตม้าตราฐานเดียวกนั 

5. วางแผนการสั่งซ้ือวตัถุดิบกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อด าเนินการสั่งซ้ือในปริมาณท่ีเพียงพอต่อการ

ผลิตในระยะเวลา ประมาณ 1 – 2 เดือน ทั้งน้ี ไดมี้การส ารองวตัถุดิบคงคลงั เพื่อป้องกนัปัญหาการขาด

แคลนวตัถุดิบ ท่ีอาจส่งผลต่อกระบวนการผลิต 

ผลการด าเนินงานปี 2568 

การบริหารห่วงโซ่อุปทาน เป้าหมาย ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 
คู่คา้รายเดิมท่ีลงนามรับทราบและปฎิบติัตามหลกัปฎิบติัคู่คา้ 100% 100 100 100 
คู่คา้รายใหม่ท่ีลงนามรับทราบและปฎิบติัตามหลกัปฎิบติัคู่คา้ 100% 100 100 100 
คู่คา้ท่ีลงนามร่วมต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชนั 100% 100 100 100 
คู่คา้ท าแบบประเมินดา้น ESG 100% 100 100 100 
การตรวจประเมินดา้น ESG ในสถานท่ีปฎิบติังาน 100% 100 100 100 

สรุปผลการด าเนินงาน 

1. การท าแบบประเมินดา้น ESG ประจ าปี 2568 ของกลุ่มคู่คา้ในประเทศไดค้รบ 100%   
2. การตรวจประเมินประจ าปี 2568 กลุ่มคู่คา้ Cr Critical Tier 1 Supplier ในประเทศ ไดต้ามแผน Supplier 

Audit Plan ครบ 4 ราย คิดเป็น 100 เปอร์เซ็นต ์
3. ไม่พบคู่คา้ท่ีไม่ปฎิบติัตามหลกัปฎิบติัคู่คา้ 
4. ไม่พบคู่คา้ท่ีปฎิบติัไม่สอดคลอ้งจากการประเมินดา้น ESG 
5. สามารถวดัผลการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืขององคก์ารสหประชาชาติ (SDGs) ตามแผนการท างาน “องคก์รแห่ง

การเรียนรู้สู่คุณภาพชีวิตและความเป็นอยูท่ี่ดี” 
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เป้าหมายท่ี 8 : ส่งเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีต่อเน่ือง ครอบคลุมและยัง่ยนืการจา้งงานเตม็ท่ีและ
มีผลิตภาพ และการมีงานท่ีมีคุณค่าส าหรับทุกคน 
เป้าหมายท่ี 17 : เสริมความเขม้แขง็ใหแ้ก่กลไกการด าเนินงานโดยร่วมมือหลายภาคส่วนเพื่อขบัเคล่ือน
เป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
 

การมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกจิอย่างย่ังยืนให้แก่คู่ค้า 

 การพฒันาร่วมกับคู่ค้าหลักเพ่ือเปลี่ยนถุงบรรจุพีวีซีเรซ่ินจาก 25 กิโลกรัมมาเป็นถุงจัมโบ้ (บรรจุ 1,000 

กิโลกรัม) เป็นการร่วมมือกับคู่คา้หลกัเพื่อด าเนินงานบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานและการด าเนินธุรกิจอย่าง

ย ัง่ยืน เและเป็นโอกาสให้บริษทัฯ และคู่คา้มีส่วนร่วมพฒันาสังคมและส่ิงแวดลอ้มเพื่อสร้างความเติบโตและ

ยัง่ยืนไปด้วยกัน โดยลดการใช้บรรจุภณัฑ์พลาสติก จากเดิมท่ีบรรจุในถุงขนาด 25 กิโลกรัม น ้ าหนักถุง 0.15 

กิโลกรัม เปล่ียนมาบรรจุในถุงจุมโบ ้น ้ าหนักถุงจมัโบ ้3.0 กิโลกรัม ซ่ึงสามารถลดการใช้พลาสติกลงได้ 3.0 

กิโลกรัมต่อ 1 ตันพีวีซีเรซ่ิน จากการด าเนินงานในปี 2568 บริษทัฯสามารถลดการใช้พลาสติกลงได้ 1,368 

กิโลกรัม เป็นแนวทางท่ีสามารถช่วยลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ลดตน้ทุนการจดัเก็บและขนส่งวตัถุดิบ และ

สนบัสนุนเป้าหมายความยัง่ยนืขององคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 


